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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ 
БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА ПІД ЧАС ЙОГО СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ 

В УМОВАХ ЦИФРОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

FORMATION OF A MECHANISM FOR MANAGING THE FINANCIAL AND ECONOMIC 
SECURITY OF AN ENTERPRISE DURING ITS STRATEGIC DEVELOPMENT 

IN THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION

Доведено, що традиційні практики захисту корпоративних ресурсів підприємств, що закладені у класичних меха-
нізмах управління їх фінансово-економічною безпекою, не здатні швидко та результативно реагувати на цифрові ри-
зики, даючи можливість зловмисникам та шахраям отримувати доступ до внутрішньої інформації бізнес-структури 
та використовувати її з корисливою метою або передавати конкурентам компанії, знецінюючи комерційні таємниці. 
Мета дослідження – конкретизація сучасних особливостей формування механізму управління фінансово-економічною 
безпекою підприємства під час його стратегічного розвитку в умовах цифрових трансформацій. У дослідженні ви-
користано методи контент-аналізу, синтезу, конкретизації та узагальнення, а також графічний метод. Узагальнено 
та формалізовано етапи формування механізму управління фінансово-економічною безпекою підприємства під час його 
стратегічного розвитку в умовах цифрових трансформацій.

Ключові слова: фінансово-економічна безпека, механізм, управління розвитком підприємства, стратегія розвитку, 
цифрові трансформації бізнесу, цифрові ризики.

A comprehensive understanding of the fact that the role of business process automation is currently growing, as well 
as the timely use of relevant information resources as a catalyst for taking managerial actions, has been formed. It has 
been proven that traditional practices for protecting corporate resources of enterprises, which are embedded in classical 
mechanisms for managing their financial and economic security, are unable to respond quickly and effectively to digital 
risks, allowing attackers and fraudsters to gain access to internal information of a business structure and use it for selfish 
purposes or transfer it to the company’s competitors, devaluing trade secrets. The purpose of the study is to specify the 
modern features of the formation of a mechanism for managing the financial and economic security of an enterprise 
during its development in the context of digital transformations. The study used the methods of content analysis, synthesis, 
specification and generalization, as well as the graphical method. It is proposed that the mechanism for managing 
financial and economic security in the era of the spread of digitalization trends be considered a set of management actions 
aimed at predicting, assessing and counteracting threats to corporate resources and achieving the strategic goals of the 
enterprise, which are formed in the external, internal and digital spaces of its activity and development. The stages of 
forming the mechanism for managing financial and economic security of the enterprise during its development in the 
conditions of digital transformations are generalized and formalized. The structure of such a mechanism should contain 
elements aimed at maintaining a reasonable balance between the willingness of the company’s management to take risks 
to achieve strategic goals and the need to do so gradually, with an eye on possible negative scenarios that will unfold in 
the pursuit of overly ambitious financial and economic results. It is substantiated that the development of a comprehensive 
mechanism for managing financial and economic security in the context of digital business transformations requires a deep 
understanding by management of both the financial and technological aspects of implementing business processes in the 
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Постановка проблеми. Цифровізація формує 
нові виклики та загрози для підприємств різних ви-
дів економічної діяльності. Даючи можливості під-
вищення ефективності управлінських процесів, ця 
тенденції економічного розвитку створює нові ризи-
ки, які можуть мати суттєвий вплив на стан фінансо-
во-економічної безпеки підприємства, що має намір 
слідувати цілям стратегічного розвитку під впливом 
цифрових трансформацій. Нині зростає роль автома-
тизації бізнес-процесів, а також своєчасного викорис-
тання релевантного інформаційного ресурсу як ката-
лізатора для вчинення управлінських дій. Водночас, 
традиційні практики захисту корпоративних ресурсів 
суб’єктів господарювання, які закладені у класичних 
механізмах управління їх фінансово-економічною 
безпекою, не здатні швидко та результативно реагу-
вати на цифрові ризики, даючи можливість зловмис-
никам та шахраям отримувати доступ до внутрішньої 
інформації бізнес-структури та використовувати її 
з корисливою метою або передавати конкурентам 
компанії, знецінюючи комерційні таємниці. З огляду 
на наведені, факти актуальним та своєчасним є прове-
дення дослідження теоретико-методологічних основ 
формування механізму управління фінансово-еконо-
мічною безпекою підприємства з тим, аби зробити 
його спроможним ефективно реагувати на виклики 
для стратегічного розвитку бізнесу під впливом циф-
рових трансформацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучас-
ні дослідники безпекознавства ґрунтовно описують 
різні аспекти безпеко орієнтованого менеджменту 
організацій. Наприклад, Шостак Л. В., Сур’як А. В. 
визначають можливості удосконалення стану фінан-
сово-економічної безпеки підприємства на засадах 
управління його бізнес-процесами [1], Кондратен-
ко Н. О., Трембач Р. П. вивчають теоретико-методичні 
основи управління фінансово-економічною безпекою 
суб’єктів підприємницької діяльності [2], Зачосо-
ва Н. В., Назаренко С. А., Собко В. В. досліджують 
проблемні аспекти формування системи фінансо-
во-економічної безпеки суб’єкта господарювання та 
стратегічного управління нею у реаліях BANI World 
[3], Черняк О. Л. зі співавторами окреслюють засади 
використання ризик-менеджменту у системі управ-
ління фінансово-економічною безпекою в умовах еко-
номіки воєнного часу [4]. Структура та функціональні 
спроможності механізму управління фінансово-еко-
номічною безпекою підприємства стали об’єктами 
досліджень таких науковців, як Юнацький М. О., Гре-
бенюк І. В. [5], Селієвська Є. Р., Тарасенко І. О. [6]. 

До питання впливу цифровізації на теорії та практики 
управління безпеко орієнтованого менеджменту звер-
таються Левченко О. М., Вовк М. О., Юрченко Н. І., 
Гаврилюк А. Р. у своїх дослідженнях, які стосуються 
проблем діагностики системи управління фінансо-
во-економічною безпекою конкурентоспроможних 
підприємств агропродовольчої сфери в умовах циф-
ровізації [6], Надточій І. І., Крамаренко І. С., Гриши-
на Н. В., які вивчають хмарні технології як інструмент 
ефективного управління фінансово-економічною без-
пекою та HR-технологіями під впливом тенденцій 
цифровізації [8], Халатур С. М., Карамушка О. М., 
Котюх М. В., які прослідковують можливості цифро-
візації управління страховим портфелем як елементу 
фінансової безпеки страховика [9], Вдовенко Н. М., 
Овчаренко Є. І., Гук О. В., Бабій Л. І., що конкрети-
зують елементи механізму ефективного управління 
фінансовою безпекою в системі бізнес-планування 
інноваційно орієнтованих підприємств в умовах ді-
джиталізації та економічних викликів [10].

Невирішені частини загальної проблеми, які дослі-
джуються у статті. Незважаючи на великий набір фа-
хових публікацій, що стосуються різних проблемних 
аспектів формування та функціонування механізму 
управління фінансово-економічною безпекою підпри-
ємств та усвідомлення сучасними дослідниками ролі 
цифровізації та поширення тенденції до цифрових 
трансформації бізнес-процесів в усіх без винятку на-
прямах управлінської діяльності, у інформаційному 
просторі оприлюднено лише невелику кількість до-
сліджень, які поєднують у собі спроби конкретиза-
ції впливу цифрових процесів на успішне виконання 
механізму безпеко орієнтованого менеджменту своїх 
основних функцій, зокрема у частині захисту корпора-
тивних ресурсів суб’єкта господарювання від деструк-
тивного впливу цифрових ризиків на їх цілісність та 
протидії від зовнішніх втручань на стратегічному ча-
совому горизонті.

Мета дослідження (постановка завдання). Метою 
дослідження є конкретизація сучасних особливостей 
формування механізму управління фінансово-економіч-
ною безпекою підприємства під час його стратегічного 
розвитку в умовах цифрових трансформацій.

Виклад основного матеріалу. Під механізмом 
управління фінансово-економічною безпекою під-
приємства Юнацький М. О., Гребенюк І. В. пропо-
нують розуміти комплекс заходів та методів аналізу, 
спрямованих на мінімізацію впливу різних факторів 
ризику, який об’єднує в єдину комплексну систе-
му такі процеси, як планування, виявлення, оціню-

digital economic environment, constant adaptation to changing economic conditions, skillful use of the latest digital tools, 
and the formation of a new security-oriented digital ecosystem in the enterprise.

Keywords: financial and economic security, mechanism, enterprise development management, development strategy, digital 
business transformations, digital risks.
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вання ризиків, проведення коригувальних заходів, 
моніторинг [5, c. 78–79]. На нашу думку, механіз-
мом управління фінансово-економічною безпекою 
в епоху поширення тенденцій до цифровізації є на-
бір управлінських дій, спрямованих на передбачення, 
оцінювання та протидію загрозам для корпоративних 
ресурсів і досягнення стратегічних цілей підприєм-
ства, які формуються у зовнішньому, внутрішньому 
та цифровому просторах його діяльності та розвитку. 
Ефективний механізм управління фінансово-еконо-
мічною безпекою на сучасному підприємстві має 
бути забезпеченим необхідними ресурсами у достат-
ній кількості та мати у своєму складі такі структурні 
елементи, які здатні гарантувати комплексних захист 
усіх без винятку складових системи економічної без-
пеки, таких як фінансова, кадрова, інформаційна, 
майнова, репутаційна, ринкова інтерфейсна, правова, 
техніко-технологічна [1, c. 129]. На думку вчених, до 
його складу мають входити такі елементи, як суб’єкти 
управління – стейкхолдери підприємства, власни-
ки бізнесу, представники топ-менеджменту, а також 
об’єкти, такі, як різні види економічної діяльності 
компанії та її бізнес-процеси, методи якими суб’єкти 
безпеко орієнтованого управління чинитимуть за-
хисний вплив на корпоративні ресурси підприємства, 
інструменти, якими вони послуговуватимуться для 
захисту його ресурсів від впливу зовнішніх і внутріш-
ніх загроз і ризиків, та конкретний набір заходів, що 
вживатимуться управлінським персоналом для забез-
печення фінансово-економічної безпеки, оцінювання 
її рівня, контролю її стану та розробки пропозиції 
щодо оновлення та модернізації механізму безпеко 
орієнтованого менеджменту у випадку його низької 
ефективності та нездатності протистояти інновацій-
ним викликам середовища функціонування бізнесу 
[1, c.78]. Якщо суб’єкт господарювання використо-
вує можливості цифровізації з метою оптимізації 
власних бізнес-процесів, наприклад, для спрощення 
документообігу, збереження інформації, організації 
внутрішньої та зовнішньої комунікації зі стейкхолде-
рами, проведення фінансових розрахунків, тощо, тоді 
механізм управління його фінансово-економічною 
безпекою повинен гарантувати захист ресурсів під-
приємства, які набули цифрової форми, та убезпечу-
вати процеси їх передання, зберігання, використання 
і навіть знищення після завершення термінів або по-
треби у їх існуванні.

Основними завданнями управління фінансово-
економічною безпекою підприємства, а відтак, цільо-
вими орієнтирами функціонування механізму без-
пеко орієнтовного менеджменту Кондратенко Н. О., 
Трембач Р. П. вважають: виявлення найважливіших 
фінансових інтересів підприємства, які повинні бути 
захищені під час операційної діяльності; виявлення 
та прогнозування зовнішніх і внутрішніх загроз фі-

нансам суб’єкта підприємницької діяльності; попе-
редження, запобігання та виявлення кризових явищ; 
забезпечення захисту фінансових інтересів підприєм-
ства, розробка необхідних заходів і оцінка їх ефектив-
ності [2, c. 58]. 

Підприємства, які у повній мірі використовують 
у своїй діяльності можливості цифровізації, можна 
назвати інноваційно орієнтованими. Вдовенко Н. М., 
Овчаренко Є. І., Гук О. В., Бабій Л. І. вважають, що 
механізм управління системою фінансової безпеки 
інноваційно орієнтованих підприємств – це сукуп-
ність основних елементів впливу на процес розробки 
і реалізації управлінських рішень по забезпеченню 
захисту його фінансових інтересів від різноманітних 
загроз [10, c. 55]. Науковці дотримуються думки, що 
в умовах діджиталізації процесний підхід до форму-
вання механізму управління фінансово-економічною 
безпекою, який дозволяє чіткіше розмежовувати ак-
тивність структурних підсистем підприємства щодо 
нейтралізації загроз і небезпек підприємства з огляду 
на необхідність досягнення: фінансової стійкості та 
незалежності; конкурентоспроможності технологіч-
ного потенціалу; ефективності управління; правового 
захисту; захисту інформаційного середовища; безпе-
ки персоналу, майна та комерційних інтересів, є най-
більш доречним [10, c. 57].

Для покращення інформаційної безпеки підпри-
ємств, зважаючи на посилення впливу цифрових 
ризиків на її стан, фахівці вважають за доцільне ви-
користовувати хмарні технології у механізмі безпеко 
орієнтованого менеджменту. Надточій І. І., Крама-
ренко І. С., Гришина Н. В. припускають, що хмарні 
інформаційні технології надають господарюючо-
му суб’єкту потужні інструменти для ефективного 
управління фінансово-економічною безпекою. Вони 
збільшують доступність фінансової інформації, опти-
мізують бюджетування та аналіз витрат, покращують 
прозорість і безпеку даних, а також знижують опера-
ційні витрати [8, c. 191].

Якщо одним з завдань функціонування механізму 
управління фінансово-економічною безпекою є за-
хист активів підприємства в процесі його розвитку, 
тоді його функціональні складові мають підпорядко-
вуватись стратегічним орієнтирам запланованої ево-
люції бізнесу у різних сегментах ринку, а структурна 
будова такого механізму має містити в собі елементи, 
спрямовані на підтримання розумного балансу між 
бажанням менеджменту компанії ризикувати для до-
сягнення стратегічних цілей та необхідністю робити 
це поступово, з оглядом на можливі негативні сцена-
рії, які розгортатимуться у гонитві за надміру амбіт-
ними фінансово-економічними результатами.

Щоб сформувати механізм управління фінансо-
во-економічною безпекою для підприємства, яке пе-
ребуває у стані стратегічного розвитку та піддається 
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всебічному впливу цифрових трансформацій влас-
них бізнес-процесів, вважаємо за доцільне викорис-
товувати комплексний та інтегрований підходи, які 
передбачають фокусування управлінських ініціатив 
на взаємозв’язку заходів безпеки та розвитку під-
приємницької діяльності, а також застосування хо-
лістичного принципу для визначення взаємозв’язків 
і простеження причинно-наслідкових ланцюгів між 
різними складовими комплексної системи фінансово-
економічної безпеки та режиму міжфункціональної 
співпраці різних відділів підприємства для досяг-
нення спільної мети його стратегічного розвитку під 
впливом ризиків цифровізації.

Механізм управління фінансово-економічною без-
пекою підприємства у процесі його розвитку має не 
лише захищати сталість поточного стану, але і спри-
яти нарощенню економічного потенціалу та максимі-
зації кількісних і якісних результатів господарської 
діяльності. У цьому контексті стан фінансово-еконо-
мічної безпеки повинен розглядатися управлінцями 
не як обмеження можливостей та засіб стримання 
управлінських ініціатив, а як передумова та міцне 
підґрунтя для запровадження інновацій та як трамп-
лін для стратегічного зростання. 

Цифрові трансформації фінансово-господарських 
процесів утворюють тісний зв’язок між різними 
складовими системи фінансово-економічної безпе-
ки, такими як інтелектуально-кадрова, юридична, 
кібербезпека, інформаційна безпека, тощо. Цей ас-
пект виявляється у причинно-наслідкових зв’язках 
у межах різних функціональних площин безпеко орі-
єнтованого менеджменту. Наприклад, кібератака на 
інформаційні ресурси підприємства може мати для 
нього репутаційні та фінансові наслідки, тобто спра-
вити вплив на показники фінансової та репутаційної 
безпеки. З огляду на це, важливим завданням є про-
працювання фахівцями з безпеки різних сценаріїв та 
формалізація альтернатив впливу ризиків на корпора-
тивні ресурси підприємства.

Рис. 1 демонструє авторський поетапний підхід до 
формування механізму управління фінансово-еконо-
мічною безпекою підприємства під час його страте-
гічного розвитку в умовах цифрових трансформацій.

Механізм управління фінансово-економічною без-
пекою, придатний для використання в цифровому 
просторі, повинен бути налаштований не лише на ре-
троспективну реакцію на ризик, який уже проявився, 
але і на передбачення загроз, що можуть виникнути 

Рис. 1. Формування механізму управління фінансово-економічною безпекою підприємства 
під час його стратегічного розвитку в умовах цифрових трансформацій

Джерело: складено авторами
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у зовнішньому чи внутрішньому середовищі, зокрема 
і тих, джерелом походження яких є цифрові технології 
та цифрові трансформації бізнес-процесів. Зокрема, 
до цієї категорії можна віднести ризики використан-
ня штучного інтелекту, блокчейну, аналізу великих 
даних та використання хмарних сервісів. Функціону-
вання механізму управління фінансово-економічною 
безпекою повинно бути безперервним, а моніторинг 
ризиків і кіберзагроз – постійним, із можливістю 
часткової автоматизації аналітики даних. Однак, оста-
точні управлінські рішення на основі наявних даних 
повинен приймати фахівець – людина з досвідом, зна-
ннями та навиками у площині управління фінансово-
економічною безпекою. Також характерними рисами 
сучасного безпеко орієнтованого механізму менедж-
менту повинні стати параметри його адаптивності та 
гнучкості до мінливих умов ринкової економіки, які 
інтенсифікуються цифровими трансформаціями та 
розвитком технологічного прогресу. Для забезпечення 
потреб розвитку бізнесу, механізм управління фінансо-
во-економічною безпекою повинен мати здатність до 
масштабування, тобто бути придатним для охоплення 
усе більшого числа загроз, ризиків і ресурсів, які впли-
ватимуть на підприємство на різних етапах його жит-
тєвого циклу. Важливою характеристикою механізму 
має стати його орієнтація на стратегічні цілі розви-
тку бізнесу, яка повинна чітко зафіксувати у розумінні 
управлінського персоналу той факт, що безпека – це 
стратегічна перевага, а не тільки завдання щодо захис-
ту корпоративних ресурсів компанії.

Отже, розроблення комплексного механізму управ-
ління фінансово-економічною безпекою в умовах 
цифрових трансформацій бізнесу вимагає глибокого 
розуміння менеджментом як фінансових, так і техноло-
гічних аспектів реалізації бізнес-процесів у цифровому 
економічному середовищі, постійної адаптації до мін-
ливих умов економічного оточення, вмілого викорис-
тання новітніх цифрових інструментів та формування 
нової безпеко орієнтованої цифрової екосистеми під-
приємстві, придатної до наближення його стратегічних 
цілей до реальних економічних результатів.

Висновки. Дослідження особливостей форму-
вання механізму управління фінансово-економічною 
безпекою підприємства під час його стратегічного 
розвитку в умовах цифрових трансформацій дало 
змогу зробити такі важливі висновки.

1.	Механізмом управління фінансово-економіч-
ною безпекою в епоху поширення тенденцій до циф-
ровізації є набір управлінських дій, спрямованих на 
передбачення, оцінювання та протидію загрозам для 
корпоративних ресурсів і досягнення стратегічних 
цілей підприємства, які формуються у зовнішньому, 
внутрішньому та цифровому просторах його діяль-
ності та розвитку.

2.	Формування механізму управління фінансово-
економічною безпекою підприємства під час його 
стратегічного розвитку в умовах цифрових транс-
формацій повинно поєднувати кілька послідовних 
етапів, таких як: формування складових механізму 
управління безпекою, розподіл функціональних 
ролей між суб’єктами управління, встановлення 
зв’язків і відповідальності між різними підрозділа-
ми підприємства, визначення цілей функціонування 
механізму, узгодження цілей механізму зі страте-
гічними цілями розвитку підприємства, оцінюван-
ня ризиків зовнішнього та внутрішнього середови-
ща, формування моделі функціонування механізму 
у цифровому просторі, бюджетування ресурсів на 
потреби реалізації захисних заходів, прогнозування 
безпеко орієнтованих дій для різних сценаріїв стра-
тегічного розвитку, розроблення параметрів оці-
нювання ефективності функціонування механізму, 
розроблення документального забезпечення функ-
ціонування механізму та проведення інформаційної 
політики у колективі працівників.

Перспективи подальших досліджень полягають 
у виявленні та оцінюванні ризиків цифровізації, які 
супроводжують процеси формування та функціону-
вання механізму управління фінансово-економіч-
ною безпекою підприємства під час його стратегіч-
ного розвитку в умовах цифрових трансформацій 
бізнесу.
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