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ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

BASIC PRINCIPLES OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISE

У сучасному світі підприємства все більше приділяють увагу питанням сталого розвитку, оскільки глобальні викли-
ки ставлять перед ними зовсім нові завдання. Теперішній стан екологічної ситуації диктує свої умови функціонування під-
приємств, і суб’єкти господарювання, якщо вони бажають бути конкурентоспроможними на ринку, мають змінюватися.  
Насамперед це стосується зміни стратегії ведення господарської діяльності в екологічному напрямі, застосування іннова-
ційних технологій, спрямованих на зменшення споживання ресурсів зі збереженням навколишнього середовища, упроваджен-
ня бренду ековиробництва. Отже, сьогодні виробничі структури мають переходити на впровадження концепції сталого 
розвитку господарської діяльності. Дане дослідження присвячене визначенню і конкретизації теоретичних основ ведення 
господарської діяльності підприємства, її принципів на засадах сталості. 

Ключові слова: збалансованість, принципи сталого розвитку, підприємство, екологічна орієнтованість.

В современном мире предприятия все больше уделяют внимание вопросам устойчивого развития, поскольку глобаль-
ные вызовы ставят перед ними совершенно новые задачи. Нынешнее состояние экологической ситуации диктует свои 
условия функционирования предприятий, и субъекты хозяйствования, если они желают быть конкурентоспособными на 
рынке, должны меняться. В первую очередь это касается изменения стратегии ведения хозяйственной деятельности в 
экологическом направлении, применения инновационных технологий, направленных на уменьшение потребления ресурсов 
с сохранением окружающей среды, внедрения бренда экопроизводства. Сегодня производственные структуры должны 
переходить на внедрение концепции устойчивого развития хозяйственной деятельности. Данное исследование посвящено 
определению и конкретизации теоретических основ принципов ведения хозяйственной деятельности предприятия на ос-
нове устойчивости.

Ключевые слова: сбалансированность, принципы устойчивого развития, предприятие, экологическая ориентированность.

Today, Ukraine is undergoing a complex process of reforming socio-economic systems towards the development of a successful 
country. However, modern realities do not always meet economic requirements and provide opportunities to accelerate this pace. 
Therefore, a fundamentally new model of economic development in the context of globalization is needed. The introduction of the 
concept of sustainable development will allow for fundamental transformations in all spheres of society. After all, sustainable de-
velopment is the new paradigm that will change the attitude to the environmental consciousness of enterprises. It should be noted 
that the concept of sustainable development provides for innovative and efficient use of natural resources, which will ensure a 
decent standard of living not only for present but also for future generations. Sustainable development provides updated guidelines 
for combining the three main components of the concept in the enterprise. Their balanced complex at the enterprise will help to 
increase the level of competitiveness of this enterprise. Therefore, as is already clear, it is necessary to implement the principles of 
sustainable development in the enterprise. It should be noted that the study of the concept of sustainable development, clarifying 
the basic components of the concept of sustainable development, the implementation of the principles of sustainable development 
in the enterprise is a very important topic for scientists. However, in general, scholars focus more on the above issues at the global 
and national economies. Nevertheless, scientists are engaged in questions of sustainable development at the enterprise. Insufficient 
study of the basic principles of sustainable development of economic activity of enterprises and contributed to this study. The article 
points to the need to introduce sustainable development in the enterprise, the positive aspects of implementing the concept of sus-
tainable development in the enterprise. The study examines the basic principles of sustainable development of economic activity of 
the enterprise. After all, the implementation of the principles and conduct of economic activity based on sustainability will help the 
company to build a new model of strategic development.

Key words: balance, principles of sustainable development, enterprise, ecological orientation.

Постановка проблеми. Сучасний світ диктує нові 
умови для розвитку господарської діяльності. Це зміна 
масштабів виробництва, розширення взаємозв’язків, 
утворення нових виробничих відносин, формування 

зовсім нових підходів до ведення господарської діяль-
ності, які, своєю чергою, мають базуватися на впрова-
дженні економічних механізмів забезпечення сталого 
розвитку підприємств. Запровадження принципів ста-
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лого розвитку господарської діяльності дасть можли-
вість суб’єктам господарювання значно підсилити й 
зміцнити свої конкурентні позиції на ринку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Мето-
дологічну базу досліджень становлять наукові праці 
і дослідження провідних і закордонних учених, серед 
яких: О. Амоша, Б. Андрушків, Н. Васюк, Б. Данили-
шин, Г. Дейлі, Б. Карпінський, Л. Мельник, О. Нові-
кова, С. Пилипенко, Й. Рандерс, Т. Степаненко та ін. 
Учені приділяють значну увагу і зосереджуються на 
ідеї сталого розвитку як провідній стратегії ефективно-
го функціонування підприємств на ринку. Так, напри-
клад, О. Новікова та О. Амоша розглядають питання 
забезпечення сталого розвитку з урахуванням гармо-
нійного розвитку й функціонування підприємства [1]. 
Л. Мельник уважає, що сталий розвиток на підприєм-
стві має базуватися на збалансованості розвитку його 
можливостей [2]. На думку Б. Данилишина, сталий 
розвиток забезпечує раціональне співвідношення еко-
номічного зростання, оптимізаційне використання ре-
сурсів та соціальну задоволеність [3]. Б. Карпінський 
акцентує увагу на принципах, які мають бути дотри-
мані під час упровадження концепції сталого розвитку, 
зокрема це обмеження на витрати ресурсів і введення 
новацій у виробництво [4]. Однак основні принципи 
ведення господарської діяльності на засадах сталості 
є досі чітко не охарактеризованими і не визначеними. 

Мета статті полягає у конкретизації принципів ста-
лого розвитку господарської підприємств, реалізація 
яких дасть змогу сформувати основу ефективної кон-
курентної політики та поліпшити позиції компанії на 
ринку в сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу. Складна екологічна 
ситуація, постійне зменшення ресурсів, неінноваційні 
технології виробництва, неспроможність орієнтувати-
ся на сучасні тренди розвитку, відсутність попиту на 
продукцію, зорієнтовану на екологічну безпеку, – усе 
це наслідки поглинаючого процесу відставання від ни-
нішніх тенденцій розвитку. Українські підприємства 
намагаються відповідати вимогам сучасності. Дехто 
вже став на шлях сталого розвитку господарської діяль-
ності і ретельно вивчає основні категорії і концепції, а 
деякі не можуть втілити принципи сталого розвитку 
у зв’язку з відсутністю коштів, адже шлях до сталого 
розвитку є складним, навіть, так би мовити, «тернис-
тим», оскільки передбачає застосування інноваційних 
технологій, націлених на раціональне природокористу-
вання та збереження ресурсів для майбутніх поколінь. 
Тому стратегія екологічної орієнтованості виробництва 
є дуже актуальною і вимагає реалізації та забезпечення 
дотримання базових основ сталого розвитку. 

Основна мета діяльності будь-якого підприєм-
ства – максимізація прибутку, проте його можна мак-
симізувати як у короткостроковій, так і довгостроковій 
перспективі. Необхідно відзначити, що з урахуванням 
вимог сучасного світу, основним орієнтиром якого ви-
ступає сталий розвиток, першочерговим завданням під-
приємств є економічне зростання без загрози довкіллю. 

Отже, ураховуючи вимоги концепції сталого розвитку 
господарської діяльності промислового підприємства, 
провадження діяльності має ґрунтуватися на таких 
основних засадах, як раціональне природокористуван-
ня, застосування технологій виробництва, які дадуть 
змогу провадити безвідходне виробництво або маловід-
ходне чи переробне виробництво, формування економі-
ко-екологічного мислення й обізнаності усіх зацікавле-
них сторін та максимізація прибутку в довгостроковій 
перспективі. Із цією метою необхідно докорінно зміню-
вати умови ведення господарської діяльності у напрямі 
застосування й реалізації концепції сталого розвитку. 

Оскільки сталий розвиток суб’єктів господарюван-
ня враховує необхідність визначення стану його фі-
нансово-господарської діяльності як у теперішньому, 
так і майбутньому, і вказує на необхідність прийняття 
важливих управлінських рішень, які сприяли б упро-
вадженню й забезпеченню цілей сталого розвитку, то 
маємо зазначити принципи, на яких базується сталий 
розвиток на підприємстві (табл. 1). 

Таким чином, за збалансованості всіх складників 
сталого розвитку, неухильного дотримання його прин-
ципів у господарській діяльності, ефективної керівної 
політики підприємство зможе організувати веден-
ня своєї діяльності на засадах сталості і сформувати 
власну модель сталого розвитку. Варто зауважити, що 
з’ясування принципів сталого розвитку підприємства 
є досить важливим чинником для побудови цільової 
стратегії ведення господарської діяльності. Таким чи-
ном, із упевненістю можемо зазначити, що сталий роз-
виток є пріоритетним напрямом ефективної конкурен-
тоздатності в сучасних умовах господарювання. 

Необхідно відзначити, що провадження господар-
ської діяльності, заснованої на принципах сталого роз-
витку, сприятиме: підвищенню рівня репутації й іміджу 
підприємства, підвищенню рівня конкурентоспромож-
ності, збільшенню попиту на продукцію, зростанню 
фінансово-економічних показників діяльності, підви-
щенню рівня інвестиційної привабливості, зменшенню 
кількості витрат на ресурси, зниженню розміру внесків 
за забруднення навколишнього середовища.

Концепція та стратегія сталого розвитку дедалі 
більше набирають обертів в Україні. Задля їх упрова-
дження необхідні значні фінансові й кадрові ресурси, 
чітка та виважена політика на всіх рівнях керування: 
національному, регіональному, виробничому; поєд-
нання цих складників дасть змогу розробити вектори 
впровадження сталого розвитку господарської діяль-
ності. Основний акцент при цьому має бути сфокусо-
ваний на тріаді складників сталого розвитку: екології, 
економіці, суспільстві. Зауважимо, що процес впрова-
дження та реалізації концепції є неможливим за раху-
нок використання лише будь-якого одного складника 
цього розвитку [9], оскільки ефективність реалізації 
концепції сталого розвитку на підприємстві залежить 
від чіткого й неухильного дотримання наведених нами 
принципів. Відзначимо, що сталий розвиток – це зага-
лом зовсім новий підхід до провадження господарської 
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Таблиця 1
Основні принципи сталого розвитку господарської діяльності підприємства

№ з/п Принцип Характеристика Ефект від дотримання 

1.
Збалансованої 
системної 
цілісності 

Збалансований та пропорційний розвиток усіх 
видів діяльності на підприємстві (операційної, 
фінансової, господарської, інноваційної, 
інвестиційної) за умови розгляду кожного 
структурного підрозділу як системи, що також 
має свої складові системні елементи, які 
спрямовані на взаємодію та відновлення. 

Дасть змогу забезпечити пропорційний 
розвиток усіх сфер діяльності підприємства 
з урахуванням внутрішніх зв’язків 
багатосистемних елементів та за умови 
збереження їх єдності. 

2. Цілеспрямованості 

Визначення пріоритетних напрямів розвитку 
для досягнення максимального ефекту 
від господарської діяльності. Обґрунтування 
й упровадження стратегії розвитку. 
Забезпечення конкурентоспроможності 
на ринках (внутрішніх та зовнішніх), 
але з урахуванням інтеграційних змін різних 
рівнів під час формування стратегії сталого 
розвитку підприємства.

Дасть змогу сфокусуватися на пріоритетних 
напрямах розвитку господарської діяльності 
за умови саморозвитку на основі існуючого 
виробничого потенціалу; виявити 
ресурси сталого розвитку; встановити 
короткострокові та довгострокові цілі 
розвитку на засадах сталості.

3. Мотиваційності

Стимулювання різних сфер господарської 
діяльності до саморозвитку шляхом наявних 
потенціалів за умови гармонізації 
з навколишнім середовищем.

Дасть змогу підприємству розробляти, 
впроваджувати й розвивати інноваційні 
рішення, які призведуть до появи нових 
процесів, здатних скоротити економічні 
витрати та привабити зацікавлених 
грантодавців, інвесторів та ін. зацікавлених 
сторін.

4. Компетентності Реалізація глобальної системи ефективного 
управління стадіями господарської діяльності.

Дасть змогу підприємству виявити 
зацікавлених співробітників і створити 
орієнтовану команду для поширення 
провідного досвіду впровадження принципів 
сталого розвитку як усередині підприємства, 
так і за його межами.

5. Ієрархічності 

Керівна організаційна структура передбачає 
багаторівневу структуру управління, 
а саме прийняття відповідальних рішень 
для забезпечення стійкого розвитку 
безпосередньо керівниками структурних 
підрозділів організаційної структури, 
які водночас вимагають різних підходів 
до управління. 

Дасть змогу провадити заходи 
з підвищення внутрішньої ефективності; 
коригувати ініціативи керівних ланок 
щодо трансформації діяльності в напрямі 
сталого розвитку; неухильно дотримуватися 
реалізації прийнятої концепції. 

6. Зворотного зв’язку Постійне і своєчасне оновлення інформації 
щодо ефективності ведення діяльності. 

Дієва інформаційна система дасть змоуг 
налагодити й поглибити зв’язки різних 
керівних ланок між собою із метою 
узгодження діяльності й прийняття 
виважених рішень. 

7. Стійкості Підтримання рівноваги між економічними, 
екологічними та соціальними чинниками.

Дасть змогу досягти й підтримувати 
сталу динаміку розвитку з урахуванням 
економічної ефективності, екологічної 
спрямованості та соціальної 
відповідальності. 

8. Адаптивності

Здатність бути пристосовуваними до різних 
змін, що відбуваються у зовнішньому 
середовищі та мають безпосередній вплив 
на подальший довгостроковий розвиток. 

Гнучкість керівних ланок щодо 
пристосовуваності до змін задля 
підтримання довгострокових перспектив 
сталого розвитку дасть змогу підприємству 
коригувати діяльність відповідно до змін 
зовнішнього середовища. 

9. Динамічності

Здатність і спрямованість до змін, тобто зміна 
одного з параметрів господарської діяльності 
підприємства неминуче призводить до зміни 
іншого.

Дасть змогу вчасно реагувати на структурні 
зміни як у внутрішній діяльності 
підприємства, так і у зовнішній.

10. Екологічності 
Екологізація, впровадження енергомістких 
матеріалів, відновлюваних ресурсів, створення 
екологічного бренду. 

Дасть змогу зменшити навантаження 
на навколишнє середовище; реалізувати 
стратегію конкурентоздатної екологізації; 
запровадити систему екологічного 
менеджменту.

Джерело: складено, узагальнено, розширено й доповнено автором на основі [5–8]
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діяльності підприємства, це зовсім новий рівень ролі 
підприємства в глобальній системі, новий рівень відпо-
відальності підприємства, який ураховує економічний, 
соціальний і екологічний аспекти водночас. 

Висновки. Визначення основних принципів стало-
го розвитку господарської діяльності підприємства є 
базисом для проведення подальших досліджень щодо 
визначення основних пріоритетних напрямів ведення 
господарської діяльності на засадах сталості, обґрун-
тування запровадження концепції сталого розвитку, 
розроблення перспективного плану розвитку на заса-
дах сталості та виходу на новий рівень ведення госпо-
дарської діяльності. Сталий розвиток підприємства має 
базуватися на оновленій концепції розвитку, яка, своєю 

чергою, має передбачати обов’язкове врахування еко-
логічного складника та необхідність упровадження 
ощадних технологій під час ведення господарської ді-
яльності і, відповідно, дасть можливість підвищити рі-
вень конкурентоспроможності підприємства на ринку. 

Необхідно сказати, що запровадження концепції ста-
лого розвитку господарської діяльності підприємства 
має суттєві переваги, зокрема: економія деяких видів 
ресурсів, підвищення якості продукції, екологізаційне 
спрямування виробництва, підвищення ефективності ви-
робництва, підвищення рівня конкурентоспроможності, 
підвищення іміджу підприємства. Але провадження гос-
подарської діяльності на засадах сталості водночас ко-
штує достатньо дорого, і це довготривалий процес. 
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