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ФІНАНСОВІ КОРПОРАЦІЇ ТА ЇХ ВПЛИВ НА ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ

FINANCIAL CORPORATIONS AND THEIR INFLUENCE ON THE ECONOMY OF UKRAINE

Стаття узагальнює дані щодо ролі, значення та особливостей діяльності фінансових корпорацій на фінансовому ринку 
України, висвітлює фінансову діагностику й оцінку їх фінансового стану. Означено сучасні тенденції роботи фінансових 
корпорацій та перспективи залучення коштів іноземних фінансових компаній для інвестування у вітчизняний ринок фінан-
сових послуг. Визначено, що для сприяння економічному зростанню, досягнення цілей зовнішньоекономічної політики і все 
більшої інтеграції України необхідно укріпляти механізми залучення коштів вітчизняних та іноземних фінансових корпорацій 
в українську економіку. Окреслено аспекти вітчизняного законодавства та необхідність адаптації його до міжнародних 
законодавчих норм. Виявлено низку проблем інтеграції іноземних фінансових корпорацій на вітчизняний ринок фінансових 
послуг, передумов стимулювання економічної привабливості України для іноземних інвесторів та пріоритетних напрямів 
удосконалення податкового законодавства, що потребують подальшого вивчення.

Ключові слова: фінансові корпорації, фінансова діяльність, міжнародні фінансові відносини, фінансовий стан, передо-
вий досвід, глобалізація, адаптація, розвиток фінансової сфери, розвиток фінансового ринку.

Статья обобщает данные о роли, значении и особенностях деятельности финансовых корпораций на финансовом рын-
ке Украины, освещает финансовую диагностику и оценку их финансового состояния. Обозначены современные тенденции 
работы финансовых корпораций и перспективы привлечения средств иностранных финансовых компаний для инвестирова-
ния в отечественный рынок финансовых услуг. Определено, что для содействия экономическому росту, достижения целей 
внешнеэкономической политики и все большей интеграции Украины необходимо укреплять механизмы привлечения средств 
отечественных и иностранных финансовых корпораций в украинскую экономику. Очерчены аспекты отечественного законо-
дательства и необходимость адаптации его к международным законодательным нормам. Выявлен ряд проблем интеграции 
иностранных финансовых корпораций на отечественный рынок финансовых услуг, предпосылок стимулирования экономиче-
ской привлекательности Украины для иностранных инвесторов и приоритетных направлений усовершенствования налого-
вого законодательства, которые требуют дальнейшего изучения.

Ключевые слова: финансовые корпорации, финансовая деятельность, международные финансовые отношения, 
финансовое состояние, передовой опыт, глобализация, адаптация, развитие финансовой сферы, развитие финансового 
рынка.

The article summarizes the role, importance and features of financial corporations in the financial market of Ukraine, highlights the 
financial diagnosis and assessment of their financial condition and identifies such a necessary aspect of further development as attract-
ing funds from creditors, depositors and investors need them as an additional source. Also, the article outlines information on the main 
aspect of the activities of financial corporations, which is based on corporate expansion and mergers and acquisitions of other firms. 
At the same time, it is reflected that the monitoring, diagnostics and assessment of the financial condition of the corporation as the only 
process, the mechanism of which allows implementing effective management decisions, is becoming relevant. The effectiveness of these 
decisions will identify the financial condition of the corporation to forecast further management. The article identifies current trends in 
financial corporations and prospects for attracting funds from foreign financial companies to invest in the domestic financial services 
market. A brief analysis of the activities of the largest financial companies in the world that provide financial services in Ukraine and 
characterized the profitability indicators. It is also determined that in order to promote economic growth, achieve the goals of foreign 
economic policy and increasing integration of Ukraine, there is an objective need to strengthen mechanisms for attracting funds from 
domestic and foreign financial corporations in the Ukrainian economy. Aspects of domestic legislation and the need to adapt it to inter-
national law are outlined. A number of problems of integration of foreign financial corporation’s into the domestic market of financial 
services, preconditions for stimulating Ukraine economic attractiveness for foreign investors and priority areas for improving tax  
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legislation that need further study have been identified. The article also reveals that the study of forms and types of corporate expansion 
in the global financial services market, analysis of various methods of financial and economic condition of the company and diagnosis 
of financial condition corporations is given much attention, but the issue of increasing the influence of international companies on the 
national financial market processes of trans nationalizations economic Ukraine.

Key words: financial corporations, financial activity, international financial relations, financial condition, best practices, globa-
lization, adaptation, development of the financial sphere, development of the financial market.

Постановка проблеми. Фінансові корпорації як 
реальні суб’єкти міжнародних фінансових відносин 
своєю діяльністю посилюють процес інтеграції країн, 
що розвиваються, в систему міжнародних фінансових 
зв’язків. Це зумовлює збільшення фінансових потоків 
між країнами та посилення міжнародних економічних 
зв’язків.

Передовий досвід розвинутих країн світу пере-
конливо доводить переваги використання фінансів 
корпорацій, що забезпечують збереження високої 
фінансової ефективності, позитивно впливають на 
життєвий рівень населення та стабільність політич-
ної системи.

Для сучасної економіки України залучення коштів 
вітчизняних та іноземних фінансових корпорацій 
може виступити дієвим механізмом для визначення 
нових пріоритетів економічного зростання й досяг-
нення цілей зовнішньоекономічної політики. Гло-
бальні тенденції залучення та розподілу капіталу між-
народних корпорацій поставили їх у центр світового 
економічного розвитку. Проте проблема збільшення 
впливу міжнародних компаній та поглиблення проце-
сів транснаціоналізації економіки України залишаєть-
ся актуальною.

Актуальність досліджуваної тематики зумовлена 
необхідністю залучення коштів вітчизняних та інозем-
них фінансових корпорацій в українську економіку за-
для сприяння економічному зростанню та досягненню 
цілей зовнішньоекономічної політики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Означе-
на тема опрацьована в багатьох наукових публікаціях. 
Зокрема, здійснено дослідження терміна «корпорація», 
форм корпоративної експансії на світовому ринку фі-
нансових послуг, проведено аналіз різних методик фі-
нансово-господарського стану компанії та діагностику 
фінансового стану корпорацій.

Слід виокремити публікації Е. Альтмана, В. Бівера, 
О. Богдановича, А. Ван Горна, В. Віннікової, Н. Дєє-
вої, П. Друкера, У. Кінга, Г. Кірейцева, К.Р. Макконела, 
М. Мальської, М. Назарової, В. Небрата, А. Олійника, 
О. Подцерковного, В. Потія, Т. Тоффлера, І. Шульги, 
В. Яцури.

Глобальні тенденції залучення та розподілу капі-
талу міжнародних корпорацій поставили останніх у 
центр світового економічного розвитку. Проте пробле-
ма збільшення впливу міжнародних компаній та погли-
блення процесів транснаціоналізації економіки Украї-
ни залишається актуальною.

Мета статті полягає у розгляді та узагальненні 
деяких даних, зокрема аналітичних, щодо діяльності 
представників міжнародних фінансових корпорацій 

на території України, розгляді проблем, наявних у 
означеній сфері, та вивченні можливих перспектив їх 
подальшого розвитку на вітчизняному ринку фінан-
сових послуг.

Виклад основного матеріалу. Фінансові корпора-
ції перебувають у центрі фінансових систем передових 
країн світу, спрямовуючи кошти від кредиторів, вклад-
ників та інвесторів до тих учасників фінансового рин-
ку, які потребують додаткових коштів. Нині значна час-
тина коштів спрямовується через фінансові корпорації, 
при цьому за власниками вільних ресурсів зберігається 
безпосередня можливість здійснювати фінансування 
напряму (наприклад, домогосподарства, що надають 
позики підприємству). Вкладники можуть розміщува-
ти свої кошти в банку, щоб скористатися вищою лік-
відністю депозиту або придбати акції інвестиційного 
фонду як зручний спосіб диверсифікувати свої акти-
ви. Навіть якщо вкладники купують цінні папери на 
фондовому ринку, вони, як правило, використовують 
брокера цінних паперів або інші так звані фінансові 
допоміжні компанії. Також проводиться аналіз ролі фі-
нансових корпорацій у різних типах економіки, їх роз-
виток та сприяння сталому розвитку.

Варто відзначити, що сьогодні фінансові корпорації 
виступають домінуючою організаційно-правовою фор-
мою на ринку фінансових послуг майже в усіх країнах 
світу. В основу діяльності фінансових корпорацій по-
кладено корпоративну експансію, яка проявляється у 
«злитті та поглинанні» інших фірм.

Механізми оцінки та ефективності діяльності фі-
нансової корпорації підпорядковані досягненню її 
стратегічної мети. Результати такого оцінювання да-
ють змогу встановити масштаб і зміну спрямування в 
управлінні діяльністю компанії, прогнозувати їх вплив 
на її ключові функціональні підсистеми, схвалювати 
відповідні управлінські рішення щодо підвищення та 
підтримки рівня ефективності управління діяльністю, 
вибирати методи, способи, інструменти управління ді-
яльністю компанії [3].

Водночас фінансову діагностику та оцінку фінан-
сового стану корпорації можна розглядати як єдиний 
процес, реалізація якого дає змогу впроваджувати 
ефективні управлінські рішення. Як наслідок, за до-
помогою фінансової діагностики можна не тільки від-
слідковувати стан компанії на кожному часовому про-
міжку, але й ідентифікувати її фінансовий стан для 
здійснення подальшого управління [3].

Сучасна тенденція роботи фінансових корпорацій 
показує, що значна частина коштів спрямовується че-
рез фінансові корпорації, при цьому за власниками 
коштів зберігається безпосередня можливість здій-
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снювати фінансування напряму (наприклад, домогос-
подарства, що надають позики підприємству). Вклад-
ники також можуть розміщувати свої кошти в банку, 
щоб скористатися вищою ліквідністю депозиту або 
придбати акції інвестиційного фонду як зручний спо-
сіб диверсифікувати свої активи. Навіть якщо вкладни-
ки купують цінні папери на фондовому ринку, вони, як 
правило, використовують брокера цінних паперів або 
інші так звані фінансові допоміжні компанії [3].

Нижче наведено перелік топ-10 найбільших фінан-
сових корпорацій у світі та розмір їх доходу станом на 
2019 рік за даними американського фінансово-еконо-
мічного журналу «Форбс» [2].

Проаналізувавши перелік найбільших фінансових 
компаній світу, бачимо, що він включає ті компанії, 
які надають фінансові послуги на території України. 
Хоча перелік таких компаній на українському ринку 
фінансових послуг налічує невелику кількість пред-
ставництв міжнародних фінансових компаній, це дає 
можливість інтегрування України у глобальну систему 
надання фінансових послуг.

У табл. 2 наведено показники загального та чистого 
річного доходу фінансових установ станом на 2019 рік.

Як можна побачити з табл. 2, всі вибрані компанії є 
прибутковими, а річний дохід від будь-якої діяльності 
перевищує двадцять мільйонів гривень. З огляду на це, 
згідно зі ст. 134 Податкового кодексу України (далі – 
ПКУ), компанії зобов’язані визначати об’єкт оподат-
кування з ПнП шляхом коригування фінансового ре-
зультату до оподаткування на усі різниці, визначені 
відповідно до положень ПКУ.

Проаналізувавши фінансову звітність вибраних 
компаній, доходимо висновку, що вони є активними 
агентами фінансового ринку, адже здійснюють інвес-
тиційну, страхову та банківську діяльність, в результа-
ті якої генерують прибуток та розподіляють його між 
учасниками компанії, застосовуючи такий механізм, 
як дивідендні платежі та відповідні ставки податку до 
них, згідно з розділом ІІІ ПКУ.

Щодо перспективи залучення коштів іноземних 
фінансових компаній, то Стратегією розвитку фінан-
сового сектору України до 2025 року від 28 травня 
2019 року, затвердженою Національним банком Укра-
їни, Національною комісією з цінних паперів та фон-
дового ринку, Національною комісією, що здійснює 
державне регулювання у сфері ринків фінансових по-
слуг, Фондом гарантування вкладів фізичних осіб та 
Міністерством фінансів України, задля сприяння кре-
дитуванню вітчизняної економіки передбачено такі 
кроки:

– 	 підтримка кредитування малих та середніх 
підприємств;

– 	 адаптація до застосування в Україні квазіка-
пітальних інструментів міжнародних фінансових 
організацій;

– 	 стимулювання кредитування підприємств АПК, 
зокрема фермерських господарств, під заставу землі;

– 	 зменшення перешкод для іпотечного креди- 
тування;

– 	 стимулювання експорту;
– 	 стимулювання розвитку ринку небанківського 

кредитування;

Таблиця 1
Дохід топ-10 фінансових корпорацій у світі (млн. дол. США)

№ Назва компанії Сфера діяльності Дохід Чистий дохід Країна 
походження

1 Berkshire Hathaway Багатофункціональна 247,5 4,02 США
2 Ping An Group Страхові послуги 163,597 16,237 Китай
3 Allianz Страхові послуги 143,86 8,49 Німеччина
4 AXA Страхові послуги 113,13 2,31 Франція
5 JP Morgan Chase Банківські послуги 105,486 30,709 США
6 ICBC Банківські послуги 105,4 44,26 Китай
7 China Construction Bank Банківські послуги 94,987 37,2 Китай
8 China Life Страхові послуги 92,71 22,04 Китай
9 Bank of America Банківські послуги 91,24 28,14 США

10 Agricultural Bank of China Банківські послуги 87,6 29,5 Китай
Джерело: складено авторами на основі узагальнення даних джерела [2]

Таблиця 2
Загальний та чистий дохід представництв міжнародних фінансових компаній в Україні  

станом на 2019 рік (тис. грн.)

Назва компанії Загальний дохід Податок на прибуток 
підприємств Чистий дохід

ПАТ “Crédit Agricole” 2,114,230 384,299 1,729,931
АТ «Сбербанк» 461,729 19,912 441,817
Deutsche Bank 455,558 14,886 440,672
Міжнародна СК “MetLife” 251,046 56,661 194,385

Джерело: складено авторами на основі узагальнення даних джерел [1; 4; 7; 10]
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– 	 розбудова інфраструктури для ефективного 
управління проблемними активами [10].

Як можна побачити, одним із напрямів застосуван-
ня в Україні інструментів міжнародних фінансових ор-
ганізацій є адаптація до застосування в Україні інстру-
ментів міжнародних фінансових організацій.

Вплив фінансових корпорацій та їх глобалізаційну 
діяльність варто розглядати як перспективу збільшен-
ня фінансової спроможності інвестиційного ринку та 
посилення конкурентного середовища в банківському 
та страховому секторах. Більш того, за останні два де-
сятиліття в результаті фінансової лібералізації та подо-
лання економічних і політичних бар’єрів міжнародні 
фінансові групи продемонстрували високу активність 
на фінансових ринках країн, що розвиваються. Серед 
таких країн можна виокремити Естонію, Болгарію, 
Чехію, Словаччину, де іноземні компанії займають 
75–85% фінансового ринку [5; 6].

Узагальнивши низку наукових досліджень та вра-
хувавши думку іноземних компаній, доходимо висно-
вку, що головними перешкодами для інвестування у 
вітчизняний ринок фінансових послуг для іноземних 
компаній є такі:

– 	 посилений тиск з боку контролюючих органів, 
як наслідок, зростаюче податкове навантаження на 
компанію;

– 	 високий рівень корупції;
– 	 економічні та політичні нестабільності та неви-

значеності в країні [6].
Ці факторі не сприяють залученню іноземних ка-

піталів у внутрішній фінансовий сектор та в економі-
ку України загалом. Враховуючи тенденції сучасного 
світу, провідні фінансові компанії сприяють розвитку 
та зростанню світової галузі фінансових послуг. Очі-
кується, що до 2022 року валовий прибуток галузі фі-
нансових послуг досягне майже 26,5 трильйонів дола-
рів США. Однак, незважаючи на те, що нові інвестори 
неохоче здійснюють вкладення у фінансовий ринок 
України, частка фінансових установ з іноземним капі-
талом істотно не змінилась і навіть продовжує пряму-
вати до зростання, що свідчить про те, що наявні інвес-
тори продовжують фінансувати свої дочірні компанії в 
Україні, хоча обсяги фінансування набагато нижчі від 
тих, що здійснюються в інших країнах світу.

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, дохо-
димо висновку, що на українському ринку фінансових 
послуг здійснюють свою діяльність чотири компанії, 
які являють собою представництва міжнародних фі-
нансових груп. Три з цих компаній є незалежними та 
фінансово стійкими. Це, звісно, прискорює процес ін-
тегрування України у глобальну систему надання фі-
нансових послуг, але низка негативних факторів стри-
мує активний розвиток означеної сфери.

Подолання цих перешкод створить сприятливу 
фінансову атмосферу для діяльності фінансових кор-
порацій, оскільки аналіз вказує на те, що навіть у су-
часних умовах всі названі представники міжнародних 
фінансових груп на українському ринку фінансових 
послуг мають позитивний фінансовий результат до 
оподаткування та розподіляють чистий згенерований 
прибуток між власниками компаній за допомогою та-
кого репатріаційного механізму, як дивідендні платежі, 
застосовуючи ставки, передбачені ПКУ.

Пріоритетом також є інтеграція України до сис-
теми міжнародних валютно-фінансових відносин, 
які потенційно можуть принести багато позитивних 
результатів. Для досягнення цієї мети необхідно роз-
виватись та прямувати до ефективної ринкової інф-
раструктури, адекватної регуляторної політики та 
сприятливого макроекономічного середовища інвес-
тиційної привабливості України для іноземних фі-
нансових компаній. Саме тому актуальності набуває 
адаптація положень вітчизняного законодавства з пи-
тань платіжних послуг до вимог актів Європейського 
Союзу.

Слід зауважити, що Україна поступово інтегрується 
до міжнародних фінансових ринків, а наслідки глоба-
лізаційних процесів стають дедалі відчутнішими для 
української фінансової системи. Для більш позитив-
ного спрямування вектору глобалізаційних змін слід 
приділити увагу розвитку вітчизняного законодавства 
та адаптації до міжнародних законодавчих норм. Про-
блеми інтеграції іноземних фінансових корпорацій на 
ринок вітчизняних фінансових послуг, передумови 
стимулювання економічної привабливості України для 
іноземних інвесторів та пріоритетні напрями удоско-
налення податкового законодавства потребують по-
дальшого вивчення.
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