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Стаття містить теоретичне обґрунту-
вання формування системи управління еко-
логічною складовою економічної безпеки 
промислових підприємств України. У робо-
ті запропоновано методику планування та 
організації  екологічної діяльності підпри-
ємства. 
 

Ключові слова: економічна безпека, екологічна складова, промислові підприємства, 
принципи екологічної політики, еколого-економічний аналіз. 
 

Постановка проблеми. Поглиблення 
в Україні еколого-економічної кризи істот-
но утруднює вирішення чисельних проблем 
становлення ринкових відносин у державі, 
оскільки екодеструктивний вплив з боку 
суб’єктів виробничо-господарської діяльно-
сті набуває катастрофічно швидких темпів. 
Існуюча система вітчизняного екологічного 
управління не відповідає сучасним вимогам, 
тому потребує якісної перебудови економі-
чного інструментарію екологічного регулю-
вання, розробки ефективного економічного 
механізму екологобезпечної діяльності, од-
ним з основних елементів якого є ефективна 
система екологічного менеджменту проми-
слових підприємств. У цьому зв’язку загос-
трюється необхідність дослідження такого 
питання, як екологічний менеджмент виро-
бничих систем у специфіці перехідної еко-
номіки, що набуває особливої актуальності 
в умовах бюджетного дефіциту, коли інвес-
тування програм екологічної політики підп-
риємств та управління екологічною складо-
вою економічної безпеки є вкрай обмеже-
ним.  

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Вирішенню проблем удосконалення 
еколого-економічного управління діяльнос-
ті підприємств присвячені роботи як вітчиз-

няних, так і закордонних учених-
економістів: Н.Бондаренко, О.Веклич, 
Г.Григорян, В.Гриньова, М.Кизим, Л.Ме-
льник, А.Низ, В.Пономаренко, І.Семеняк, 
В.Трегобчук, Л.Українська, В.Хесле, 
М.Хохлов, В.Шевчук, В.Шепа [1-3]. Разом з 
тим, стан управління екологічною складо-
вою економічної безпеки у сучасних умовах 
функціонування вітчизняних підприємств 
перебуває на початковій стадії формування 
механізму її забезпечення. Аналіз природо-
користування, екологічного управління та 
екологічної діяльності підприємств в Украї-
ні виявив гостру необхідність негайного 
формування чіткого дієвого механізму еко-
логобезпечного розвитку на основі вдоско-
налення та трансформації чинної законода-
вчої і нормативної бази державного еколо-
гічного регулювання, системи екологічного 
менеджменту підприємств, всебічного вра-
хування екологічного фактора в усіх аспек-
тах виробничої діяльності. 

Метою дослідження є теоретичне об-
ґрунтування сукупності організаційно-
економічних напрямів удосконалення сис-
теми управління екологічною складовою 
економічної безпеки промислових підпри-
ємств як на макро-, так і на мікрорівні, ефе-
ктивна реалізація яких сприятиме забезпе-
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ченню еколого-економічної рівноваги у ро-
звитку економіки України, а також розробка 
методичних підходів до ефективного управ-
ління цими напрямами. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Головною метою дослідження еко-
номічного аспекту природокористування 
промисловими підприємствами є форму-
вання системи раціонального використання  

природних ресурсів. Треба зважати не тіль-
ки на потужний потенціал продуктивних 
сил сучасного суспільства, а й на характер 
виробничих і суспільних відносин, над яки-
ми панує складна структура відповідних 
державних і громадських інститутів та 
управлінських органів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Структура механізму екологічного регулювання  
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Об’єктивно механізм екологічного ре-
гулювання відбиває певний ступінь розвит-
ку соціально-економічних відносин у тісно-
му взаємозв’язку з природними продуктив-
ними силами, а суб’єктивно, реалізуючись 
через свідому діяльність людей, визначає 
конкретні форми і методи, за допомогою 
яких здійснюється організація процесів вза-
ємодії суспільства і навколишнього середо-
вища. Структуризація механізму екологіч-
ного регулювання, що представлена на 
рис. 1, дає змогу виявити його ядро – еко-
номічний механізм природокористування й, 
відповідно, провідні напрями, форми, мето-
ди і підойми реорганізації екологічної дія-
льності та управління екологічною безпе-
кою промислових підприємств.  

Здійснення вимог екологічної безпеки 
і узгодження економічного розвитку з на-
вколишнім середовищем є можливим лише 
на основі сталого розвитку економіки шля-
хом оптимізації процесу природокористу-
вання підприємств. Поряд із удосконален-
ням регулювання процесу природокористу-
вання з боку держави забезпечення екологі-
чних вимог базується на ефективній системі 
екологічного менеджменту підприємств. 

Завданням екологічного менеджменту 
підприємств, як ініціативної і результатив-
ної діяльності економічних суб'єктів, що 
спрямована на досягнення власних екологі-
чних цілей, реалізацію проектів і програм, 
розроблених на основі принципів екологіч-
ної політики, є пошук шляхів, визначення 
напрямів забезпечення найбільш конкурен-
тоспроможних рішень у галузі управління 
еколого-економічною і природоохоронною 
діяльністю промислового підприємства та їх 
реалізація. 

Екологічна політика підприємства – це 
діяльність, принципи і зобов’язання, поєд-
нані з екологічними аспектами діяльності 
підприємства, що забезпечують основи для 
встановлення його екологічних цілей і за-
вдань, головними з яких є:  

- поєднання екологічних цілей і за-
вдань із цілями і завданням розвитку підп-
риємства в цілому;  

- усвідомлене прийняття й активна пі-
дтримка екологічної політики і зобов’язань 
керівництвом підприємства;  

- свідоме використання в практичній 
діяльності підприємства основ сучасної 
екологічної культури;  

- добровільне розширення екологічних 
зобов’язань підприємства у відношенні всіх 
зацікавлених в екологічних аспектах його 
діяльності осіб і сторін;  

- охорона здоров’я й екологічної без-
пеки персоналу і населення у зоні впливу 
підприємства на навколишнє середовище;  

- оцінка впливу на навколишнє сере-
довище;  

- підтримка екологічних наукових до-
сліджень, екологічної освіти та виховання;  

- розвиток добровільного екологічного 
страхування;  

- екологічна доброчинність;  
- екоефективність, тобто досягнення еко-

номічної ефективності природоохоронної дія-
льності підприємства-природокористувача;  

- підвищення якості продукції і послуг 
за рахунок розвитку екологічної діяльності;   

- розвиток екологічно чистого вироб-
ництва, мінімізація негативного впливу на 
навколишнє середовище;    

- упередження негативного впливу на 
навколишнє середовище в джерелах його 
утворення, раціональне використання ресу-
рсів;   

- доступність інформації про результа-
ти екологічної діяльності;   

- незалежна оцінка результатів еколо-
гічної діяльності підприємства (здійснення 
систематичного екологічного аудиту);   

- інформування, мотивація і залучення 
всього персоналу до екологічної діяльності 
підприємства;   

- залучення постачальників, спожива-
чів товарів і послуг до екологічної діяльнос-
ті підприємства;  

- відповідність чинному екологічному 
законодавству, екологічним нормам і пра-
вилам;  
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- розробка і використання власних 
екологічних норм і правил, що доповнюють 
державні вимоги. 

Проведений аналіз взаємозв’язку фун-
кцій екологічної політики на національно-

му, регіональному рівнях та на рівні підпри-
ємства (рис. 2) дав змогу дійти висновку 
про необхідність забезпечення єдності 
управління екологічною безпекою на зазна-
чених рівнях. 
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Функції 
- Розробка методологічного, нормативного та правового забезпечення 
- Проведення державної екологічної експертизи 
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тання та відновлення природних ресурсів 
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- Екологічна освіта та екологічне виховання 
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Функції 
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родоохоронного законодавства 

- Розробка програм впровадження природоохоронних заходів, організація 
розробки місцевих екологічних програм і проектів  
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підприємстві з урахуванням внутрішньої  та зовнішньої політики підпри-
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Рис. 2. Функції реалізації екологічної політики  
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Пропонована методика планування та 
організації екологічної діяльності підприєм-
ства складається з еколого-економічного 
аналізу, поетапного планування екологічної 

діяльності на підприємстві з урахуванням 
завдань внутрішньої та зовнішньої політики 
підприємства, визначення напрямів органі-
зації екологізації (рис. 3) 
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Рис. 3. Загальна схема методики планування та організації  екологічної 
діяльності підприємства 

ЕКОЛОГІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ 
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ції зазначених процедур на підприємстві, а 
також поетапного планування й організації 
екологічної діяльності на підприємстві з 

урахуванням завдань внутрішньої та зовні-
шньої діяльності. 

    

 
 

 
 

Рис. 4. Функції еколого-економічного аналізу на підприємстві  
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- визначення відповідальних осіб (під-
розділів) підприємства в галузі екологічного 
менеджменту;  

- визначення структури системи еко-
логічного менеджменту (суб'єкти, об'єкти, 
комунікації);   

- розподіл посадових обов'язків, пов-
новажень і відповідальності;   

- розробка процедур прийняття еколо-
гічно значущих рішень;   
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Забезпечення перевірки виваженості та безпеч-
ності функціонуючих та проектних промисло-
вих об’єктів, технологій на локальному і народ-
ногосподарському рівні 

Аналіз екологічно орієнтованої кон’юнктури 
ринку; 
Розробка екологічно орієнтованої моделі розви-
тку виробничої системи; 
Аналіз формування і виконання програми еко-
номічного і організаційно-технічного розвитку з 
урахуванням екологічних вимог 

Дослідження існуючої екологічної діяльності 
підприємства в цілому та виявлення можливос-
тей коректування слабких сторін, що зумовлює 
наявність  еколого-економічних проблем  

Виявлення характеру порушень ходу виробни-
чого процесу від екологічних вимог, оцінка 
диспропорцій між виробництвом та екологічни-
ми проблемами підприємства 

Перевірка діяльності функціонуючого підпри-
ємства у сфері екологічного менеджменту з ме-
тою  оцінки реальності відповідності екологіч-
ному законодавству  та розробки рекомендацій 
щодо зниження фактичного або потенційного 
екологічного, фінансового збитку 
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- забезпечення діяльності в галузі еко-
логічного менеджменту необхідними люд-
ськими, фінансовими і матеріальними ресу-
рсами (включаючи діяльність з попере-
дження надзвичайних екологічних ситуа-
цій);  

- визначення вимог до формування і 
ведення необхідної внутрішньої документа-
ції, що забезпечує ефективність екологічно-
го менеджменту;  

- організація взаємодії з  основними 
зацікавленими в екологічних аспектах дія-
льності підприємства особами і сторонами 
(формальні і неформальні взаємодії);  

здійснення доброчинної екологічної 
діяльності підприємства.  

Висновки. 
1. Підприємство є провідною ланкою 

у процесі екологізації економічного розвит-

ку країни. Управління екологічною складо-
вою економічної безпеки на рівні виробни-
чих систем промислових підприємств фор-
мує необхідний фундамент екологізації всієї 
економічної системи України.  

2. Процес управління екологічною 
складовою економічної безпеки промисло-
вих підприємств залежить як від внутріш-
нього рівня розвитку екологічного менедж-
менту, так і від рівня державної екологічної 
інфраструктури та розвитку її окремих еле-
ментів.  

3. Розробка методичних підходів що-
до управління екологічною складовою еко-
номічної безпеки промислового підприємс-
тва має здійснюватися відповідно до запро-
понованих принципів екологічної політики 
підприємства. 
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