	УДК 658.8+339.138

О.О. Гетьман,

кандидат економічних наук

Дніпропетровська державна

фінансова академія

Д.О. Гетьман

ДВНЗ «Український державний

хіміко-технологічний університет»

	МАРКЕТИНГОВИЙ ПІДХІД

ДО ПОБУДОВИ МЕХАНІЗМУ

УПРАВЛІННЯ

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ

АГРОПРОМИСЛОВИХ

ПІДПРИЄМСТВ

Розглянуто теоретичні засади побудови механізму управління конкурентоспроможністю агропромислових підприємств, охарактеризовано роль маркетингової складової, наведено результати маркетингового дослідження в сегменті птахівництва.




Ключові слова: конкурентоспроможність агропромислового підприємства, агромаркетинг, маркетинговий інструментарій, конкурентні переваги, операційна ефективність, стратегічне позиціонування, ринок збуту, птахопроект.

Постановка проблеми дослідження. В умовах глибоко конкурентного ринку підприємства в щоденній діяльності постійно перебувають під впливом чинників імовірнісного характеру, що викликає необхідність відмови від жорсткого планування і переходу до гнучкої адаптивної системи економічного регулювання. Реалізація такого завдання пов'язана з розробкою концепції конкурентоспроможності підприємства, в якій визначаються мета і завдання діяльності, ресурсне забезпечення, шляхи досягнення, цілі і методи вирішення завдань.

У процесі реформування аграрного сектору економіки України здійснено глибокі структурні зміни – докорінно перебудовано земельні й майнові відносини, створено організаційно-правові структури ринкового спрямування на основі приватної власності на землю і майно. Сучасні економічні перетворення в агарному секторі країни мають незворотний характер, але водночас його нинішній соціально-економічний стан, певна невизначеність результатів на перспективу вимагають переосмислення тактичних і стратегічних напрямів здійснення аграрної політики, наукового підходу і переходу до нової методології господарювання на всіх агропромислових формуваннях, широкого пошуку альтернатив, глибоких наукових досліджень та сміливих експериментів і на цій основі – побудови нових моделей поведінки реформованих агропромислових утворень.

Орієнтація агробізнесу на успішне розв'язання ринкових завдань потребує інноваційного розвитку вітчизняного аграрного сектору й адаптації його до жорсткої конкуренції як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. Водночас функціонування агропромислових підприємств в умовах вільної ринкової економіки диктує необхідність застосування чіткої економічно обґрунтованої системи маркетингу. Для українських товаровиробників проблема конкурентоспроможності сільгосппродукції і харчових продуктів постає особливо гостро у зв'язку з прагненням України вступити до ЄС. Враховуючи це, питання організації маркетингу в системі конкурентоспроможності підприємства є надзвичайно актуальним на сучасному етапі пореформеного розвитку аграрного сектору економіки й усього АПК.

Господарська діяльність будь-якого виробника приречена на провал, якщо йому бракує знань про закономірності товароруху, місткість ринку, активність конкурентів, стан попиту і пропозиції, зміни у потребах покупців тощо. Інформація про стан економіки й ефективність ринкових механізмів – конкуренції, ціноутворення, попиту і пропозиції, податків, грошей та інших процесів - помітно змінює порядок функціонування господарюючих систем. Така обізнаність дає можливість прогнозувати динаміку попиту і пропозиції, встановлювати зв’язок між потребами споживачів і споживчими властивостями товарів, підвищувати якість і ефективність управлінських дій. Тому підприємству важливо мати мобільну систему вивчення ринку, яка б оперативно й адекватно реагувала на постійну зміну обставин, що обумовлюють напругу економічного життя.

Аналіз досліджень і публікацій. Результати наукових досліджень конкурентоспроможності підприємств було висвітлено у працях зарубіжних дослідників, зокрема Г. Боста, Р. Вернона, Х. Верлі, Й. Ворета, М. Вудкока, Г. Крамера, Л. Мартіна, Д. Парлбі, М. Портера, Д. Рікардо, А. Сміта, Й. Шумпетера, Б. Файфера, Д. Френека, які успішно використовуються і у вітчизняній науці.
На відміну від держав з ринковою економікою, в Україні дана проблема залишається недостатньо вивченою. Окремі питання конкурентної політики, забезпечення конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції маркетинговими та іншими методами, формування стратегії ринкових переваг тощо досліджувалися і знайшли відображення в працях вітчизняних учених Г.В. Осовської, О.О. Юркевич, Й.С. Завадського, А.М. Захарова, А.А. Зокіна, С.Г. Свєтунькова, Е.В. Минько, М.Л. Кричевського, Р.А. Фатхутдінова та інших. Проте системні наукові обґрунтування визначення напрямів підвищення конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників сільгосппродукції та формування системи їх конкурентних переваг практично відсутні.
Загальнотеоретичне розуміння конкурентоспроможності у розвитку економіки досить багатогранне. 
Конкурентоспроможність взагалі як соціально-економічна категорія – це спроможність, вміння досягати законним шляхом найвищих економічних та соціальних переваг.

Г.В. Осовська, О.О. Юркевич, І.С. Завад-ський у своїй праці визначили конкурентоспроможність як можливість суб'єкта господарювання здійснювати свою діяльність за умов відкритого ринку і залишатися тривалий час прибутковим [1], на що А.М. Захаров та А.А. Зокін зауважили, що конкурентоспроможність є критерієм ефективності та затребуваності виробленої продукції [2].

На думку С.Г. Свєтунькова, конкурентоспроможність є властивістю об'єкта, що має певну частку на відповідному ринку,  характеризує рівень відповідності техніко-функціональних, економічних, організаційних та інших характеристик об'єкта вимогам споживачів, визначає частку ринку, що належить цьому об'єкту і перешкоджає перерозподілу ринку на користь інших об'єктів [3].
Як справедливо вказують Е.В. Минько та М.Л. Кричевский, конкурентоспроможність – категорія динамічна і залежить від характеру і змін потреб, ринкової ситуації, платоспроможності попиту, сервісних умов тощо [4].
На переконання російських науковців Р.А. Фатхутдінова і Г.М. Кулешової, основними факторами формування конкурентоспроможності агропромислових структур є масштаб ринку, темпи зростання ринку, потужності, ціна, рівень стандартизації товарів, вимоги до необхідних розмірів капітальних вкладень, вертикальна інтеграція, швидке оновлення товарів тощо [5, с. 126].

Таким чином, рівень конкурентоспроможності агрокомплексу можливо поєднати з поняттям рівня інвестиційної привабливості. Тому більшість авторів, аналізуючи проблеми забезпечення сталого розвитку, доходять висновку, що вони дуже тісно пов'язані з можливостями забезпечити його інвестиційну привабливість. Перетворення сільськогосподарських комплексів на активних суб'єктів економічних відносин в умовах ринкової економіки, а в майбутньому – їх становлення як суб'єктів міжнародних економічних відносин в європейському просторі, висуває нові вимоги щодо зміцнення їх економічного потенціалу, забезпечення їх конкурентоспроможності на внутрішніх і міжнародних ринках товарів та інвестицій.

Види діяльності сільгосппідприємств також можна об'єднати у ланцюг цінностей. При цьому всі види діяльності, що входять до ланцюга цінностей, роблять свій внесок до споживчої вартості. Їх поділяють на дві категорії: первинна і вторинна (підтримуюча) діяльність. 
До первинних видів діяльності відносяться: логістика; виконання робіт; маркетинг і продаж.

Вторинні види діяльності забезпечують здійснення первинних. До них відносяться: матеріально-технічне забезпечення; розвиток технологій; управління людськими ресурсами; інфраструктура підприємства.

Для досягнення конкурентних переваг слід підходити до ланцюга цінностей як до системи, а не як до набору компонент. Зміна ланцюга цінностей шляхом перестановки, перегрупування або виключення окремих видів діяльності призводить до істотних змін конкурентної позиції. Також необхідно приділяти увагу управлінню зв'язками в ланцюгу цінностей. Для отримання вигод потрібні складні організаційні процедури, прийняття компромісних рішень з метою отримання пріоритету в подальшому, в тому числі й у випадках, коли організаційні лінії не перетинаються.

Аналіз факторів конкурентоспроможності підприємства, наведений вище, свідчить, що одні з них більше впливають на формування операційної ефективності, а інші – на стратегічне позиціонування (рис. 1).
Так найвпливовішим при формуванні операційної ефективності фактором конкурентного середовища сільгосппідприємств є потенціал постачальників та споживачів, а при формуванні стратегічного позиціонування – загроза появи нових конкурентів. 
Серед факторів базування на формування операційної ефективності найбільший вплив мають умови факторів виробництва, а також суміжні і підтримуючі підприємства, а на формування стратегічного позиціонування – умови попиту та стратегія підприємства. Виключенням є конкуренція серед суб’єктів господарювання, оскільки цей фактор відноситься до обох блоків факторів і впливає на формування обох джерел конкурентоспроможності сільськогосподарського підприємства.
Водночас, зміст факторів і характер їх впливу на конкурентоспроможність підприємства такі, що кожен з них впливає відразу на кілька аспектів діяльності підприємства, а отже, не можна розглядати вплив будь-якого з факторів ізольовано від впливу інших на діяльність підприємства в цілому.

Таким чином, представлені блоки факторів конкурентоспроможності підприємства є системою, що формує середовище його діяльності.

Виходячи з операційної ефективності та стратегічного позиціонування слід відмітити, що кожне з джерел конкурентоспроможності є необхідною умовою, проте не достатньою. Стійка конкурентоспроможність підприємства може бути досягнута лише тоді, коли вона базується на обох джерелах, які, поєднуючись і взаємодіючи, доповнюють і посилюють один одного, створюють конкурентні переваги підприємства у конкурентній боротьбі.

Отже, конкурентоспроможність підприємства не визначається будь-яким одним параметром, а є результатом взаємодії множини факторів, унікальних у кожній конкретній ситуації. При цьому у ряді випадків той чи інший фактор може мати вирішальне значення, проте це не повинно бути підставою вважати його загальнозначимим, оскільки ранг значимості формується лише при певному сполученні усіх інших факторів і параметрів.



Рис. 1. Джерела формування механізму конкурентоспроможності 
сільськогосподарського підприємства на ринку

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка концепції підвищення конкурентоспроможності агропідприємства на основі проектного менеджменту, а також обґрунтування конкретних пропозицій щодо підвищення ефективності аграрного маркетингу на підприємстві. 

Об'єктом дослідження є процес формування високого конкурентного потенціалу сільгосппідприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні і практичні проблеми та напрями формування дієвого механізму підвищення конкурентоспроможності сільгосппідприємства.

Виклад основного матеріалу. Особливе значення у становленні досконалого механізму управління конкурентоспроможністю сільгосппідприємства належить аграрному маркетингу. 

Урядове регулювання системи аграрного маркетингу не завжди однозначно оцінюється економістами та політиками. Серед них є як прихильники принципів вільного підприємництва, які стверджують, що не слід безпосередньо втручатися в механізм функціонування аграрних ринків та формування доходів підприємців, так і такі, що відстоюють необхідність створення сприятливих умов для формування ринкових структур у продовольчому підкомплексі. 
При цьому слід зазначити, що структура суб'єктів підприємництва різних форм власності в сільському господарстві, мисливстві та лісовому господарстві України становила на 01.01.2011 р.: 73,9% – фермерські господарства; 13,7% – господарські товариства; 7,5% – приватні підприємства; 0,6% – сільгосппідприємства державної форми власності та 2,6% – підприємства інших форм власності [6].

Конкурентні умови повинні забезпечувати відсутність вхідних та вихідних ринкових бар'єрів, орієнтувати на швидку реакцію щодо змін кон'юнктурних факторів, стимулювати вдосконалення технологій та технічне переозброєння аграрної сфери, створювати умови для зниження собівартості та поліпшення якості продукції. Зниження конкурентних позицій вітчизняних постачальників засобів виробництва та послаблення матеріально-технічної бази сільськогосподарських підприємств значною мірою позначається на ефективності господарювання.

Так, за даними Держкомстату України, у 2010 р. частка сільського господарства (включаючи мисливство та лісове господарство) у загальному обсязі валової доданої вартості всіх галузей економіки склала 8,2% (у 2009 р. – 8,3%), а обсяг сільгоспвиробництва у фактичних цінах становив 184,9 млрд. грн. Площа сільськогосподарських угідь, які використовувались у виробництві сільськогосподарськими підприємствами та громадянами, на 1 січня 2011 р. становила 36,5 млн. га (61% території України), з яких 30,9 млн. га – площа ріллі. У 2010 р. у сільському господарстві було зайнято понад 3 млн. осіб. Фонд оплати праці, нарахований за рік штатним працівникам сільського господарства, становив 10201,8 млн. грн., або 3,5% загального фонду, що був нарахований в економіці країни [Там само].
Процесу формування аграрної політики передує ідентифікація проблем агропромислового комплексу. Часто потреба у здійсненні певних кроків очевидна. Наприклад, сільськогосподарська продукція та продовольчі товари в Україні за своїми якісними параметрами не поступаються аналогам зарубіжного виробництва. Однак глобалізаційні процеси призвели до тиску з боку іноземних конкурентів і втрати позицій на окремих вітчизняних та зарубіжних ринкових сегментах. У багатьох галузях аграрного сектору пропозицію формують невеликі за розмірами господарства за майже повної відсутності маркетингових об'єднань та інтеграційних зв'язків. У таких виробничих формуваннях важко застосувати передові технології, відобразити нові вимоги глобальних ринків, дотримуватись якісних стандартів продовольства, формувати великі партії продукції без кооперативних зусиль. Це перешкоджає створенню сучасних збутових мереж.

Суспільні інтереси вимагають забезпечення вітчизняним агропідприємствам умов для розширеного відтворення й досягнення оптимального рівня маркетингової сили вітчизняних споживачів (рис. 2).

Майже всі сучасні науковці-аграрії для оцінки результативності аграрної політики рекомендують застосовувати як абсолютну величину доданої вартості у сільському господарстві, так і темпи її зростання в порівнянні з аналогічними показниками в цілому в економіці.

Критеріями ефективної системи управління можуть бути структура витрат, продуктивність праці, ринкова частка, обсяги виробництва та реалізації продукції, ринкові позиції відносно конкурентів, спроможність даної сфери економіки забезпечувати зниження трансакційних витрат та накопичувати додану вартість. Інноваційні зміни є передумовою досягнення конкурентних переваг шляхом задоволення потреб споживачів цільових ринкових сегментів. Поліпшення фінансового забезпечення науково-дослідної сфери та вдосконалення інституціональної структури є передумовами зростання технологічного рівня агропромислового комплексу.

Сталий механізм господарювання у сільському господарстві може бути забезпечений інтегрованою системою рослинництва і тваринництва, спроможною задовольняти потреби у продовольстві та сировині, поліпшувати якість навколишнього середовища, найбільш ефективно використовувати відновні та невідновні ресурси, гарантувати баланс природних біологічних циклів, підтримувати економічну життєдіяльність аграрних підприємств, а також підвищувати життєвий рівень населення.

Ефективність регуляторних програм визначається досягненням намічених політичних цілей.



Рис. 2. Застосування маркетингово орієнтованих механізмів
конкурентоспроможності агропідприємств

Проте оцінка результатів дії механізмів регулювання згідно з поставленою метою може виявитися складною процедурою, тому вимагає об'єктивної інформації. На початку здійснення програм необхідно забезпечити інформаційний моніторинг та врахувати побічні ефекти обраної політики. Важливість завершального етапу реалізації проектів урядового регулювання поєднується з правильністю вибору окремих важелів, виявленням сильних і слабких сторін програм, а також доцільністю продовження окремих із них. Послідовність дослідження проблем формування регуляторних механізмів представлено на рис. 3.
Запропонований механізм управління конкурентоспроможністю сільгосппідприємств виражає юридичні, політичні, інші аспекти управління. Він є сукупністю методів і форм управління сільгоспвиробництвом і реалізацією сільгосппродукції на основі використання економічних законів і категорій, охоплює гаму міжгалузевих стосунків, їх специфічні прояви у взаємодії продуктивних сил і виробничих відносин. Кожна із зазначених складових цього механізму виконує свою певну функціональну роль, а в сукупності та єдності дій вони забезпечують підвищення конкурентоспроможності агропромислового комплексу.
 SHAPE 



Рис. 3. Алгоритм дослідження проблем формування механізмів управління
конкурентоспроможністю аграрних підприємств

За вказаним вище алгоритмом здійснимо аналіз конкурентного середовища на вітчизняному аграрному ринку (сегменті м'ясопродукції в секторі птахівництва) та механізмів управління конкурентоспроможністю аналізованих нижче підприємств.
Маркетингові дослідження зосередимо на вітчизняному сегменті ринку збуту м'ясопродукції (в межах ринку птиці). Проведене нами маркетингове дослідження дало змогу виявити деякі закономірності розвитку цього ринкового сегмента.

Так, на 1 січня 2011 р. чисельність поголів'я птиці всіх видів по всіх категоріях господарств України склала 202,084 млн. голів, що на 5,6% більше, ніж за аналогічний період попереднього року. При цьому в сільськогосподарських підприємствах поголів'я птиці збільшилося на 9,3% і нараховує 109,727 млн. голів. У господарствах населення чисельність поголів'я – 92,356 млн. голів, що на 1,4% вище показника на 1 січня 2010 р. (рис. 4).

Рис. 4. Структура вирощування

поголів'я птиці станом на 01.01.2011 р.*
Найбільше поголів'я всіх видів птиці по всіх категоріях господарств України можемо бачити в таких областях:

1. Черкаська (27,0 млн. голів, 13,4% від загальної чисельності поголів'я птиці). Щодо показника на 1 січня 2010 р. поголів'я склало 105,7%, а відносно 1 грудня 2010 р. – 99,1%.

2. Київська (21,3 млн. голів, 10,6%). 104,6 і 106,7% відповідно.

3. Дніпропетровська (17,5 млн. голів, 8,7%). 102,8% і 95,0% відповідно.

4. Донецька (15,2 млн. голів, 7,5%). 113,8% і 92,1% відповідно.

5. АР Крим (12,1 млн. голів, 5,6%). 106,2% та 99,8% відповідно.

Станом на 1 січня 2011 р. в Україні було вироблено 2058,6 тис. тонн м'яса всіх видів (у забійній вазі) по всіх категоріях господарств. Відносно минулого року виробництво склало 107,4%, що на 141,2 тис. тонн більше. При цьому питома вага промислового виробництва м'яса становить 55,3% від загального обсягу його виробництва всіма категоріями господарств. Промислове виробництво м'яса склало 110,0% у порівнянні з попереднім роком за аналогічний період і в натуральному виразі становило 1137,4 тис. тонн. Виробництво м'яса в господарствах населення зросло на 4,3% або на 38,0 тис. тонн відносно минулого року і склало 921,2 тис. тонн.

Питома вага виробництва м'яса птиці всіх видів у загальному обсязі промислового виробництва м'яса на 1 січня 2011 р. склала 67,9%, а на 1 січня 2010 р. цей показник був на рівні 68,8%. Промислове виробництво м’яса птиці (у забійній вазі) в Україні склало 772,4 тис. тонн, що на 60,9 тис. тонн або на 8,6% вище показника за аналогічний період 2010 р.

Станом на 1 січня 2011 р. сільськогосподарськими підприємствами України було вирощено 1065,7 тис. тонн живої ваги м'яса птиці всіх видів, що перевищує показник на 1 січня 2010 р. на 10,6% або на 101,8 тис. тонн. Реалізовано на забій 998,1 тис. тонн живої ваги м’яса птиці всіх видів, що перевищує показник на 1 січня 2010 р. на 8,2% або на 75,8 тис. тонн.

На рис. 5 представлена диференціація ринку збуту м'яса бройлерів. Лідерами за обсягами реалізованих на забій бройлерів є такі області: Черкаська – 349,7 тис. тонн, Дніпропетровська – 171,2 тис. тонн, Київська – 134,4 тис. тонн, АР Крим – 
88,8 тис. тонн, Волинська – 43,8 тис. тонн, Львівська – 50,3 тис. тонн і Донецька – 
23,2 тис. тонн [7].


Рис. 5. Структура ринку реалізації м'яса бройлерів на 1 січня 2011 р.

Таблиця 1 
Аналіз вітчизняного ринку бройлерної продукції в 2009-2010 рр.*
	Підприємства / місяці
	2009 рік
	2010 рік
	Частка 
ринку

у 2010 р.

	
	
	
	

	ВАТ «Миронівский ХП», в тому числі:
	373 761
	478 674
	50,35

	- ЗАТ «Дружба Народів Нова»
	83 571
	87 505
	9,20

	- ДП «Перемога Нова»
	37 482
	40 454
	4,26

	- ЗАТзІІ «Орель-Лідер»
	63 962
	67 091
	7,06

	- Миронівська птахофабрика
	188 746
	283 624
	29,83

	ЗАТ ПК «Агромарс» Курганський бройлер»
	144 892
	147 675
	15,53

	ВАТ ПК «Дніпровський»
	61 448
	62 759
	6,60

	ТОВ «Агро-Овен»
	42 000
	46 290
	4,87

	«Володимир-Волинська ПФ»
	25 775
	29 825
	3,14

	ТОВ «Рубі Роуз Агрікол, ЛТД»
	30 738
	2 425
	0,26

	ТОВ «Черкаська ПФ» ТОВ «Березнянська ПФ»
	21 014
	16 693
	1,76

	ТОВ «ЛандГут Бройлер»
	14 446
	18 147
	1,91

	ТОВ «Губин»
	14 949
	13 744
	1,45

	ТОВ СГФ «Агроукрптаха»
	11 710
	12 812
	1,35

	ТОВ ВКФ «Варто»
	8 375
	4 809
	0,51

	ВАТ «Діанівська ПФ»
	4 765
	5 531
	0,58

	Інші підприємства
	125 927
	111 316
	11,71

	Всього
	879 800
	950 700
	100,00


В таблиці 1 наведена інформація щодо обсягів реалізації м'ясопродукції (куряче м'ясо), яка реалізується вітчизняними підприємствами, і частки ринку, яку займає кожен із товаровиробників. Більше того, проведено рейтинговий аналіз ємності ринку та конкурентних позицій на вітчизняному ринку сільгосппродукції кожного з досліджуваних підприємств. Як видно з проведеного аналізу, ТОВ «Агро-Овен» має досить скромні позиції на ринку і вимагає застосування маркетингових заходів щодо зміцнення ділової репутації і підвищення його конкурентоспроможності.

Як видно з таблиці, беззаперечним лідером в реалізації м'яса на вітчизняному ринку є корпорація ВАТ «Миронівський ХП», яка займає 50,5% ринку реалізацій бройлерів. Що ж стосується досліджуваної в нашій роботі корпорації «Агро-Овен», вона займає лише 4,9% ринку реалізації бройлерів і посідає лише 4 місце за питомою вагою цієї сфери діяльності в загальній сільськогосподарській діяльності.
Отже, підсумовуючи результати наших маркетингових досліджень вітчизняного ринку м'ясної продукції, які наведені на рис. 6, ще раз варто наголосити на важливості саме маркетингового проектного підходу до становлення та розбудови поліпшення його загальної конкурентоспроможності на ринку сільгосппродукції.
Практичне значення одержаних результатів. Запропоновані заходи і отримані результати є основою для економічного впливу на рівень конкурентоспроможності сільгосппідприємств, також вони можуть бути використані в практиці побудови дієвого механізму управління конкурентоспроможністю сільгосппідприємств на вітчизняному ринку в цілому.
Висновки. Механізм управління конкурентоспроможністю представляє собою керований механізм створення конкурентних переваг підприємств на ринку. Основним елементом такого механізму є маркетингова складова. Саме за допомогою маркетингового інструментарію стає можливим обґрунтування можливих і доцільних заходів, спрямованих на створення додаткових конкурентних переваг та міцних підвалин для ефективного функціонування підприємства в жорсткому конкурентному середовищі.
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Механізми управління конкурентоспроможністю шляхом диверсифікації





Методи маркетингового позиціонування





Оцінка


маркетингових механізмів управління конкурентоспроможністю





Вхід





Теоретико-методологічні засади формування механізмів 


управління конкурентоспроможністю аграрних підприємств


















































38%





Черкаська





18%





Дніпропетровська





14%





Київська 





9%





АР Крим





5%





Львівська





2%





Донецька





5%





Волинська





9%





Інші





Області-лідери з реалізації бройлерів


на забій станом на 1 січня 2011 р.





















































45,7%





населення





  Господарства 





54,3%





Сільгосп-підприємства





Співвідношення поголів'я птиці 


за категоріями станом на 01.01.2011 р.
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� Наведена в табл. 1, на рис. 4, 5, 6 статистична інформація отримана в ході маркетингового дослідження, здійсненого спільно з відділом маркетингу ТОВ «Агро-Овен».
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