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ABSTRACT
master's thesis Skrypak Yanina Ruslanivna
on the topic: «Directions of State Economy Recovery in the Post-War Period:

Analysis and Substantiation of Priority Recovery Paths»

The master’s qualification thesis consists of an introduction, three chapters,
conclusions, references and appendices. The thesis is presented on 76 pages and
contains 14 tables, The list of references includes 50 sources.

The thesis examines the issues of post-war economic recovery of Ukraine
under conditions of significant socio-economic losses caused by the full-scale war. It
Is substantiated that the process of economic recovery should be comprehensive and
cannot be limited only to the physical reconstruction of destroyed infrastructure but
must include structural modernization of the economy, institutional reforms and
human capital development.

Special attention is paid to the role of human capital as a key factor of
economic resilience and long-term growth in the post-war period. It is proved that
the education system plays a strategic role in forming professional, digital and
innovative competencies necessary for economic recovery and modernization. The
main economic consequences of the war for Ukraine’s economy, labor market and
social sphere are analyzed.

Based on the analysis of international post-conflict recovery experience,
priority directions for Ukraine’s economic recovery are substantiated, including the
reconstruction of critical infrastructure, support for entrepreneurship, digitalization,
investment in education and human capital development. The research results can be
used in the formation of state and regional policies for post-war economic recovery.

Keywords: post-war recovery, economy of Ukraine, human capital, education,

economic growth, state development.
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BCTYII

AKTyauabHicTh TemH. [loBHOMacTaOHa BiifHa CpUYMHMIIA 3HAYHI PYHHIBHI
HACHIJIKU JUIsl €KOHOMIKM YKpaiHu, 30KpemMa BTpaTy BUPOOHHMYOIrO MOTEHIlIANY,
pyHiHYBaHHS 1HQPACTPYKTYpH, CKOPOUECHHS OOCSTIB 1HBECTHI[IH, MOTIPUICHHS CTaHY
PUHKY TIpalli Ta 3MEHIICHHS IIOJCHKOTO KamiTamy. Y IIMX yMOBaxX THTaHHS
MICJISIBOEHHOTO BIIHOBJIEHHSI €EKOHOMIKH JIep»aBu HaOyBa€ 0COOJIMBOI aKTyallbHOCTI
Ta MOTpedye KOMIUIEKCHOTO HAayKOBOTO aHalli3y 3 ypaxyBaHHSM JIOBIOCTPOKOBHX
(hakTOpiB €KOHOMIYHOT'O 3POCTAHHS.

[loToyna exkoHOMIYHa cuTyalliss B YKpaiHi BHUMarae peaniizailii HIIMPOKOro
KOMIUIEKCY CHCTEMHUX 3MIH Yy BITYM3HSAHIM EKOHOMIYHIM CHUCTEM1 3 METOIO
JOCSITHEHHS SIKICHOTO 1 KUIBKICHOTO POCTY HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKH. EKOHOMIUHUMN
PO3BUTOK BUCTYIIAE SIK BAXIMBHUNA (PaKTOp /IS 3MIITHEHHS ACPKABHOI CAMOCTIHHOCTI,
HaIllOHAJFHOI caMoilieHTudIKaIlli 1 HalioHAIBHOTO €aHaHHA. Bke 3apa3 B YkpaiHi
CIIOCTEPITa€eThCsl  MOCTYNMOBAa  BiAOYJOBa  IMOMIKOJKEHUX ab0  3pyHHOBaHHUX
POCIHCBKOIO apMi€r0 MICT Ta 00’ €KTiB. BimHOBIIOETHCS poOOTa Mara3uHiB, oQiciB Ta
mignpuemctB. LI 3axonm € peakiiero Ha HEBIAKIAIHI 1 JIOKAJIbHI TMOTPeOW Ta
3aBAaHHsa BinOyaoBu. Ilicis 3aBepiieHHS BifHM PO3MOYHETHCS ITOBHOMACIITAOHE
BIJTHOBJICHHSI €KOHOMIKHM YKpaiHU SK Ha HaI[lOHAJLHOMY DpiBHI, TaKk 1 Ha piBHI
OKpPEMHUX PETIOHIB, Taly3edl Ta MiampueMCTB. TOMy aHalli3 OCHOBHUX 3aJad Ta
BUKJIUKIB I[HOTO MPOIIECY € AKTyaJIbHUM Ta JOCUTh BXKJIMBUM 3aBJAHHSIM.

OgHuM 13 KIIOYOBUX YHWHHHKIB CTAJOT0 €KOHOMIYHOTO BIJTHOBJIEHHSA €
JIOJCHKUM KamiTall, piB€Hb SIKOTO 3HAYHOIO MIPOI0 BU3HAYAETHCA €(EKTHBHICTIO
dyHkiioHyBaHHsT cucteMu ocBiTH. Came ocBiTa 3abe3nedye MiATOTOBKY
KBaTI()IKOBAaHUX KaJpiB, CHPHSIE IMIIBUIICHHIO MPOMAYKTHBHOCTI Mpalli, PO3BUTKY
IHHOBAIIMHOTO TIOTCHITIAY Ta ajamnTaiii €KOHOMIKH JI0 CTPYKTYpHHUX 3MiH. Y
MICISIBOEHHUHN MEPioJ POJIb OCBITH MOCUITIOETHCS, OCKITBKA BOHA CTa€ CTPATETIYHUM
THCTPYMEHTOM B110YJJOBHM €KOHOMIKHU Ta MiJABUIIECHHS il KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3 ornsay Ha 1€, aKTyaJlbHUM € JIOCHIPKEHHS HampsiMiB BiIHOBJICHHS

€KOHOMIKH JIepaBH y MICIASIBOEHHUH MEp10/] 13 BU3HAYCHHIM MPIOPUTETHUX HUISAXIB,



cepell SIKMX BXKIIMBE MICIIE MTOCIIa€ PO3BUTOK Ta MOJAEPHI3allisi CHCTEMU OCBITH.

3B’A30K po00OTH 3 HAYKOBMMHM IpOrpaMaMi, IUIaHAMH, TemMaMu. Tema
KBaTiikaliiftHOi poOOTH BIANOBIZAE HAYKOBIA TemaTHIl Kadeapu EKOHOMIKH Ta
eKOHOMI4HO1 Oe3neku. HaykoBi 3100yTKU MaricTpa OTpMMaHi B MEKaxX CTYIEHTCHKOT
HayKOBO-JOCHIAHOI AisuibHOCTI Ha Kadenpit 3a HampsimMoMm «CydacHi mpobiemMu
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHW» (JIOBIAKAa NpO BOPOBAIKEHHs). BHecok aBTopa
nojsirae 'y cucremaruzaunii  (akTopiB  €KOHOMIYHMX BTpaT 1 CTPYKTYpHHUX
aucOallaHCiB, aHalli31 Cy4acHOro CTaHy HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKM Ta OOTpYHTYBaHHI
OPIOPUTETHUX HAIMPSAMIB MICISIBOEHHOTO BIJIHOBJIEHHS, 30KpEMa B YAaCTUHI PO3BUTKY
JIIOJICKKOTO KarmiTaly Ta MOJIepHI3allii OCBITHBOI cepu.

MeTtor0 poGoTHM € aHali3 TEOPETHYHMX 3acaj 1 CydacHOro CTaHy
MICJISIBOEHHOTO BITHOBJICHHS €KOHOMIKM YKpaiHM Ta OOTPYHTYBaHHS MPIOPUTETHUX
HanpsiMiB 11 BIIHOBJICHHS 3 YpaxyBaHHSIM pOJIi OCBITH Yy (POPMYBaHHI JIOJCHKOIO
Karitanay Ta 3a0e31e4eHH] eKOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHSI.

JUis TOCATHEHHs TIOCTaBJIEHOT METH y poOOTI nepeadayeHo BUPIMIEHHS TaKUX
3aB/IaHb’

— JIOCHITUTH TEOPETHKO-METO0JIOTTYHI OCHOBH IICISBOEHHOTO BiTHOBJICHHS
€KOHOMIKH JIep)KaBU;

— PO3KPHUTH POJIb JIFOJCHKOTO KarmiTanay y 3a0e3nedeHH] eKOHOMIYHOT CTIHKOCT1
Ta 3pOCTaHHS;

~ TpoaHalli3yBaTH €KOHOMIYHI HACIJIKW BIHHM JUIS HAIlIOHATBHOT €KOHOMIKH
VYkpainu;

— OIIIHUTH BIUIMB BOEHHUX I Ha JIOJCBKUN KaIriTaj, PUHOK IIpalll Ta
OCBITHIO cdhepy;

~ BU3HAYUTH CyYaCHUU CTaH Ta €KOHOMIUHI BTPATH CUCTEMHU OCBITH Y KpaiHu;

~ OOTpyHTYBaTH TPIOPUTETHI HAMNPSMH  MICASBOEHHOTO  BIJHOBJICHHS
€KOHOMIKH JIEP>KaBH;

~ BU3HAQUUTH POJb OCBITU SAK CTPATEriYHOrO I1HCTPYMEHTY (QOpMYBaHHS
JIIOJICBKOTO KamiTaly;

~ 3aMpoONOHYBaTH MPIOPUTETH (PIHAHCYBAHHS Ta MOJAEPHI3allli CHCTEMH OCBITU



B YMOBaX IICISIBOEHHOTO BiJTHOBJICHHS.

OO0’ekT AOCTIIKEHHSI — TPOIEC IICISBOEHHOTO BiTHOBJICHHS E€KOHOMIKH
JIEpKaBU.

IIpeamerom nociimkennss € HanpsMu BiTHOBICHHS EKOHOMIKH JICP)KaBH Y
MICISBOEHHUI TIEPI0J] 3 ypaxyBaHHSIM poJIi OCBITH Y (DOpMyBaHH1 JIFOACHKOTO KaIliTamy.

AHaJi3 OCTaHHiX AochaixkeHb i myOJikaniii. [luTaHHSM NICAIBOEHHOTO
BIJTHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHM, a TaK0X MOBOEHHOI BIOYJOBH 1 MIATPUMKHU
KOYKHOTO i3 CEKTOPIB BITYM3HAHOT EKOHOMIYHOI CHCTEMH, CTUMYJTIOBAaHHS PO3BUTKY Y
NEPCIEeKTUBI MPUAUICHO yBary y mpaisx Takux JociinHukiB, sk F0. Kinazepcbkoro,
M. 3BepsikoB, M. Kuzumu, O. [llanpana, B. AutoHtok Ta Oararo iumi. [Ipobiemu
KOHKYPCHTHMX IIepeBar €KOHOMIKHM, MOXJIMBOCTI 1i MoJAepHi3alii 3aBAsSKH
HAKOIMYEHHUM B KpaiHi 1 3aITHUM JTFOJICBKUM KaIrmTaJIOM JOCIIKYBATUCS BITOMUMH
BUeHMMH YKpaiHu 1 Bcboro cmiry. Cepen 3aximHux ¢axiBIiB AaHIA TeMaTHIll
npucBaTwin cBoi podotru I'. bekkep, ®. Maxmymn, V. Ilerti, A.Cwmir, P. Conoy,
E. Topdnep, T. llynei Ta iam. Cepen BITYM3HAHUX HAYKOBI[IB HAWOLIBIINNA BHECOK
B JIOCJI/DKEHHS PI3HUX AacleKTIB EKOHOMIKM 3HaHb BHechu: AHTOHIOK JIJIL.,
bepeszina O.}0., Teenp B.M., I'pimnoBa O.A., Jlibanosa €.M., Mouepna O.C.,
Hacumaiiko J1.C., Cazonens [.JI., Cazonens O.M., Crpuxak O.0., Xawminiu C.1O.,
SActpemcbka O.M. Ta iHm. [Ipore, He TUBISYUCH HA 3pOCTAIOUY yBary sik HayKOBIIiB,
TaK 1 MPaKTHKIB yChOTO CBITY JIO JIOJCHKOTO KarmiTany, JOCTIKCHHs B I[bOMY pYyCi
HE MOXXHA Ha CHhOTOJIHI BB@KATH BHYEpPIIAHUMHU. ICHye 1mie Oe3niy TuTaHb, SKi
MOTPeOYIOTh IPOJIOBKEHHS HAYKOBUX PO3POOOK Ta TOCIHIIKEHb.

MeTtoau nocaimxennsi. Ilpm Hammcanni kBamidikamiiinoi pobotu Oyio
BUKOPUCTAHO 3arajlbHOHAYKOBI Ta CIEIialibHI METOJM TI3HAHHS, 30KpeMa: aHami3 i
CUHTE3, IHAYKIS Ta JEAYKISA, CHCTeMHHW TiAXiJM, TOPIBHSIIBHUNA aHai3,
CTATUCTUYHI METOJ1, EKOHOMIKO-JIOTIYHHM Ta TpadiqHUi METOIH.

OcHoBHa yacTHHA. Y mepuioMy po3aur KBamidikaiifHoi poOOTH TOCTITKEHO
TEOPETUKO-METOJIOJOTIYHI OCHOBM IMICISIBOEHHOTO €KOHOMIYHOTO BiIHOBJICHHS
Jep>KaBU Ta BU3HAYCHO KIIIOYOBI YMHHMKH, IO BINIMBAIOTH Ha ()OPMYBaHHS CTIHKOI

Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI EKOHOMIKH B YMOBaX MOCTKOH(IIKTHOTO PO3BUTKY.
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VY npyromy po3nuti kBamidikamidHoi poOOTH 3AIMCHEHO KOMIUIEKCHHM aHai3
CY4YaCHOI0 CTaHy €KOHOMIKM YKpaiHM Ta OLIHKY €KOHOMIYHHMX BTpPaT, CIPUYMHEHUX
noBHOMacITaOHOO BiliHOMO. [IpoBeneHe JOCHKEHHS 1a10 3MOT'Y BUSBUTH MacIITaOu
Ta CTPYKTYpHHH XapakTep HETaTWBHOTO BIUIMBY BOEHHUX [iii Ha HaI[lOHAIBHY
€KOHOMIKY, PUHOK Tpalli, JIFOJChKUIA KamiTal 1 (P1HaHCOBY CTIMKICTh JI€P>KaBU.

VY T1perboMy po3aual KBadidikamiiHOT poOOTH OOIPYHTOBAHO NPIOPUTETHI
HampsIMA  TICISIBOEHHOTO BIAHOBICHHS €KOHOMIKM YKpaiHM 3 ypaxyBaHHIM
Cy4yaCHUX BHUKIIMKIB COLIATbHO-€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta pE3ylbTaTiB aHalI3y
E€KOHOMIYHUX BTpaT, CHPUYMHEHUX BiifHOIO. OCHOBHY YyBary 30CEpeKCHO Ha
dbopMyBaHHI  CTpaTeriuHUX OPIEHTHUPIB  E€KOHOMIYHOT  TIOJNITUKH  JIEP’KaBH,
CIpSIMOBAaHUX Ha 3a0€3MeUeHHs] CTIHKOrO0 €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS Ta ITiBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HAI[iOHATHHOI EKOHOMIKH.

Amnpodaitist pe3yJabTatiB po6oTu OCHOBHI pe3yJIbTaTH JOCTKCHHS, BUKJIQICH]
y KkBamiikaliiiHiii poOoTi MaricTpa, JOMOBIIAIKCS Ta OOTOBOPIOBAINCH Ha
I Mixnapoauiii HaykoBO-TpakTH4Hil KoHbepenmii «Scientific de velopment in a
changing world», JIssiB, 20-22.01.2026 (cepTudikar).

Ctpykrypa Ta o006car podoru. Kaamidikarmiitna poOoTa CKIagaeTbes 13
BCTYIY, 3-X PO3ALTIB, BUCHOBKIB 1 IIporo3ulliid. Po6ora BukiazeHa Ha 76 CTOpiHKax,

MicTUTh 14 Tabnuili. CnMCOK BUKOPHCTAHUX JpKepesl MicTUTh 50 HaiiMeHyBaHHS.
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PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOJOJIOTTYHI OCHOBH Y MICJASIBOEHHOMY
EKOHOMIYHOMY BIIHOBJIEHHI

1.1 KoHuentyajbHi HiAX0AM 10 MiCJASBOEHHOI €KOHOMIYHOI Big0yn0BH

Ykpainu Ta il eTanu

Haii6inbin TpariuHuM 1 BOAHOYAC BHU3HAYAJIBHUM HACIIIKOM BiiHM B YKpaiHi
3QJIMIIIAIOTHCS MacIITaOHI1 JIFOJChKI BTpATH Ta IIMOO0Ka COIllaTbHO-EeKOHOMIYHA KpH3a,
110 cpopMyBasiacs BHACIIIOK TPUBAIUX OOMOBUX J1i, TUMYACOBOI OKYIAIlli OKpeMHX
TEPUTOPI Ta CUCTEMATUYHUX PYHHYBaHb OO €KTIB KPUTHYHOI 1HHPACTPYKTYpH.
Cranom Ha 2025 p. BiiiHa TPOJOBXKYE YHMHUTH CYTTEBUI BIUIMB Ha €KOHOMIYHUUN
PO3BUTOK JiepaBu, (OPMYIOUM JIOBFOCTPOKOBI PHU3UKH IS MAaKPOEKOHOMIYHOT
cTabUTLHOCTI, (PIHAHCOBOT CUCTEMHU, PUHKY Ipalli Ta IHBECTUIIIITHOTO CepeIOBHUIIIA.

Jlo moBHOMAcCIITAOHOrO BTOPTHEHHS OYIKYBaJIOCH, IO II0OAJbHA E€KOHOMIKA Y
20222023 pp. nmoBepHEThCA A0 TpaekTopii 3poctanns micist naaemii COVID-19. Onnak
BIMICBKOBa arpecis pociiicbkoi (enmepariii mpotu YKpaiHH CHpUYHHWIA HOBY XBHIIIO
r7100abHOT HECTAaOUTBHOCTI, SIKa TPOSBUJIACA Y 3pPOCTaHHI IIH Ha EHEPropecypcH,
IIPOIOBOJICTBO Ta CHPOBHHHI TOBAPH, TIOPYIIICHHI MIKHAPOTHUX JIOTICTUYHUX JIAHITIOTIB,
a TaKOX 3arocTpeHHi HQIIiHMX npoueciB. Jmg VipaiHu mi rmoOanbHI BUKIHKH
MOETHAMCS 3 OC3MpEIEICHTHUMH BHYTPIIIHIMA ~€KOHOMIYHHUMH BTpaTaMu, IIO
3YMOBHJIO Pi3KE CKOPOYEHHSI BUPOOHUIOTO TOTEHITIATY Ta TOXOIB OFO/IKETY.

BoenHi [ii CynpOBOIKYIOTHCS CUCTEMATUYHUM 3HUIIEHHSIM JKUTIOBOTO (OHIY,
00’€KTIB TPAaHCMOPTHOI, EHEPTETHYHOI, TPOMHUCIIOBOI Ta COIAIBHOI 1HPPACTPYKTYPH.
3HayHAa YacTWHA MIANPUEMCTB Oyja 3MyIlIeHa MPUIMHUTH MiSUTBHICTh, PEIOKYBATH
BUPOOHUIITBO 200 MPAIFOBATH B YMOBax OOMEKEHOTO JOCTYIy J0 pecypciB, poOodoi
cwid Ta (PIHAHCYBAHHA. Y HACTIIOK I[LOTO CTPYKTYpa HAI[IOHATBHOI €KOHOMIKH 3a3Halia
ICTOTHUX 3MIiH: 3pOCia pOJib CEKTOpIB, 3/aTHUX (YHKIIOHYBATH B YMOBaX BIMHU

(arporrpomucioBuii  komruieke, [T-cdhepa, norictuka), BogHOYAC TpPAAUIIAHI Tamys3l
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Ba)KKO1 ITPOMUCIIOBOCTI Ta Oy/AIBHULITBA 3a3HAJIA 3HAYHUX BTpAT.

Bognouac, mnompu TpuBami OoioBi qii, VYkpaiHa 3Mmorja 30eperta
(YHKIIOHYBaHHS KJIIOUOBUX JEp)KaBHUX IHCTUTYLIA Ta (IHAHCOBOI CHUCTEMHU.
Yopogosx 2023-2024 pp. Oyno 3a0e3med4eHO MaKpOEKOHOMIYHY CTaOuIi3allio,
30KpeMa IIISXOM MIATPUMKHA  IJIATOCIIPOMOMKHOCTI  JIep)KaBH, KOHTPOJIO 32
HbIAMIAHIMA - TIpollecaMu  Ta cTalumizamii BamtoTHoro puHky. lle cTBOpumiio
nepeyMOBH JUIS TOCTYMOBOro mepexoxy y 2025 p. BiI peXuMy aHTHKPHU30BOTO
YIPaBIiHHS 10 CTPATETIYHOTO TUTAHYBAaHHS €KOHOMIYHOTO BiTHOBJICHHSI.

OCoONMBICTIO Cy4acHOTO €Taly € Te, IO MPOoLeC BIJIHOBJICHHS EKOHOMIKH
VYkpainu BinOyBaeTbcsi B ymoBax TpuBatouoi BiiiHM. lle cyTTeBO yckiagHiO€E
POrHO3YBaHHS TEMIIB €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS, OOCSTIB 1HBECTHIIIM Ta CTPOKIB
MOBHOIIHHOT PEKOHCTPYKINil. 3a TakuxX YyMOB JepkaBa 3MyIIeHa IOE€IHYBATH
KOPOTKOCTPOKOBI 3aBJaHHs cTabuIi3amii 3 JOBrOCTPOKOBUMH LUISIMU CTPYKTYPHOI
MOJIepHi3allii E€KOHOMIKH, OpIiEHTOBAHOT Ha I IBUILIEHHS CTIMKOCTI,
€HEProHe3aJIeKHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Y 2025 p. MbKHapoaHa (iHaHCOBA MMATPUMKA 3aJTHIIAETHCS KIFOYOBUM
YUHHUKOM 3a0€3MeUeHHs €KOHOMIYHOI KUTTe3MAaTHOCTI YKpaiHu. OCHOBHY POJb Y
¢dinaHcyBaHHI OFO)KETHUX BHJIATKIB, BIJHOBJICHHI 1HQPACTPYKTYpH Ta peajizarlii
pedopMm BimirparoTb MDKHapoAH1 (¢iHaHCOBI 1HCTUTYIIT — CBiTOBHII O0aHK,
MixHapoguuii BamoTHUN GoHI, €BponelchbKuii 0aHK PEKOHCTPYKIlI Ta PO3BUTKY,
€Bporneiicbkuii iHBeCTULIHMI 6GaHK. IXHI mporpamu cHpSMOBaHi He IMINE Ha
MOI0JaHHS MOTOYHUX (DIHAHCOBHX NUCOaIaHCIB, a i Ha GOpMyBaHHS IHCTUTYIIHHUAX
OCHOB JIJISl CTAJIOTO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

Boanouac BinOyBaeThCsl MOCTYNOBUI TIEpPEXif] Bil MEPEBaXKHO T'yMaHITAPHOI Ta
OI0JKETHOT MIATPUMKH J0 IHBECTHIIIMHO OPIEHTOBAHWX MEXaHI3MiB BITHOBJICHHS. Y
IEHTPI yBarm TepeOyBalOTh TMPOEKTH 3 BIIOYJAOBH JKWTIA, MOJEpHI3aIlii
€HEPreTUYHOI CUCTEMH, PO3BUTKY TPAHCIOPTHOI 1HGPACTPYKTYpH, LudpoBizamii
JEep>KaBHOTO YIPABIIHHS Ta MIATPUMKUA Majoro W cepelHbOro Oi3HECy SIK OCHOBH
€KOHOMIYHOI'0 3pDOCTaHHS Ta 3aHATOCTI HACEJICHHS.

€poneiicbkuii Coro3 y 2025 p. nepasni OuIbllie IHTETPY€E MONITHKY JOMOMOTH
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Vkpaini 3 mporecamu eBporelicbkoi  iHTerpamii. ®diHaHCyBaHHS  BIIHOBJICHHS
MOB’SI3YETbCA 3 BUKOHAHHSAM CTPYKTYpPHUX peQopM, aJanTaifi€l0 HallOHAJIbHOrO
3aKOHOJaBcTBa 10 craHaapTie €C Ta NOCWJIEHHSM 1HCTUTYLIHHOI CIPOMOKHOCTI
nepxkasu. Takuil miaxiag GopMmye nepeayMoBU He Juiie i (I3MYHOI PEKOHCTPYKIIIT
3pyHHOBAaHUX 00 €KTIB, a i Il INIMOOKO1 TpaHc(opMallii EKOHOMIYHOI MOieni YKpaiHH.

AHaniz MDKHapOJHOTO JOCBIAY TOBOEHHOI'O BIJHOBIIEHHSI CBITYUTH, IO
yCIIIITHA PEKOHCTPYKI[S MOJIMBA 332 YMOBH TO€JHAHHS 3HA4YHOI 30BHINIHBOI
(¢iHAaHCOBOT MIATPUMKHA 3 BHYTPIIHIMU pedopMaMu, €(PEKTUBHUM JI€P>KaBHUM
YIPaBIiHHSIM Ta YiTKO BH3HAYEHWMH MPIOPUTETaMU PO3BUTKY. BomHOYac HaykoBi
JOCIIDKEHHSI HATOJIONIYIOTh, 110 KOXKEH MPOIeC MOCTKOH(IIKTHOTO BiTHOBIICHHS €
YHIKaJbHUM 1 3QJIKUTh Bl MaclITa0iB pyWHYBaHb, TPUBAJIOCTI KOHQIIKTY, PIBHS
PO3BUTKY €KOHOMIKHM Ta CTYNEHs 11 iHTerpaiii y CBiTOBY TOCIIOJJaPCHKY CUCTEMY.

Cranom Ha 2025 p. eKOHOMIYHE BIJHOBJIEHHS YKpaiHu mnepeOyBae Ha erari
(dbopMyBaHHA CTpaTeriyHMX 3acaj] MICIABOEHHOT peKOHCTpyKiii. Ilomamprimii
PO3BUTOK KpaiHM BHMaraTUMe ajanTaiiii MibKHApOJHOTO JOCBIAY /10 HaIllOHAIbHHUX
YMOB, KOHIIEHTpallii pecypciB Ha KIIOUYOBUX HalpsiMax BITHOBJICHHS Ta
3a0€3IMeUeHHs] y3T0JPKEHOCTI MDK KOPOTKOCTPOKOBHMH 3axoJiaMH cTalumizarii
JIOBIOCTPOKOBHMHU IUIIMH €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.

[TicnsBoenna VYxkpaiHa, 3 ypaxyBaHHSIM CTaHy EKOHOMIKH Ta O€3MEeKOBOTO
cepenoBuia ctaHoM Ha 2025 p. IMOBIpHO MaTUME HHM3KY XapaKTEpPHUX PHC, IO
BU3HAYATUMYTh OCOOJIMBOCTI i1 TOJIAJBIIIOTO PO3BUTKY Ta BimHOBIEHHA. [lo-mepire,
JepaBa 3aJIMIIATUMEThCS LUTICHOIO Ta 30epexe KOHTPOJIb HaJl 3HAYHOI0 YaCTUHOIO
CBOET TEpUTOpii, HE3BaXKAIOUM HA TpHUBajl OOWOBI [ii Ta TUMYACOBY OKYIIAIiIO
okpemux perioHiB. [lo-gpyre, KIOUOBI JepKaBHI IHCTUTYIIl MPOJOBKYIOThH
byHKITIOHYBaTH, 3a0e3meuyodn 6a30By KEPOBaHICTh KpaiHU, BUKOHAHHS (DiCKaThHUX
Ta COIIATbHUX 3000B’s13aHb, a TAKOXK peatizallifo eKOHOMIYHOI TOJIITUKH B yMOBaX
BIMHHM Ta MIATOTOBKHU JIO TTIOBOEHHOT PEKOHCTPYKITII.

Bonnowac VYkpaina 3mymieHa Oyae HOpOTSITOM — TPUBAJIOTO  MEPIOAY
CIOpSIMOBYBAaTH 3HAa4Hy 4YacTUHY OIOJKETHUX pecypciB Ha 3a0e3nedyeHHs

HaIllOHAJIBLHOI Oe3MeKh Ta OOOpOHM, IO ICTOTHO OOMEXYyBaTUME MOXKJIHUBOCTI
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(p1HAaHCYBaHHSI PO3BUTKY LMBUIBHUX CEKTOPIB €KOHOMIKHA. Di3UyHI pyHHYBaHHS €
HEPIBHOMIPHUMU: HAaWOUTBIIMX BTPAT 3a3HAJMU CX1/IHI Ta MIBAEHHI PEriOHU KpaiHH, 1€
3pYMHOBAHO 3HA4YHY YAaCTUHY IIPOMHUCIOBOI, TPAHCIIOPTHOI Ta EHEPreTUYHOI
1HPPaCTPYKTYpH, TOAl SIK y 3axiIHUX OOJIACTAX pIBEHb PYyHHYBaHb € BIJHOCHO
He3HauHuM. lle ¢opmye TeputopiasibHl AUCOPONOPLIi Yy TeMmnax eKOHOMIYHOIO
B1IHOBJICHHS Ta 1HBECTHUIIMHIN MPUBAaOIUBOCTI PET1OHIB.

Cranom Ha 2025 p. nepxaBHUM Oopr YKpaiHU 3ajMIIAETHCS 3HAYHUM, a
¢ickanbHui  aediuUT MepeBaXHO (PIHAHCYETbCS 3a PaxXyHOK MDKHApOAHOT
¢iHaHCOBOT JOMOMOTH Ta, YacTKOBO, IHCTPYMEHTIB MOHETapHOI MiJTPUMKH.
Bamtorna momituka HarmonanbHoro 0OaHky YkpaiHu 30epirae = eJIeMeHTHU
aJMIHICTPAaTUBHOTO PETYJIIOBaHHA OOMIHHOTO KypCcy 3 METOK 3a0e3leyeHHs
MaKpOEKOHOMIYHOi CTaOUIBHOCTI Ta CTPUMYBaHHS 1HOIAUIMHUX PU3UKIB. 3a TaKUX
YMOB HaIllOHAJIbHA BaJII0Ta HE € TMOBHICTIO PUHKOBOIO, IO CTBOPIOE IMOTEHIINHI
BUKJIMKH JIJIs1 TUIATDKHOTO OalaHCy y Cepe/IHbO- Ta IOBMOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.

@®iHaHCOBUHM CTaH JOMOTOCHOJAPCTB Y MICISIBOEHHUN MEPIOJl 3aJMIIAETHCS
BKpail ypa3nuBuM. BuIblIicTh HacelleHHsS 3a3Hajla BTPAT JOXOAIB Ta 3a0IIa[KCHb,
PIBEeHb HAKONTMYEHUX AKTHBIB € HU3bKHUM, a 3HAYHA YaCTHHA KPEIUTHUX 3000B’sI3aHb
a00 pecTpyKTypHu30oBaHa, ab0 HE OOCIYroByeThCS B MOBHOMY 00cs3i. Lle oOMexye
BHYTPIIIHIN IMOMKT Ta YIOBUIBHIOE BIAHOBJIECHHS €KOHOMIUYHOT aKTUBHOCT1, OCOOJIMBO
y cdepi MaJIoro Ta cepeHbOro Oi3HECY.

[cropuunmii mocBin 3axigHoi €Bponu micns Jlpyroi cBiTOBOi BiliHH Ta
ITienennoi Kopei micins Kopelicbkoi BiMHH CBITYUTBH, IO TOBOEHHE BITHOBJICHHS
3a3BUYail BiIOyBa€ThCAd B yMOBax MacmTaOHUX (I3MYHMX PYHHYBaHb Ta PO3PUBY
BUPOOHWYMX 1 ToproBenbHUX naHIoriB. EdekrtuBnicts [Imany Mapmanna ta
mporpaMm BimHOBJIeHHsT Kopel i oCi 3a/MIaeThCsi mMpeaMeTOM HayKOBHUX JTUCKYCIH,
onHak Oe33amepeyHrM € ToW (akT, mo MiKHapoaHa (iHAHCOBa TOMOMOra CTaja
BOXJIMBUM YHWHHUKOM BIHOBJCHHS JOBIpM — SK MDK KOJIMIIHIMH BOIOIOYHUMU
CTOpOHAMHM, TaK 1 BCepeuHl KpaiH-penumieHTiB. BoHa crpusiia BIIHOBJICHHIO
BIIEBHEHOCTI €KOHOMIYHMX areHTIB y CIPOMOXHOCTI JEp>KaBM BHKOHYBAaTU CBOIT

3000B’s13aHHS Ta peali30BYBATH Y3rOIKEHY €KOHOMIYHY MOJITUKY.
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[IpakTrka MOBOEHHOTO BITHOBJIEHHS JIEMOHCTPYE, 110 HABITh OOMEXEeHa 3a
oOcaramMu (piHaHCOBa JOMOMOra MOKE€ MaTh MYJIbTHIUIIKATUBHUMA eekT. 30Kpema,
MNIATPUMKA arpapHoro CeKTOpy IUIAXOM 3aKyIiBIl pecypciB Ta cyOcuIyBaHHS
BUPOOHUKIB CTBOPIOBAJIa CTUMYJM JJIs BIIHOBJIEHHS BHUPOOHMIITBA, YXBaJCHHS
JOBrOCTPOKOBHMX 1HBECTULIMHMX PIlIEHb Ta MOCTYHNOBOTO BIIHOBJIEHHS 3alHSATOCTI.
AHanoriyHi MeXaHi3MU MOXYTb OyTH 3actocoBaHi W B VYkpaini y 2025p. 3
ypaxyBaHHSIM BTpaT [IOTOJIB’S, pPYHHYBaHHS BHPOOHWYMX TOTY)KHOCTEH Ta
CKOpOYEHHS BHYTPIIIHHOTO MOTIHTY.

Hocein IliBnennoi Kopei Takox CBITYUTH MPO BUPIMIAIBHY pOJb JIEPKaBU Y
(dopMyBaHHI EKOHOMIYHOI CTpaTerii BIIHOBJIEHHS Ta KOOpAMHALI JOHOPCHKOI
JOTIOMOTH. YCIIIIIHA PEKOHCTPYKIIisI 3HAYHOK Miporo Oyla 3yMOBIICHA AKTHBHOIO
y4YacTIO YpAIy Y BU3HAYEHHI MPIOPUTETIB PO3BUTKY, pO3MOLTI (DIHAHCOBUX PECYPCIB 1
NO€IHAHH1 30BHIIIHBOT MIATPUMKH 3 BHYTpIIHIMH pedopmamu. BomHouac iHTepecu
KpaiHU-PEIUITIEHTa Ta JIOHOPIB HE 3aBXKIU TOBHICTIO 30IraroThCs, IO TOTpedye
THYYKOCTI JIeP>KaBHO1 MOTITHKH Ta HASBHOCTI €(DEKTUBHUX MEXaHI3MIB Y3TOJ[KCHHSI.

3 ornsay Ha 1e, ¢piHaHCOBa MIATPUMKA YKpaiHU y MICISBOEHHHH Tepioa Mae
NepeBaKHO HajaBaTUCA y (OpMi TpaHTIB, TOOTO OE3MOBOPOTHOTO Ta OE30IIATHOTO
¢dinancyBanHsa. HamMmipHa 3alIeXKHICTh BiJl KPEIUTHHUX PECYpPCIB MOXKE IOCHUIUTH
OOproBe HAaBaHTAKECHHS Ta CTBOPUTH JOJATKOBI PU3MKHU JUIS IUIATDKHOTO OalaHcy,
SKUA 1 0e3 Toro mnepeOyBae I THCKOM YHACIIOK BiHU. AHaII3 1CTOPUYHHUX
npukiaaiB [lnany Mapmranna ta BinHoBnenns [liBgennoi Kopei cBimuuTsh, mo came
rpaHTOBa JIONIOMOTa BidirpaBaja KIIOYOBY pOJb Yy 3a0e3MeueHHi CTajloro
€KOHOMIYHOT'O BIJTHOBJICHHS.

Kpim Toro, mominpHUM € CTBOPEHHS CIICIialli30BaHOi IHCTHTYIT abo (oHxy,
aHanoriyHoro AnminicTpamii exoHomiuHoi cmiBopami (Economic Cooperation
Administration), sika koopauHyBajia peamizaiito [Imany Mapmanna. Taka iHCTUTYIIIS
B VYKpaiHi Morma O BHKOHyBaTH (QYHKIII Y3TOKEHHS MisTTBHOCTI JTOHOPIB,
BU3HAYEHHS TMPIOPUTETHUX HANpsAMIB (PIHAHCYBAHHS, KOHTPOIIO 3a IUILOBUM
BUKOPHUCTAaHHSIM KOIWITIB Ta CIYyTyBaTH €JWHOI0 TOYKOK KOMYHIKaIlll MixX

YKpaiHChKOIO BJQJOK0 Ta MDKHApOJHUMH mapTHepamu. JOCBiA MOBOEHHOT
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PEKOHCTPYKII  CBIAYMTH, 110 €(QEKTUBHE IUIAHYBaHHS BIAHOBICHHS Mae
IPYHTYBaTUCS Ha MONEPEAHbOMY aHaNI31 CTaHy €KOHOMIKH, IHBEHTapu3alli BTpaT Ta
po3po0I1i MOETAaHUX MNpOorpaM BITHOBJICHHS 3 YITKO BU3HAUYCHUMHU CTPOKAMHU Ta
IHAMKAaTOpaMH BUKOHAHHS.

CranoMm Ha 2025 p. Ypsay Ykpainu BAaJIOCs YHUKHYTH MOBHOTO €KOHOMIYHOTO
KoJjarcy Ta 30epertu 0a30By MaKpOEKOHOMIYHY CTaOUIbHICTh, OJHAK (piHAHCOBA
CTIUKICTh JIEP’KaBH 3aJUIIAEThCS 3HAYHOIO MIPOK 3aJIe)KHOK BiJl 30BHIIIHBOT
OIATPUMKH. Y TONEpeHl pPOKM BIMHM EKOHOMIKA 3a3Hajla TIMOOKOro MajaiHHA,
CKOPOYCHHS BHUPOOHHMYUX TIOTY)KHOCTCH Ta 3HIDKEHHS EKOHOMIYHOI aKTHUBHOCTI,
HACJTIJTKK YOTO TPOJIOBKYIOTh BIUTMBATH HA IMMOTOYHUH CTaH TOCIIOAAPCHKOI CHCTEMHU.
Bonnowac y 2024-2025 pp. crnoctepiraioTbCsi O3HAKM YacTKOBOT'O BiJTHOBJICHHS
OKPEMHX CEKTOPIiB CKOHOMIKH, IO CTBOPIOE MEPEIYMOBH JUIS TICPEXOy BiJ PEKUMY
BYYKUBAHHS JI0 CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS ITICJSIBOEHHOTO PO3BUTKY.

VY3arajgpHIOI0YM MIKHAPOJHUN JOCBII TIOBOEHHOTO €KOHOMIYHOTO BIJHOBJICHHS,
JOLUTLHO TIOPIBHATH KJIFOYOB1 XapaKTEPUCTUKU IMICISIBOEHHOT YKpaiHU 3 BiTOMHUMH
ICTOpUYHUMH KeHcamH, 30KpeMa BiOyaoBow 3axigHoi €Bpormu B Mexax [lmany
Mapiania ta pekonctpykuiero ITiBaernoi Kopei micis Kopeiicbkoi Bitinu (a0, 1.1).
Takuli MOPIBHAJILHUN aHATI3 J03BOJISIE BUOKPEMHTH CITUIbHI PUCH Ta BIIMIHHOCTI, a
TaKOXX OOTPYHTYBaTH MOXJIMBICTh aJamTallii YCIIITHUX MEXaHI3MIB JI0 YKpaiHCHKHX
peamiii 2025 p. Sk BumHO 3 TaOJMIN, MICIABOEHHA YKpaiHa Ma€ HU3KY CILUIBHHX
XapaKTePUCTHK 13 KpaiHaMH, M0 YCIIITHO MPOWIIIM €Taml MOBOEHHOI PEKOHCTPYKIII,
30KpeMa 30epeKeHHs1 JAEepP)KaBHOCTI, TOTpPe0y y 3OBHINIHbOMY (hiHAHCYBaHHI Ta
HEOOXITHICTh BITHOBIIEHHS JOBIPM €KOHOMIYHUX areHTiB. BomHodac ykpaiHChKUI Keiic
Ma€ YHIKaJIbHI OCOOJIMBOCTI, TIOB’S13aH1 3 TPUBAJIOK OE3MEKOBOIO 3arp03010, 3HAYHUM
OOproBUM HaBAHTAXCHHSM Ta HEPIBHOMIPHICTIO PYIHYBaHb PET10HIB.

[lopiBHsUTBHUY aHAMI3 MIATBEPIKYE AOIMUIBHICTP BUKOPUCTAHHS TPAHTOBUX
dbopMm QiHaHCYBaHHS K OCHOBHOTO IHCTPYMEHTY MOBOEHHOTO BiTHOBJICHHS Y KpaiHH,
OCKUTbKM HaJAMIpHA 3aJIeHICTh BiJ KPEIUTHUX PECYpPCIB MOXKE MPHU3BECTU MO
noriu0aeHHs OOProBOi KPU3U Ta MOCUJIEHHS MaKpOCKOHOMIYHUX AucOanaHciB. Kpim

toro, aoceia [lnmany Mapmanna ta IliBgennoi Kopei cBimuuth mpo HEOOXIAHICTH
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aka O 3a0es3neuyBaia KOOPJIUHAIIIIO

JOHOPCBHKO1 JIONOMOTH, CTpaTeriyHe IUIAHYBaHHSA Ta KOHTPOJb 32 €(PEKTUBHICTIO

BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

Taomus 1.1

IopiBHAJIbHA XapaKTEPUCTUKA MOBOEHHOTO Bi/ITHOBJICHHS

Ykpainu, 3axinnoi €sponu ta IliBrennoi Kopei

(axTop ycmixy

JIOTIOMOTa, IHCTUTYIIIITHA

MITPAMKA

JOHOPCBKa J0IIoMora

Kpaina 3axinna €Bpona IliBnenna Kopes .
K o . . Ykpaina
puTepiii (Ilnan MapmaJjJia) nicjs BiliHU
Macmradn Hyxe 3Ha4Hi, MACOBE 3HayHi pyiHYBaHHS, 3HayHi pyHHYBaHHS Y
dizmunux 3HUIIEHHS iHOPACTPYKTYPH | OCOOIHBO CXIZIHUX 1 iBACHHUX
pyiiHyBaHb Ta MPOMHCIIOBOCTI TIPOMUCIIOBHX perionax, oOMexeHi — y
KJIacTepiB 3axiTHIX

Cran aep:xkaBuux | 30epexeHi, moTpedyBan Cna0ki, ane moctynoBo | OyHKIIOHYIOTH, 30epekeHa
iHCTHTY LI MoOJIepHi3aIi IIOCUJIFOBAJINCH KEpOBaHICTh
M:xepesa ITepeBaxuo rpantu (I[lman 3HavHa yacTKa [TepeBaxHO 30BHIIITHS
(pinancyBanus Mapmania) TPaHTOBOI AOIIOMOTH JoriomMora, rmorpeda y
BiIHOBJICHHS IpaHTax
Pous ypsiny KoopnuHartis BilHOBIIEHHS, | AKTUBHA Y4acTh y Bucoka poinp nepxasu y

oOMexeHe BTpydJaHHs (dbopmyBaHHI crabinizanii Ta BiJHOBIICHHI

€KOHOMIYHOI cTpaTerii

IvcTuTyuis AnminicTpartis IenTpanpri nep>xaBHi | [Torpeda y cTBOpeHHI
KOOpAMHAaLiT €KOHOMIYHOI CITiBIIpaIlli areHTCTBa €IIMTHOTO KOOPIUHAIIIHHOTO
JA0TIOMOTH (ECA) oprany
Boproge [omipne micns KontponroBane 3HavHe, 3 PUBUKOM
HABAHTA’KEHHSI peCTpyKTypu3aLiit 3pOCTaHHS
InBecTumiii nuit BignosmoBasces noctynoso | dopmyBascs 3 Hyis Hwuzpkwii, BUCOKi BOEHHI
KJIiMaT PU3HKU
KarouoBnii JoBipa, rpaHTOBa JepxaBHa cTpateris + | MikHapoaHa miaTpumMka +

e eKTHBHA KOOPAUHAIIISA

TakuMm unHOM, HaBe[eHA TAOIHIIS HE JIUIIE UTIOCTPYE ICTOPUYHI Mapaneni, a i

CIIyTY€ TEOPETHUYHHUM MIAIPYHTAM i1 (GOPMYBaHHS Cy4acHOI MOJIENI MiCIsIBOEHHOTO

BITHOBJICHHS YKpaiHu 3 ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHOTO cTtany 2025 p.

1.2 JIroachbkuil KamiTad K KJIIOY0BUH YMHHHK €KOHOMIYHOI CTiHKOCTI Ta

3POCTAaHHS Y MiCJASIBOECHHIN Bi10y10Bi

VYHpoaoBx yxe TPUBAJIOrO Yacy OJHHUM 13 HAaWBAXKIIMBIIIUX KPUTEPIIB OLIIHKU

PO3BUTKY J€pKaB, sIKI BAKOPUCTOBYIOTh MIXKHApOJIH1 OpraHizallli, € He TUIbKU U He

CTUIBKM 30UIbIIIyBaHI MOKa3HUKUM E€KOHOMIYHOI'O MpPOrpecy, CKUIbKU JIIOAM Ta iX
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noteHiian. MEeHOMEH JIOJICHKOTO KamiTany MOCHIIHUKA TPAKTYIOTh SIK BaXJIUBUM
pecypc Ta Qaktop 3pocTaHHS OyAb-1KOT €KOHOMIYHOI CHUCTEMH SK Yy MHUPHUH,
BOEHHHUH, TaK 1 IMICIIBOCHHUH Yac.

Takum 4MHOM, JIFOJICBKUNA KalliTajl CTAaHOBUTh CYKYIHICTh 3HaHb, 3/110HOCTEH Ta
KOMIIETEHIId  0ci0, sKi (OpMYyIOTh  CTpaTeriuHl MEPCIEKTUBU  MOKPALICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH, MIAMPUEMCTB, COLIATBHO-€KOHOMIYHUX Tally3eu.
Jloxinm Bin JFOACHKOTO KaIiTaly MOXKE OTPUMATH K caMa 0coba (BIACHUK KarliTaiy),
SIKIIIO BOHA Ma€ BUIMOBIIHI 3HAHHS Ta 3710HOCTI, TaK 1 JIep’KaBa, ska HaJa€ MOMJIUBOCTI
JUIS peaitizalili moTeHIiany ansrpoMassH. OCHOBHI KOMIIOHEHTH JIIOACHKOTO KariTamy
CKJIQJIAlOTHCS 31 370OPOB’S,0CBITH, KYJIBTYpH, POGECIITHOTO Ta IIHHICHOIO KOMITOHECHTIB.
VY Ttabn 1.2 momaHo AeTarbHE MOSCHEHHS IUX CKJIATOBHX (DOpPMYBaHHS JFOACHKOTO
KallTaly 3 ypaxyBaHHIM Cy4aCHUX TJIO0ATICTUUHUX TCHICHITIH.

Tabmus 1.2

OCHOBHI KOMIIOHEHTH PO3BHUTKY JIIOACHKOI0 KAMITAJY TA iX CKJIAA0BI

310poB’st ®i3uyHMIT Ta ICUXOJOTIYHUN CTaH, ICUXOJOTIYHA CTIMKICTD,
COITIAJIbHUI PO3BUTOK.

Ocsgita CaMOOCBITa, HABUYKM Ta 3410HOCTI, 3arajibHi Ta CIeliajbHi 3HAHHS.

[Ipodeciitnuii 3HaHHS, HABUYKH, KOMIICTCHIII1, IHHOBAIliiH1 PIllIEHHS], TPYIOBUMA

KOMIIOHEHT PO3BUTOK.

KynbTypa PiBeHb KynbTypH, IIIHHOCTI, BUXOBaHHSI.

[inHicHUI Hopmu noBenmiHKM, MOTHBAILIISA JI0 Tpalli, colliaabHa iH(pacTpyKTypa.

MOBEIIHKOBHUI Kalriral

Ioicepeno: [2; 3]

Y noBoeHHuWil mepion VYkpaiHa xapakTepusyBajacsi BIJHOCHO BHUCOKUMH
MOKa3HUKAMU JIFOJICBKOTO PO3BUTKY, IO JO3BOJSIIO BIIHOCUTH ii 10 TPyMH KpaiH i3
cepemHiM Ta ONU3BKMM JO BHCOKOTO pPIBHEM IHJEKCY JIIOJCHKOTO PO3BUTKY.
[loemHaHHsT TO3WTHBHOI JWHAMIKM EKOHOMIYHMX TIOKa3HHWKIB 13 MOCTYIIOBUM
3pOCTaHHSIM SIKOCTI JIFOJICBKOTO KalliTajdy CTBOPIOBAJIO MEPEAYMOBHU IS peaizarlii
CTpaTeriii CTaJOro COIIaTbHO-€KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY. [IpoTe moBHOMacmiTaOHa
30poifHa arpecis pociichKoi deeparrii mpu3Besa 10 CyTTEBOTO MOTIPIICHHS TO3UIIN
VkpaiHu y MDKHApOJAHUX pEUTHMHrax, OCKUIBKA BiiiHA 31HCHIOE TPUBAIHMA
HETaTHUBHUH BIUIMB HA CTaH 37I0POB’S HACEIICHHS, PIBEHB JOXOIB, JOCTYM 10 OCBITH

Ta COLIAJIbBHUX Mociayr. MarepiaabHi pyWHYBaHHS, JIIOJICBKI BTpPaTH, BHUMYIIIEHA
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MIrpaiiss Ta 3HUILIEHHS 1HPPACTPYKTYpU (POPMYIOTH JOBTOCTPOKOBI PU3UKU IS
BIIHOBJICHHSI ~ JIIOJICBKOTO  TOTEHIlaly  JepXaBu, 1o  Oe3mocepeaHbo
MO3HAYaTUMETHCS HA TEMIIAX €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS y MICASBOEHHUN MEPIOJI.

VY 3B’s3Ky 3 LIUM MOJIENIb PO3BUTKY JIIOJICBKOTO Kamitany YKpaiHu y NOBOEHHHX
yMOBax Mae 0a3yBaTUCs Ha KOMIUIEKCHOMY MIIXOZl Ta BpPaxOBYBATH HEOOXITHICTbH
OJTHOYACHOT peaizallii eKOHOMIYHMX, COIIIbHUX Ta 1HCTUTYLIMHUX 3aBJaHb.
Oco0nuBoro 3HaueHHs HaO0yBa€ BIJIHOBJICHHS Ta PO3BUTOK OCBITH SIK KIIOYOBOIO
YMHHUKa (OpMYyBaHHSA JIFOCBKOrO Kamitany. B ymoBax rmiiobanizaiii po3BUTOK
JIIOJICKKOTO KaIliTally HEPO3PUBHO TOB’S3aHUM 13 KOHIIEMIIIE0 Oe3MepepBHOI OCBITH, sIKa
nepeadavae MoCTiiHEe OHOBJIEHHS 3HaHb, YMIHb 1 HABUUYOK, HEOOXITHUX JJIsl afamnTailii
710 3MIH Ha pUHKY Tpalli Ta €éPeKTUBHO1 y4acTl B EKOHOMIYHIM JISUTBHOCTI.

VY noBoeHHUU Tepiojl OCBiTa BiAIrpaBaTUME BU3HAYAJIBHY POJIb y BIIHOBJICHHI
JIFOICBKOTO  KaIliTaly, OCKUIbKH BIIPOBAPKEHHS CYYaCHHUX TEXHOJIOT1A Ta 1HHOBAIIIM
HEMOXKJIMBE 0€3 HaJIC)KHOTO PIBHS MIITOTOBKU KaApiB. J{OCTITHUKY MIKPECTIOIOTh, 110
camMe 1HBECTHUIIli B OCBITY (hOPMYIOTH JOBTOCTPOKOBI MEPETYMOBH JIJIi €EKOHOMIUHOTO
3pOCTaHHA, aJKe€ JO3BOJISIIOTH MOEIHYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS 3 MPAKTUYHUMHU
HaBUYKaMU, HEOOX1THIUMHU JIJIsl BITHOBJICHHSI Ta MOJICPHI3allli €KOHOMIKH.

VY 11bOMy KOHTEKCTI OCHOBHUMH HaIpsiMaMU PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KariTany B
OCBITHIM cdepl y NOBOEHHUU Tepioa €: 3a0e3MledeHHs PIBHOTO JOCTYMy J0
0e3011aTHOT Ta SIKICHOT JAOMIKLIBHOI, MMOYaTKOBOI M cepeHboi OCBITH; (OpMYyBaHHS
HAJIE)KHOTO PIBHS MIJTOTOBKH BXKE HA PAHHIX eTarax HaBYAHHS; HAaJaHHS MTOBHOTO Ta
HEJMCKPUMIHALIMHOTO JOCTYMy >KIHKaM 1 4oJioBikam 10 mpodeciitHoi Ta BHIIOT
OCBITH; TIJBUIICHHS YaCTKH HACENEHHS, SKE BOJOJIE CYYaCHUMHU TEXHIYHUMH Ta
npodeciiHIMu HaBUYKAMHU, WO CHPHUITHME 3POCTAHHIO 3alHSITOCTI, PO3BUTKY
MiATPUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI Ta CTBOPEHHIO HOBUX POOOYUX MICIIb.

OkpeMmy yBary y MICISBOEHHHHA IepioJ HEOOXITHO TPHIUISITH IO 0JaHHIO
MPOSIBIB  COIIATBHOT Ta TEHJAEPHOI HEPIBHOCTI, 3a0e3MEeUeHHI0 1HKIFO3UBHOCTI
OCBITHBOT'O CE€pPEAOBUIIA, IHTETpallli AITeH 13 ciMel BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHHX 0cCi0 1
ODLKEHI[IB, a TAKOXK YCYHEHHIO OyAb-SKUX (POPM AUCKpUMIHAIL y AOCTYII O OCBITH.

BaxauBuM € Takox HaJdaHHA HiI[ 4aC HaB4YaHHA AaKTyaJlbHHMX IIPAKTHYHHUX
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KOMITETEHTHOCTEH, M0 CIPUATHUMYTh CaMOHABYAHHIO Ta OCBITI MPOTITOM KHUTTS, a
TaKOX (POPMYBAaHHIO HABMYOK, HEOOXIJTHHUX JJs CTaJIOr0 PO3BUTKY, MHPHOIO
CIIBICHYBaHHSI Ta COILIAJILHOT 3rypPTOBAHOCTI.

3abe3reueHHs] O€3MEeUHNX, THKJIIO3UBHUX 1 Cy4YaCHUX OCBITHIX CEPEJOBHII, a
TaKOX MIATPUMKa OOJAapOBaHMX JITEH 13 COLIAJIBLHO BPa3jMBUX BEPCTB HACEICHHS
4yepe3 CUCTEMY CTUIEHJIM 1 TPaHTIB CTBOPIOBATMMYTh YMOBH JJIsS BIIIHOBJIEHHS Ta
HapOIIyBaHHS JIIOJICHKOTO KamiTany. BogHoYac Ba)XJIMBUM 3aBJaHHSM € 30LTBIICHHS
KUTBKOCTI KBaNI(IKOBAHUX MEJAroriyHUX KajapiB, Y TOMY UYMCII HUIIXOM PO3BUTKY
MDKXHApPOJHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ta OOMIHY JOCBIIOM Yy chepi OCBITH.

Peanizamist 3a3HaUYCHUX HANPSMIB y MMOBOEHHUH TEPIOJ JO3BOJUTH CTBOPHTH
MIIHUA (QYHIAMEHT JJISI BITHOBJICHHSI JIFOJICBKOTO KaITiTaly SIK KJIHOYOBOTO Pecypcy
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY YKpainu. MojepHizallisi OCBITHIX Mporpam y MO€AHAHHI 3
MOKPAIICHHSIM YMOB 3J00YTTS OCBITH CHpUATHME HE JIUIIC BiTHOBJIICHHIO, a M
MOCTYIIOBOMY 3POCTAHHIO SIKICHUX XapaKTEpUCTHUK JIFOACHKOro Kamitainy. BogHouac
CJIIJT 3a3HAYUTH, 10 €(dEeKT BiJ YNPOBAIKEHHS TAaKUX 3aXOJ/1B Ma€ JIOBMOCTPOKOBUM
XapakTep 1 He MOXe OyTU MOCATHYTUH Y KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

JIronchKuii KamiTaja TICHO TOB’S3aHUM 3 €KOHOMIYHHMM 3POCTaHHSIM, OCKUIBKU
caMe 3HaHHS, HABUYKU Ta JIOCBiJ HACEJICHHS BH3HAYAIOTh MPOJYKTHUBHICTD Ipalli Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh HAI[IOHAJTbHOT E€KOHOMIKM. 3 E€KOHOMIYHOTO MOIJISIAY
JIOJICBKUN KaImiTal € CYKYIHICTIO 1HBECTHIIIH y OCBITY, MpodeciiiHy MAroTOBKY Ta
3I0pPOB’S, SKI 3a0e3MeuyloTh 3pPOCTaHHS JOXOMIB 1 ITABUINCHHS €(EeKTUBHOCTI
€KOHOMIYHOI MisTbHOCTI. B ymoBax mudpoBoi Tpanchopmariii oco6IMBOro 3HaueHHs
Ha0yBa€ 3aTHICTH JIIOJICHKOTO KaIliTaly J0 BIPOBAHKCHHS 1HHOBAIlIN Ta MUPPOBUX
TEXHOJIOTI y pi3HI chepu TrocrmofaproBaHHA. 3a JAaHUMHU MDKHApOIHUX PEHTHHTIB
IHHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY, YKpaiHa y 2025 p. 30epirae moTeHIian sl 3pOCTaHHS Y
i cdepi, oaHAK pealtizallis [HOTO MOTSHINATY 0€3M0CePETHBO 3aJICKUTh BiJl TEMITIB
BiJTHOBJICHHS Ta PO3BUTKY JIFOJICHKOTO Karitary [4].

BaxxnmmBrM momanbIimM HampsiMOM PO3BHUTKY JTIOJCHKOTO KaIliTaly B yMOBax
MICTSIBOEHHOTO BIIHOBJICHHS YKpaiHU € IudpoBi3alis €eKOHOMIKM Ta IHIIUX cdep

KUTTEAISUIBHOCTI CYCHUILCTBA, TEXHIYHA MOJIEpHI3allisl NPIOPUTETHUX Tally3eil 1
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IIMPOKE BIPOBA)KCHHsSI 1HHOBaliiiHUX pimenb. Crtanom Ha 2025 p. mudposa
TpaHchopMallisi PO3TIIAIAETHCS HE JUIIE K IHCTPYMEHT MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
€KOHOMIKH, a ¥ K HeoOXiJHa yMOBa ii CTPYKTYpHOIO OHOBJIEHHS Ta ajganTamii 10
100aJIbHUX BUKIIUKIB. Y IIbOMY KOHTEKCTI OCOOJIMBOIO 3HaUCHHSI Ha0yBa€ PO3BUTOK
nu(pOBUX KOMIIETEHTHOCTEH HaceJaeHHs, Lo 3ale3neuye 3JaTHICTb JIIOJICHKOTO
KamiTany epekTuBHO (YHKI[IOHYBATH B YMOBaX TE€XHOJIOTTYHUX 3MiH.

[opsan 13 MM AOUUIFHUM € MOIIMPEHHS MpolieciB HupoBi3allii Ha arpapHUii
CEKTOp, SIKUW TpaJMIIIHO BiAIrpae BaxJIUBY poiib Yy (OpMyBaHHI €KOHOMIYHOTO
noTeHuiany YkpaiHu. Y MiCHsBOEHHUN NepioJi IHHOBALIMHI MPAKTUKU B CLILCHKOMY
rocrnoAapcTBi MalTh OyTH CHPSMOBaHI Ha ONTHUMI3allll0 BUPOOHHYMX MPOIECIB,
MiBHUIIEHHS TPOIYKTUBHOCTI TIpalli, palioHaJIbHE BUKOPHCTAaHHS pECcypciB Ta
MIHIMI3AI[i}0 PU3HKIB, MOB’SI3aHUX 13 KIIMAaTHYHUMH ¥ O€3MEKOBUMU YMHHUKAMU.
Takum ynHOM, HKH(pPOBIZAIlIS arpapHOrO CEKTOPY CHPHUSAE HE JHILIE 3POCTAaHHIO MOTo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a ¥ ()OPMYBaHHIO Cy4acCHOTO JIFOJICHKOrO KariTaly,
3[1aTHOTO TPAIFOBATH 3 HOBITHIMH T€XHOJIOTISIMHU.

Bognouac BaxJIMBUM HampsMOM pPO3BUTKY JIIOJCHKOTO KamiTaly BHUCTYIMA€E
dbopMyBaHHS B3aEMOIIOB’SI3aHOTO TMPOIECY PO3BHUTKY SAK MNpodeciiHuX, TakK 1
NEePCOHAIPHUX HABUYOK IPAIIBHHUKIB. Y IMICISBOEHHUX YMOBaX 3pOCTa€e morpeda B
YHIBEpCAJIbHUX KOMIIETEHTHOCTSAX, 30KpeMa aJanTHBHOCTI, 3aTHOCTI JIO HaBYaHHS
IOPOTSATOM JKUTTS, KPUTUYHOTO MHUCJIEHHS Ta MUPPOBOi rpamMoTHOCTI. Po3BUTOK
MPAIiBHUKIB CHpUS€ MIABUIICHHIO PIBHSA iX KBamidikaiii, po3MIHMPEHHIO 3HaHb 1
MOCWJICHHIO POJIi JIFOJCPKOTO YHHHHUKA Y BUPOOHUYMX Tpoliecax, mo 0e3mocepeaHbo
BILJTMBA€E HA MIABUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI Ipalli Ta eKOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI.

JlocBim JisTBHOCTI 1HO3EMHUX KOMIAHIA CBITYUTH TIPO 3POCTAHHS PO
VOpaBIIHHSA JIIOJICBKAMU  pecypcaMy SIK  KJIFOUOBOTO — €IIEMEHTa 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIAMPHEMCTB. B yMoBax mMmiCISBOEHHOI  BiIOYJI0BU
MAMPUEMCTBAM  JIONUTBHO ~ BIIPOBA/PKYBAaTH  KOMIUIEKCHI  TPOTPaMU  PO3BUTKY
TepCOHally, SIKI OPIEHTOBAHI HE JIMIIIE HA 3aJ0BOJICHHS MOTPeO MpaIliBHUKIB, a W Ha
dbopMyBaHHsl iX mpodeciiHOT TOTOBHOCTI IO pPOOOTH B YMOBaxX CTPYKTYpHUX 3MiH

ekOHOMIKH. OcoOJMBOro 3HA4YEHHS MpPU LbOMY HAOyBa€ TOMIYK €(PEKTUBHUX
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MOTUBALIHUX MEXaHI3MIB, CIIPSIMOBAaHUX Ha MIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MpaliBHUKIB HA PUHKY Mpalll Ta 3HWKEHHSI PIBHS TPYAOBOI Mirparii.

[IporpamMu poO3BUTKY TEpCOHANy JeJadi dYacTille aKIeHTYIOTh yBary Ha
3aJly4eHH1 TNPALIBHUKIB [0 VYHOPAaBIIHHSA BHUPOOHMYMMHU MPOLECAMHU, Y4YacTl B
MPOEKTHUX KOMaHAaX, TOPU3OHTAJIBHIA poTalii KaapiB, a TaK0X pPO3BUTKY
MDKHAapOJHOro  croiBpoOiTHHLTBA. IlepmaHeHnTHe  miaBUILIEHHS  nOpodeciiHoi
MaNCTEPHOCTI, HAOYTTS HOBUX 3HAHb 1 HABUYOK, OCBITa MPOTATOM HUTTS B YMOBax
MICJISIBOEHHOT €KOHOMIKHA TMEpPEeTBOPIOIOTHCS HAa OO’ €KTUBHY HEOOXITHICTH SIK JJIs
PAIOBUX MPAIliBHUKIB, TaK 1 IS YIPABIiHCHKOTO NMEPCOHAITY. 3alpOBaIKEHHS HOBUX
MOJIeJIe opraHi3allii npari Crpusie 3pOCTaHHI0 MOOUTHHOCTI €KOHOMIYHHX 3B’ SI3KIB 1
noTpedye MEePEOCMUCIICHHS TPATUIIMHUX MIIXOMIB O YIPaBIiHHS, IO, Y CBOIO
4epry, CTUMYIIFOE PO3BUTOK JIFOJICHKOTO KaIliTary.

[TpakTuyHMii 1OCBiA JAOBOJAWTH, IO COIIAJIbHI BHUTPATH € e()EKTUBHOIO
IHBECTHUIIIEI0 B PO3BHUTOK JIFOJICHKOTO KariTayly. 3a YMOB, KOJHM TPYIOBHMU TMOTEHIlIA
NpalliBHUKIB IMEPETBOPUBCS HA OJMH 13 KIIFOUOBUX (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HAMPUEMCTB, JIIOJICBKI  pecypcu  Oe3locepelHhO0  BIUIMBAIOTH HA  pe3yjIbTaTd
rOCIOJIAPCHKOT AISUTBHOCTI. 3a0e3edeH sl MiANPUEMCTB KaJpaMH 3 HEOOXITHIUM PIBHEM
IIJITOTOBKM Ta KBajidikamii, a TakoX e(eKTHBHA IHTErparlis JIFOJACHKOro KaIliTalry y
BUPOOHWYI TIPOIECH BH3HAYAIOTh PIBEHb MPOJYKTUBHOCTI TIparli, e(eKTUBHICTH
BUKOPHUCTaHHS 00JIaIHAHHS, TEXHOJIOT1H 1 U(GPOBUX IHCTPYMEHTIB.

AHaJi3 MDKHApOJIHOTO JOCBIAY CBIIYMTH, IO B IPOBITHHUX KpaiHaX CBITY
noHaa 65% HarioHanbHOTO OararcTBa (HOPMYETHCS 3aBASKU JIOJACHKOMY KamiTamy.
Hatomicte B YKkpaiHi HaBiTh y JOBOEHHHU TEPioJ 1€l MOKA3HUK HE TEPEBHIIYBAB
30%, 1m0 CBITYUTH MPO CTPYKTYpHI AucOanmaHcu B ekoHomimi. Ctanom Ha 2025 p.
TEHCHIIIT PO3BUTKY JIIOJICHKOTO KaIliTally 3aJIMIIAIOTHCS CKIIATHUMU Yepe3 HACITIIKU
MOBHOMACIITA0HOT BiifHH, 30Kpema aemorpadidyHy Ta Mirpaiiiiny Kpusy, BTpaTy
TPYJOBOTO TOTEHIlIATy, HEBIAMOBIIHICTh OCBITHBO-KBaTI(IKAIIHHOT CTPYKTYpH
notpebaM CydyacHOro BUPOOHHUIITBA, HU3bKY MPOJYKTHBHICTH IMpalll Ta 0OMEXEHUM
pIBEHb 1HHOBAIIITHOCTI EKOHOMIKH.

3a OLIHKaMH EKCIEpTIB, Y CEpPEIHbOCTPOKOBIA MEPCIEKTUBI YMCENIbHICTh
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Mpalne3IaTHOTO HACEJNCHHS YKpaiHW MOXE CKOPOTUTHUCS, IO OOMEeXyBaTHMe
MOTEHIIAJl E€KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHs. Y LHX YyMoOBax 30epeXeHHS HU3bKOi
MPOIYKTUBHOCTI Mpalll Ta MoJajblla TPYI0Ba MIrpailis MOCHIOBATUMYTh HETaTUBHI
TEHJICHIII], 3MYIIYIOUM MIANPUEMCTBA CKOpPOUYYyBaTU OOCSITH JASUTBHOCTI  Ta
YHCENIbHICTh NepcoHanny. Bigrak ¢opmyBaHHS €(EKTHUBHUX CTpATEriid BIAHOBIICHHS
JIOACHKOTO KamiTally CTa€ OJHIEI0 3 KIIOUYOBUX MEPEIyMOB IICISIBOEHHOTO
€KOHOMIYHOTO BiTHOBJICHHS JICP)KaBH.

ExoHOMIYH1 BUKJIMKH, CIIPUYUHEH] BIMTHOIO, ICTOTHO YCKJIAJIHIOIOTH PO3BUTOK
JFOACHKOTO KariTaly, OJHAK BOJHOYAC CTBOPIOIOTH MEPEIYMOBH JIJIsl IOTO SIKICHOTO
oHoBJIcHHS. [lepeopieHTarlisi €KOHOMIKM Ha OUIBII TEXHOJIOTIYHI Ta I1HHOBAIIIHI
BUPOOHUYI MPOLIECH 3YMOBIIO€ MOTPeOy B MiJBUIIEHHI SKOCTI JIFOJICHBKOTO KariTany
yepe3 HaBUaHHs, MepekBatidikailiio Ta HaOYTTA NpakTUUYHUX HaBUYOK. Lle, y cBoro
4epry, CIpUsATHME MPHUIIBHINICHHIO EKOHOMIYHHUX TPOIECIB 32 paxXyHOK 3aJTy4CHHS
OUTBIII KOMITIETEHTHUX 1 MOTHMBOBAHHUX IIpaIliBHUKIB, (OpMyroun B3aeMO3aleKHUN
IIUKJ 3pPOCTAaHHS JIIOJCHKOrO KamiTaly Ta €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU B
MICISIBOEHHHM TIEPIO/I.

OTxe, y TOBOEHHHH epion YKpaiHa XapakTepu3yBaiacs BIIHOCHO BUCOKHMHU
MOKa3HUKAMU JIIOJICHKOTO PO3BUTKY, IO JO3BOJISUIO BIAHOCUTH ii 10 TPYIIH JIepKaB 13
CepeaHIM Ta BHIIE CEPEIHHOIO PIBHEM PO3BHUTKY JIIOJACHKOrO Kamitany. Iloctymose
3pOCTaHHS MaKpPOCKOHOMIYHUX ITOKa3HUKIB, PO3BHUTOK PHHKY IIpalli Ta OCBITHBOI
CUCTEMHU CTBOPIOBAIM IMEPEIyMOBH [JIsl pealizailii CTpaTeriii CTaJioro COIiaJbHO-
€KOHOMIYHOTO po3BHUTKY. [IpoTe moBHOMacmiTabHa BilicbkoBa arpecis Pocilicbkoi
®deneparii mpu3Bena A0 CyTTEBOTO MOTIPIICHHS MO3UIINA YKpaiHW y MIKHApPOJIHUX
pPEUTHHTAX JIOJCHKOTO PO3BUTKY, IO 3yMOBIICHO 3HAYHUMH JIFOJICBKUMH BTpaTamH,
MacmTaOHUMH PYWHYBAaHHSIMH 1HQPACTPYKTypH, 3HUKCHHSM PIiBHS JOXOHIB
HAaCeJICHHs Ta OOMEXKEHHSIM JIOCTYIY 0 0a30BUX COIIabHUX NOCHyT [7; 19].

Cranom Ha 2025 p. 3a3HadyeHl HETaTWBHI TEHJCHII] 30€piraroThCcsi Ta MaloTh
JIOBrOCTPOKOBHH XapakTep. BiliHa YMHUTH CUCTEMHHUM THCK HA TTOKAa3HUKH 370POB’ S
HaCceJICHHS, OCBITHIM TOTEHIIad 1 mpodeciifHy peaizaliliio  Ipaie31aTHOro

HaceJIeHHs, 110 0e3MocepeTHh0 0OMEKYE MOXKIMBOCTI €KOHOMIYHOTO BITHOBJICHHS
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nepxkasu [18]. V 3B’S3Ky 3 UM MOJI€Nb PO3BUTKY JIIOJICBKOTO KamiTaly B yMOBaX
MOBOEHHOI B1IOYAOBM YKpaiHM Mae Oa3yBaThCs Ha KOMIUJIEKCHOMY HIAXOAl Ta
BpPaxOBYBATH NMPUHIHUIIN CTIMKOCTI, IHKJIFO3UBHOCTI i aJalTUBHOCTI.

B ymoBax rimo0anizaiii po3BUTOK JIOACHKOIO KamiTally TICHO TOB’S3aHUM 13
KOHLIEIIIEI0 OCBITH MPOTATOM XUTTS, sKa nependayae MOCTiiHE OHOBIICHHS 3HAHb,
yMiHb 1 HABUYOK BIAMOBIAHO 0 MOTped cydacHOi ekoHoMiku [6; 20]. ¥V moBoeHHUM
HepioJ; OCBITa BiJliIrpaBaTUME KIIIOUOBY POJIb Yy BITHOBJIEHH! JIOACHKOIO KamiTaiy,
OCKUIbKM BMOPOBAKEHHS IHHOBALUIMHMX 1 HU(PPOBUX TEXHOJIOTIA HEMOXJIHMBE Oe€3
BIJIMOBIIHOTO PIBHS MIATOTOBKH KaJpiB [9].

Oco06nuBoi aktyansHOCTi y 2025 p. HaOyBae nudpoBizailisi EKOHOMIKH SIK OJUH
13 BU3HAYAJILHUX HAIPSIMiB PO3BUTKY JIOJCHKOTO Karmitany. @opMyBaHHS TUPPOBUX
KOMIICTEHTHOCTEH HACEJICHHs, PO3BUTOK IT-HaBHYOK Ta BIPOBAKEHHS IUGPOBHUX
IHCTPYMEHTIB  YIpaBJIiHHS CHOPUSIIOTH 3POCTAHHIO TMPOAYKTHUBHOCTI TMpaii Ta
MiBUILCHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ekoHomiku [10; 11]. Bomnouac mudposa
TpaHcopMallisi Ma€e OXOIUTIOBaTH 1 arpapHAd  CEeKTop, J€ 3acCTOCyBaHHSA
IHHOBAIlIMHUX TEXHOJOT1M Jlae 3MOTry ONTHUMI3yBaTH BHPOOHWYI TIPOLIECH Ta
3MEHIITUTHU pecypcHi BTpaTH [13; 14].

BaxxnmuBuM HanpsiMoM pO3BUTKY JTIOJCHKOTO KAIITAIy € TAaKOX YI0CKOHAJICHHS
CHUCTEMH YIIPaBIIHHS JIOJACBKUMU pecypcaMyd Ha piBHI mianpuemcts. JlocBin
IPOBIAHUX KpaiH 1 MDKHApOJHUX KOMITaHIA CBITYUTH, IO 1HBECTHIIl Y PO3BHUTOK
MepPCOHaIy, MIABUIIECHHS KBai(iKkallii Ta MOTHBAIIIIO MPAIIBHUKIB (POPMYIOThH CTIHKI
KOHKYPEHTHI TlepeBaru cy0’ekTiB rocrogapioBaHus [15; 16]. Y moBoeHHHX ymMoBax
3pOCTa€e poib MPOTrpaM PO3BUTKY MEPCOHAITY, K1 MOETHYIOTh Mpodeciiine HaBYaHHS,
PO3BUTOK YIPABIIHCHKUX 1 MU(PPOBUX KOMIETEHTHOCTEH, a TaKOXX CTHUMYJIIOBAHHS
IHHOBAIIITHOT aKTHBHOCTI TIpaIiBHUKIB [17].

Jlroncpbkuilt  KamiTan Oe3MocepeHbO BIUIMBAE HA TEMIHM EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, OCKUIbKH MOEAHYE 3HAHHS, HABUYKH, TOCBIJ Ta IHHOBALIMHUIA MOTEHIIIa.
BucokokBaniikoBaHi Npal[iBHUKKA CHPUSIIOTH MiABUIIECHHIO MPOAYKTUBHOCTI MHpaill
Ta €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, 0 € KPUTUUHO BAXKJIUBUM JIJIs1 EKOHOMIKH

Vkpainu y 2025p. [5; 6]. BomHowac pgemorpadiuHa Ta MirpauidHa KpusH,
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CKOpPOYEHHSI Mpale3/laTHOTO HAaceJIeHHS Ta HEBIANOBIIHICTh PIBHSA KBadi(ikamii
noTpebamM CydyacHOro BUPOOHHMIITBA CYTTEBO OOMEXYIOTh MOTEHI[IA] €KOHOMIYHOIO
3poctanus [18; 19].

3a  OmIHKaMU  MDKHapoJHUX  (IHAHCOBMX  IHCTUTYILIM, HaBITh 32
ONTUMICTUYHUMM  CLIEHAPIAIMM TEMIM 3POCTAHHA E€KOHOMIKM  YKpaiHH Yy
CEepPEAHBOCTPOKOBIN TMEPCIEKTUB 3alUIIATUMYThCSI OOMEXEHUMH O0€3 CHCTEMHUX
IHBECTHULIINA Yy PO3BUTOK JtojAchbkoro kamitany [8; 18]. Takum unHOM, hopmyBaHHS
e(eKTUBHOI Jep>KaBHOI MOJITUKH Yy cdepi OCBITH, LHUPpOBI3allli, pUHKY Mpali Ta
COITIAJILHOTO 3aXHUCTy € HEOOXIIHOK MepeyMOBOIO TOBOEHHOTO BIIHOBJICHHS Ta

CTaJIOrO PO3BUTKY Y KpaiHH.

1.3 MixknapoaHuii 10cBiJ BiTHOBJIEHHS MicJsi KOHQJIIKTIB Ta KpU3: YPOKH

s Y KpaiHu

Cepen OCHOBHMX TMNPUYHMH JOCIIDKEHHS Ta CTPYKTYPYBaHHS JOCBIAY
PO3BHHEHUX KpaiH 3 MeTor (OPMYBaHHS CTpaTEridHOi Bi3ii MOBOEHHOI BiIOY/IOBH
VYkpainu J01iTbHO BUOKPEMUTH HU3KY KITIOYOBHUX ACIIEKTIB.

[To-mepiie, BWBYEHHS JOCBiTY TIOBOEHHOI BIMOYAOBH Ja€ 3MOTYy 30€perta
ICTOpUYHY T1aM’SITh ITPO MUHYJI1 MO/l Ta YCBIIOMHUTH iXHIH BIUTMB HA Cy4acHi COIiaIbHO-
eKOHOMIYHI Tiporiecu. Lle criprsic yHUKHEHHIO TOBTOPEHHS CHCTEMHUX MTOMUJIOK, 8 TAKOX
3a0e3rneuye CIaJKOBICTh YIPABIIHCBKUX pIlIeHh 1 30€peKEeHHS IHCTUTYIIMHUX
HaIpaLIOBaHb, 1110 € BAXKIIMBOIO IEPETyMOBOIO CTAJIOr0 PO3BUTKY Aepxasu [21; 23].

[To-npyre, omiHKa AOCBiAY IMOBOEHHOT'O BIIHOBJIICHHS HAJa€ IIHHI MPAKTHYHI
YpPOKH JUIsl CYY4acHOTO CYCHUIbCTBA y cdepi aHTUKPU30BOTO  YIPABIIHHS,
CTpaTErivYHOrO TJIaHYBaHHS Ta KOOpPAWHAIlI pOOIT 3 BiAHOBICHHS 1H()PACTPYKTYpH,
€KOHOMIKM Ta comianbHoi cdepu. 3a3HayeHi acmekTH HaOyBarOTh OCOOJIMBOT
aKTyaJIbHOCTI 11 YKpaiHM B yMOBax BOEHHOTO CTaHy Ta (opMyBaHHS
JIOBrOCTPOKOBHX MPOIrpaM MICIAIBOEHHOTO PO3BUTKY [22; 26].

[To-Tpere, cucremaruzailisi JOCBIAY IOBOEHHOI BIOYAOBU CIHpPUSE PO3BUTKY
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HAYKOBOT'O MIAXOY /10 aHANI3y CKJIQJHUX COLIAIbHO-€KOHOMIYHHUX IMPOLIECIB, OCKUTLKU
nependavae MOPIBHSUIbHE OLIHIOBAHHS PIZHUX MOJIETICH BIAHOBJICHHS, BU3HAUEHHS iX
e(eKTUBHOCTI Ta BUSBICHHS (PAKTOpIB, 110 3a0€3MEUyIOTh €KOHOMIYHE 3POCTaHHS Oe3
MOBTOPEHHS Hee(DEKTUBHUX a00 KOPYIIIMHO Bpa3IMBUX NpakTHk [23; 30].

[To-yeTBepTe, CTPYKTYpPYBaHHS AOCBIIYy IMOBOEHHOTO BiHOBJICHHS JO3BOJISE
rHOIIe 3pO3YyMITH POJIb MIXKHAPOIHOTO CIIBPOOITHHUIITBA Ta MEXAaHI3MIB B3a€EMHOIO
HaBYaHHS MDK KkpaiHamu. Lle cTBOproe miArpyHTs Mg ajanTtamii  yCHilHUX
THCTUTYLIMHUX, (PIHAHCOBUX 1 YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHB, 10 3aCTOCOBYBAJIMUCS B 1HILKX
JepkaBax Mia 4ac BinOyAOBH MIcas 30pOMHUX KOH(JIIIKTIB, Ta CHpHUs€ IHTerparii
VYkpainu y MbKHapOAHUN eKOHOMIYHMM npocTip [21; 27].

OnanyBaHHS JOCBITY IHIIUX KpalH TaKOXK CIPHUSE 30€PSIKCHHIO HAKOTTUYCHHX
3HaHb Ta (OPMYBAHHIO CTIMKOTO W KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO CYCHUIBCTBA,
OpPIEHTOBAHOTO HA JOBIOCTPOKOBHUH PO3BUTOK, ITU(POBI3AIlII0 TA TMIJBUIICHHS SKOCTI
JKUTTS HacesleHHs [29].

Pazom 13 TM, BHOIp 4aCOBOTO MPOMIXKKY JIJI1 BUBYCHHS JTOCBIY TOBOEHHOTO
BIJTHOBJICHHSI OOMEXY€EThCS CYYaCHUMHU COILIAJIbHO-€KOHOMIYHUMH pealisiMu. 3
orisany Ha ¢opMmyBaHHA LHPPOBOI E€KOHOMIKM Ta TpaHcopMarlito CyCHUTbHUX
BIIHOCHH, aHaJIi3 BIIHOBIIIOBAJILHUX TMPOIIECIB JaJIeKUX ICTOPUYHUX IEPIOAIB HE €
JOCTaTHbO  PENEBAaHTHUM. Y  IbOMY KOHTEKCTI JONUIBHO  3aCTOCOBYBATH
PETPOCTICKTUBHUI aHaJII3 1 30Cepe/KyBAaTH yBary Ha KpaiHax, sIKi JOCATIN 3HAYHUX
PE3YNBTATIB Yy PO3BUTKY MICISI 3aBEPIICHHS MACHITAOHMX BOEH y NIPYTid MOJIOBUHI
XX — na nouatky XXI cromitrs [26; 30].

3 orsiAy Ha 3a3HAdYCHE, NOIIBHUM € MOCHIIKEHHS JTOCBIMY TaKUX KpaiH, SK
Himeuunna, Anonis, IliBnenna Kopes, bocuis 1 I'eprieroBuna Tta Cinramyp.
[TpakTuky mMicAssBOEHHOT BIAOYAOBH IHUX JE€PKaB MOXKYTh OyTH BHKOPHUCTAHI MiJ 4ac
TJTAaHYBAaHHS Ta peaii3allii BiITHOBICHHS Y KpaiHU ITiCIIs 3aBepIeHHs BiitHu [21; 23].

OcoOnuBuii iHTEpec st YKpaiHu CTaHOBUTH H0cBin bocHii 1 ['eprieroBunn,
ska michs BiHM 1990-X pp. 3a3Hana 3HAYHUX pyHHYBaHb €KOHOMIKH Ta COLIAJIbHOT
iHppacTpykTypu. Jns Ykpainu HiIHHUMU € HampaloBaHHA y cepax HallOHATBbHOIO

MPUMUPEHHS, BIJHOBJIEHHS COLIAJIBHUX 3B’SI3KIB, BPETYIIOBaHHS KOHQJIIKTY Ta
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dbopMyBaHHS MEXaHI3MIB CIIUIBHOTO CYCIUIBHOTO XUTTS [28].

BinnoBnennst bochii 1 I'epiieroBuHM 3A1MCHIOBATIOCS 32 PaXyHOK KOMILJIEKCHOTO
MOEAHAHHS IHCTUTYUIMHUX pedopM, MDKHApOAHOI (PIHAHCOBOI JOMOMOIH Ta
BHYTPIIIHIX CTPYKTYpHHUX 3MIH. He3Baxkaroun Ha HasBHICTh 3HAYHMX BHUKJIMKIB, KpaiHa
MOCTYNOBO chopMyBaia YMOBH JIJIsl EKOHOMIUHOI CTAO1T13a11i1 Ta pO3BUTKY.

3 MEeTOI0 y3arajbHEHHS NPAKTUYHUX PE3yJbTAaTiB MOBOEHHOTO BI1IHOBIEHHS
JOLJIBHO CHCTEMAaTU3yBaTH KIIOYOBI HAMpsIMU, Il Ta JOCSITHEHHSI CTpaTerii,
peanizoBanux y bocHii 1 ['epueroBuni micis 3aBepuieHHs 30poitHoro koHdpuikty. Le
JI03BOJISIE BUOKPEMUTH I1HCTPYMEHTH, SIKI MOXYTh OyTH aJanToBaHi B MpPOILECI
MIiC/ISIBOEHHOT  BinOynoBu  YKpainu 3 COIIIaJIbHO-

YpaxXyBaHHAM  CYYAdCHHX

€KOHOMIYHMX BHUKJIMKIB. OCHOBHI 1Ll Ta pe3yJbTaTH CTpaATEriii MOBOEHHOTO

BiHOBJNeHHs bocHii 1 ['eprieroBunu cucremaruzoBaHo B Tadia. 1.3.

Ta0mung 1.3

OcCHOBHI HANIPSIMHU Ta Pe3yJbTATH CTPATErid MOBOEHHOI0 BiTHOBJIEHHS

BocHii i 'epueroBunu

Hanpsam e . .
. Kirouosi mini OcHoBHI pe3yabTaTn
BilHOBJIEHHS
IHcTuTyMIiiiHa ®opMyBaHHS HOBOI CHCTEMHU CtBOpeHHS 6a30BUX IHCTUTYTIB
cTabimizarmis JIepKaBHOTO YIIPABIIHHS, BITHOBIEHHS JIep>KaBHOI BIIAJH, 3aIIPOBAKEHHS
MIPaBOMOPSAKY, 3a0e3medeHHs MeXaHI3MiB MDKETHIYHOTO BpEryIIIOBaHHS,
TTOJIITHYHOT CTa01TbHOCTI BiTHOBJIEHHS (PYHKIIIOHYBaHHS OpPraHiB
MICIIEBOT'O CAaMOBPSTYBaHHS
BigHoBneHHs PexoncTpyxkiist )kuTinoBoro GoHxy, BinOynoBa KIIFOYOBHX TPAHCTIOPTHUX
iHGPACTPYKTYpH | TPAHCIIOPTHOI Ta €HEPTEeTHIHOI KOPHIOPiB, 00’ EKTIB COIMiaIBHOI
iHbpacTpyKTypH 1H(PACTPYKTYpH, YACTKOBE BiTHOBIICHHS
JKUTIOBOTO (DOHIY 32 MiATPUMKH
MDKHAPOJTHUX JIOHOPIB
Exonomiune CTuMyITIOBaHHS T AIPUEMHHAIITBA, 3amyck Maoro Ta cepeaHboro Oi3Hecy,
BiTHOBIICHHS 3aITydeHHs IHBECTHIii, BITHOBICHHS 3pOCTaHHS POJi IPUBATHOTO CEKTOPY,
BHPOOHUIITBA (hopMyBaHHS ITEPEIYMOB JIJIs
MaKpPOEKOHOMIYHOI CTa0LIhHOCTI
IlogatkoBa CripoleHHs oJaTKoBOi CHCTEMH, VYHidikaiis nogaTKoOBUX HMpaBul,
pedopma 3MEHIIIeHHs (DicKaTbHOTO HaBaHTaKeHHS, | 3ampoBamkenHs [1/1B, migsuenHs
CTUMYJIFOBaHHS iHBECTHIIIH MOJATKOBOI TUCIUAIUIIHA
CouianbHe [ToBepHeHHs BHYTPIMIHBO NiepeMinieHnx | YacTkoBe MOBEpPHEHHS HACENeHHS,
BIIHOBJICHHSA 0c10, BIZHOBJIEHHS COLIaIbLHUX 3B SI3KIB pealizalis mporpam CoIliaJIbHOI iHTerpartii
Ta IPUMHUPEHHS
AnTtuxopynuiiiHi | IlinBuiieHHs Mpo30pOCTi BUKOPUCTAaHHS | 3ampoBaJKEHHS KOHTPOJIIO 3a
3axoau KOIUTIB, 3MEHILIEHHS TIHBOBUX MPaKTHK MDKHAPOIHOIO AOTIOMOT0I0, (JOPMYyBaHHS
AHTUKOPYNIIMHMUX IHCTUTYLIN

Jlocepeno:

[21; 25; 28]
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Hapeneni y Tabn. 1.3 nani cBigyaTh, 110 MOBO€HHE BiTHOBIECHHS bBocHIi 1
['eprieroBuHN TIPYHTYBaJIOCSd Ha KOMIUIEKCHOMY TIAXOMAl, SKHHA TOEIHYBaB
THCTUTYLIMHI peOpMH, EKOHOMIYHI CTUMYJIH Ta COLAIbHI MEXaHI3MHU MTPUMUPEHHS.
OcoOnuBe 3HA4YEeHHS Maja KOOpJAWHALll BHYTPINIHBOI MOJITUKU 3 MDKHApOIHOIO
(p1HAHCOBOIO Ta TEXHIYHOIO JOMOMOrOI0, IO JIO3BOJWIO 3a0e3neyuTH 0azoBy
CTaOUTI3aIll0 E€KOHOMIKM Ta TIOCTYIOBE BIAHOBJIEHHS JOBIpU JO JEpKABHUX
iHcTUTYTIB [21; 28].

Jns YkpaiHu [OaHuii JOCBiT € TIOKa30BUM 3 TOYKHU 30py TOEIHAHHS
NOJATKOBUX pedopM, aHTUKOPYMIIHHUX 3aXOMiB Ta MpOrpaM  COIiaIbHOI
peiHTerpaiii, mo MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaHI K €JIEMEHTH KOMIUIEKCHOI MOJeli
MICJIISIBOEHHOTO BIJIHOBJICHHS 3 ypaxyBaHHSM MaclITa0iB pPyWHYBaHb 1 Cy4YaCHHX
g poBux TpaHchopmaiiiii ekoHomiku [25; 30].

OxpiM peamizaiiii cTpaTeriyHUX mporpaMm BinOynoBu, y bocHii 1 I'epiieroBuni
OyJ0 BIPOBAHPKEHO HU3KY 3MIH Y CHUCTEMI OMOJATKyBaHHS 3 METOIO CTHUMYJIIOBaHHS
€KOHOMIYHOI'0 3pOCTAaHHS Ta 3aJly4eHHsI IHBECTHUIIIM. 3 ypaxyBaHHIM (hellepaTUBHOTO
YCTPOIO JIep>KaBH TMOAATKOBI pedopMH MalM SK 3arajbHOJEP)KaBHHUM, TaK 1
perioHanpbHUN xapakTep. Taki 3MiHU CHPHUSIIA CTBOPEHHIO CIPUATIUBOrO Ol3HEC-
CepeIOBHINA Ta aKTHUBI3aIlli EKOHOMIYHOI MIsUTPHOCTI Y MICIIBOEHHUH TIepion [25].

BogHouac BaxXTMBUM  JIOMOBHEHHSM 10 TOJATKOBUX peQopM  cTajiu
AHTUKOPYIIIHHI 3aX01d, CHPSIMOBaHI Ha MIABUIIEHHS IPO30POCTI BHUKOPUCTAHHS
MDKHApOIHOT JOMOMOTH Ta Oro/pkeTHUX pecypciB. [locin BbocHii 1 'eprieroBunm
3aCBIAUYE, 110 MOETHAHHS (ICKATbHUX CTUMYIIIB 3 aHTUKOPYNIIHHUMH MeXaHi3MaMu
€ He0OXITHOI0 YMOBOIO €()eKTUBHOIO ITICIISIBOEHHOTO BITHOBJICHHS JiepxkaBu [27; 28].

[ToBoenna  BimOymoBa  Himewumnum  (1945-1955 pp.)  Big3Hauamacs
MacImTaOHUMH PYWHYBAaHHSIMHU  IHPPACTPYKTYpPH, €EKOHOMIKH Ta COIIaJbHO1
cTpyktypu. OCHOBHI HampsiMH BIJHOBJICHHS BKJIIOYAIM €KOHOMIYHY CTa0iii3aIriro,
3eMeIbHYy  pedopMy,  COIIANbHY  pEIHTErpaiir0  HACEJICHHs,  BITHOBJICHHS
MPOMUCIIOBUX KJIACTEpiB Ta IHTErpamilo 10 MDKHApOAHOI eKoHoMiku (Tadum. 1.4).
KirouoBum (hakTopoM cTano moegHaHHs BHYTpIilIHIX pedopM 13 mmaHoM Mapiiania

Ta MIATPUMKOIO MIKHAPOJHUX OpraHi3allii.
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Taonus 1.4

OcCHOBHI HANIPSIMH TA Pe3yJIbTATH IOBOCHHOI0 BigHOBJIeHHS HiMeyunnu

Hanpsim BitHOBJIEHHSI

KirouosBi miji

OcHoBHI pe3yJbTaTH

ExoHoMmiuHa
crabumi3zaris

Kontpons indurswii,
cTa0uIi3alis BaIIOTHOTO
KypCy, BITHOBJICHHS
MIPOMHCIIOBOCTI

BBeneHHs HIMEIIbKOT MapKH, KOHTPOJIb
TPOIIOBOI0 O0ITyY, IBUKE BIAHOBICHHS
MIPOMUCIIOBOI'O BUPOOHMIITBA, 3pOCTAHHS
BBII na 7-8% miopiuno

3eMenbHa Ta arpapHa
pedopma

[Tepepo3noain 3emi,
BIAHOBJIEHHS CUIBCHKOTO
roCI0JIapCcTBa

[TigBuIEHHS TPOXYKTHBHOCTI CUTLCHKOTO
rOCIOIapCTBa, OBEPHEHHS (hepMepiB J10
poboTH, GOpMYBaHHS CEPEIAHBOrO KIIacy

CorrianbHa iHTErpalis

BinHOBIIEHHS coLiaIbHOT
THPPACTPYKTYpH, IOBEPHCHHS
ODXKEHIIIB Ta MepeceseHIiB

BiHOBIIEHHS MK, JIIKAPEHb, CTBOPEHHS
CHCTEMH COLIAIbHOI0 3a0e3MeUcHHS,
NOBEPHEHHSI 3HAYHOT YaCTHHHU BHYTPIIIHBO
nepeMilieHux 0cio

[1mycTpianbHa
PEKOHCTPYKITist

BiHOBIIEHHS KIFOYOBUX
IPOMUCIIOBHX KJIacTepiB

IToBepHEHHS 10 EKCIIOPTY, 3aIlyCK BaXKOI Ta
JIerKoi MPOMHUCIIOBOCT1, PO3BUTOK
MaIIMHOOYTYBaHHS Ta XiIMIYHOT'O CEKTOPY

MixHapoHa iHTerparis

VYyacth y miani Mapmannia,
THTErpallisi B €BpONeichKy
€KOHOMIKY

OtpumaHnHs QiHAHCOBOT Ta TEXHIYHOT
JIOTIOMOTH, (POpMYBaHHS OCHOB
€BpONEHCHKOro €KOHOMIYHOTO
CIIBTOBApUCTBA

AHTHKOpYIIIHI Ta
aaMIiHICTpaTUBHI
pebopmu

3abe3neueHHs Mpo30poCTi,
e(pEeKTUBHICTh YIPABIIIHHS

3anpoBapKeHHsT MEXaHi13MiB KOHTPOITIO,
peopraHizaris Iep>KaBHUX IHCTUTYIIIH

Jlcepeno: [31; 32]

[loBoenna HimeuunHa onuHMIACA y HaA3BUYAWHO CKIAIHINA CUTyaIlii: 3HA4YH1
pyiiHyBaHHS 1HOPACTPYKTYPH, MATIHHS MPOMHUCIOBOI0 BUPOOHHUIITBA Ha moHaa 70%,
nedinuT MPOAYKTIB XapuyBaHHA Ta *uTia. OCHOBHUMHU HamnpsMamMH BiIHOBJICHHS
CTalM €KOHOMIYHA cTaOuTi3amis, 3eMenbHa Ta arpapHa pedopma, colliaabHa
1HTEerpaIliss HaceJCHHS, BIAHOBJICHHS MPOMMCIIOBHX KJIacTEpiB Ta IHTErpallis a0
MDKHAPOHOT €KOHOMIKH.

BaxxnuBoto ckiagoBoro crana ¢inancoBa minrpumka 3 6oky CHIA 3a [Tnanom
Mapmanina, sxa 3a0e3leywia  HAIXO/HKCHHS  KOINTIB HAa  MOJEpHI3AIlIo
MIPOMHCIIOBOCTI, PEMOHT TPAHCIIOPTHOI Ta €HEPTreTUYHOI 1HOPACTPYKTYPH, & TaAKOXK
Ha ¢opMyBaHHSA cucTeMu comianbHoi miaTpumku [31; 32]. JlomatkoBo, Himeuunna
3ampoBajJMiia BIACHI BHYTpIMIHI pegopMu: HOBa BalTa (HIMEIbKa Mapka),
KOHTPOJb Haja iH]IAIiE0, epeKTUBHE PO3MOAUICHHS PECYpCiB Ta CTUMYIIOBAHHS
MPUBATHOI 1HIIIIaTHBH.

CouianbHi pegopMu BKIIOYAIUM TOBEPHEHHSI TIE€PECENCHIIB, I1HTETrpallito

ODKEHI[IB, BIIHOBJICHHS IIKLI 1 JIKapeHb, CTBOPEHHA €(PEKTUBHOI CHCTEMU
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colianbHOro 3abe3neueHHs. Llell KoMIUIEKCc 3axO0[iB CHPUSIB BIAHOBICHHIO JOBIPU
HaceJeHHs 10 JEp)KaBHUX IHCTUTYLIH, cTaOUIi3alii pUHKY Mpall Ta CTBOPEHHIO
nepeayMoB ISl EKOHOMIYHOTO 3pocTaHHs [33].

Exonomiuna Ta iHaycTpianbHa BigOynoBa HimeuumHum Manma Takox
CTpaTeriyHUil XapakTep: aKUEHT pOOMBCS Ha BIAHOBJICHHI MPOMHCIOBHUX KJIacTepiB
(MamMHOOYTyBaHHSA, XIMI4HA MPOMHCIOBICTh, METANYprifi), M0 3a0e3neunso
3pOCTaHHS €KCMOPTY Ta iHTETPaIliio KpaiH! Y €BPONEHCHKY EKOHOMIKY.

HocBin noBoeHHOi BinOynoBu Himeyunnu Ta AnoHii cBiAUMTh, 10 €PEeKTUBHE
BITHOBJICHHS JIEp’KaBU MOTpeOye KOMIUIEKCHOTO Ta CHCTEMHOTO MigXody. YCmix
JOCSITAETBCSL  Yepe3 TOEAHAHHS MOJIepHI3aIlli MPOMUCIOBOCTI, TEXHOJOTTYHOTO
OHOBJICHHS, IHTErpallil Y MDKHAPOJIHY €KOHOMIKY, MPOBEJCHHS CTPYKTYpHUX pedopm
Ta PO3BUTKY COLIAJIbHOI 1HPPACTPYKTYypH. BaxkanBuM (akTopoM € TaKOX 1HBECTHILI]
B JIIOJCHKMN KamiTaja, MiArOTOBKa KBaMi(pIKOBaHUX KaJpiB Ta BIPOBAKEHHS
IHHOBAIIMHUX 1 ITU(DPOBUX PIIIECHD Y KIIFOUOBHUX raly3sX €KOHOMIKH.

VY nopiBHsHHI 3 YKpaiHOto, KA Hapa3l NepekuBae MOBOEHHY KPU3Y, Il KpaiHH
Majgud OUTbII CHOPHUSATIIMBI yYMOBH JUJIs CTa0ULTI3aImli E€KOHOMIKM Ta 3allydeHHs
MDKHApOHOT JOMOMOTH. YKpaiHa, Ha BiiMiHy Bix HiMmeuunnu ta SAnoHii, cTUKaeThCs
13 3HaYHUMH (IBUIYHUMH pPYHHYBaHHSAMH, AeMOTpadiuHMMHU Ta MIrpalifHUMU
BUKJIMKAaMH, BHCOKHM JIepKaBHMUM OOproM 1 HEOOXIIHICTIO  OJHOYACHO
3abe3reuyBati Oe€3leKy Ta BiHOBICHHS iH(pacTpykTypu. BomHouac ypoku Imux
KpaiH JIeMOHCTPYIOTb, MO0 VYKpaiHa MOXE€ JOCATTH YCIIXY, 3aCTOCOBYIOUU
KOMIUJIEKCHUM  TIAXI: MOJEpHI3AIiI0 MPOMHUCIOBOCTI Ta  1HPPACTPYKTYypH,
1u(poBizaIliio, pO3BUTOK JIOJACHKOTO KammiTaly, eeKTUBHE 3aly4eHHS MI>KHAPOIHOT
JOTIOMOTH Ta KOHTPOJIb 33 LIJTbOBUM BUKOPUCTAHHSIM PECYPCiB.

Taxum umaOM, nocBim Himewumawm ta AnonHii gae 3Mory YkpaiHi BH3HAYUTH
KJIIOYOB1 MPUHIUIIM TOBOEHHOTO BIJHOBJICHHS Ta aJanTyBaTH iX 1O CYYacHUX
€KOHOMIYHMX 1 COIIalbHUX YMOB I 3a0€3MedYeHHs CTajoro pO3BHTKY Ta

MIJBUILICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHH.
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BHUCHOBOK JIO PO3/LTY 1

VY po3aini 6ys10 JOCHIIKEHO TEOPETUKO-METOI0IOT1UHI OCHOBH MICISIBOEHHOTO
€KOHOMIYHOT'O BIJIHOBJICHHSI JI€p>KaBM Ta BH3HAYEHO KJIIOYOBI UWHHUKH, IO
BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBaHHSA CTIMKOI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOI E€KOHOMIKM B
YMOBaX MOCTKOH(IIKTHOTO PO3BUTKY.

VY Xxoni aHamnizy BCTAaHOBJICHO, IO IMICIASBOEHHE BIJIHOBJICHHS €KOHOMIKH €
CKJIaJTHUM, OaraTOpiBHEBUM ITPOIIECOM, SIKUW BUXOJUTH 32 MEXK1 BUKITIOYHO (DI3UUHOT
PEKOHCTPYKIIlT 3pyHHOBaHOi 1HpacTpykTypu. BoHOo mnepenbadae peamnizailito
CUCTEMHUX CTPYKTYPHUX 3MiH, IHCTUTYLIMHY MOJEpHI3allilo, BIIHOBIEHHS JOBIpU
C€KOHOMIYHHMX areHTIB Ta ()OPMYBaHHS JOBTOCTPOKOBHX IEPEAYMOB CKOHOMIUHOTO
3poctanHs. OOIrpyHTOBaHO, IO €(PEKTUBHICTH MICISIBOEHHOI BiOYI0BH 3HAYHOIO
MIpPOI0 3aJICKHTh BiJ 34aTHOCTI JEP)KaBH IMOEIHYBATH KOPOTKOCTPOKOBI 3aXOiu
cTaburi3aIlii 3 TOBrOCTPOKOBUMHU CTPATETIIMHU PO3BUTKY.

JloBeneHo, IO JIIOACHKUW KalliTall € KIIYOBUM (PAKTOpOM €EKOHOMIYHOI
CTIAKOCTI Ta 3pOCTaHHS y MICIIBOEHHUH Tiepioa. Came piBeHb OCBITH, MpodeciiHuX
HAaBUYOK, 37I0pOB’S Ta IHHOBAIIHHOTO MOTEHIIAJly HACEJIEHHS BH3HAYa€ MOYKJIUBOCTI
BITHOBJICHHS BUPOOHMIITBA, ITBUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI mparmi Ta amanTaiiii
€KOHOMIKH J0 CTPYKTYpHHX 3MiH. BcTaHoBieHo, 1m0 B YyMoOBaxX BIiWHU Ta
HICIABOEHHOT TpaHchopMallii poJib JIOACHKOT0 KamiTalay CYTTEBO IOCHIIIOETHCS, a
IHBECTHIII B MOTO PO3BUTOK HaOyBAaIOTh CTPATET1YHOTO 3HAUCHHS JIJIS JICPKaBH.

Oco06nmBy yBary y po3aiiai IpHIUICHO CUCTEMI OCBITH K 0a30BOMY €JIEMEHTY
dbopMyBaHHS JTIOACHKOTO KamiTamy. OOGrpyHTOBAaHO, IO OCBITAa BHCTYIIA€ HE JIUIIE
COIMIaJIbHUM IHCTUTYTOM, a 1 EKOHOMIYHUM PECYpPCOM, SIKHI 3a0e3Mmedye miAroTOBKY
KBaTI)IKOBAaHUX KaApiB, PO3BUTOK MU(PPOBHUX Ta IHHOBAIIWHUX KOMIIETEHTHOCTEH 1
TIBHUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HAI[IOHAIBHOT €KOHOMIKH. Y MICISIBOEHHUM
nmepioJl MOJEpHi3allis OCBITHBOI CHUCTEMH Ma€ CTaTH OJHUM 13 TPIOPUTETHUX
HaInpsMiB Jep>KaBHOIT MOTITUKH.

AHaJIi3 MDKHApPOJHOTO JIOCBIAY MICIASBOEHHOTO BITHOBJICHHS EKOHOMIKH

CBIIUUTH, IO YyCHIIIHA PEKOHCTPYKIIS AEp:KaB MOXIMBE 3a YMOBHU MO€IHAHHS
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30BHIIIHBOI (PIHAHCOBOI MIATPUMKHA 3 BHYTPIMIHIMHM IHCTUTYUIHHUMH pePopMamu,
e(EeKTUBHUM JEp>KaBHUM YOPABIIHHSAM Ta YITKO BH3HAYEHUMHU NPIOPUTETAMU
po3BUTKY. JlocBim kpaiH, 10 MPOMIUIM eTan MOBOEHHOT BIAOYIOBU, MIATBEPIKYE
JOIUTBHICTh KOHIIEHTpAIlll PecypciB Ha PO3BUTKY JIIOJACHKOrO KamiTaldy, OCBITH Ta
coIiayibHOT 1H(PPACTPYKTYPH SIK OCHOBH JOBIOCTPOKOBOT'O €KOHOMIYHOTO 3pOCTAHHS.

OTxe, pe3ynbTaTH TEOPETHUYHOTO aHali3y, 3J1MCHEHOro y MEepIioMy pO3ILTi,
(GopMyIOTh HayKOBE MIAIPYHTS JUJISl MOAAIBIIOTO JOCHIKEHHSI Cy4acHOTo CTaHy Ta
€KOHOMIYHMX BTpaT YKpaiHM BHACIIIOK BIffHM, a TakKoX Mg OOIPYHTYBaHHS
NPIOPUTETHUX HANPSMIB MICISIBOEHHOIO BIJHOBIIEHHS €KOHOMIKHU JIepKaBu, 110 OyJe

3MIIHCHEHO y HACTYITHUX pO3/ijax poOOTH.
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PO3JILI 2
AHAJII3 CYYACHOI'O CTAHY TA OLIIHKA EKOHOMIUHUX
BTPAT YKPATHM BHACJILJIOK BITHUA

2.1 ExoHOMIYHI HACTIAKYU BiliHU 1JIA PO3BUTKY HAlIOHAJIBbHOI €EKOHOMIKH

[loBHomacmitabue BropraHeHHs Pocii y 2022 p. crnpuuuHUIO HaNUrauoIry
€KOHOMIYHY Kpu3y B YKpaiHi 3 yaciB He3anexHocti. Ha 2025 p. kpaina Bce 1e
BITYYBa€ CEplO3HI HACHIJIKK BIWHU, 10 TPOSBISIOTHCS y 3HMKEHHI BHUPOOHHYMX
notykHocrer, mnaninai BBII, 3HWxeHHI piBHA 3alHIATOCTI Ta OOMEXKEHHI
BHYTPIIIHBOTO CMOXXKUBaHHS. 3a oriHkamu excneprtiB, BBII Ykpainu y 2022 p. Bnas
Ha 47-50% nopiBusiHO 3 2021 p., a'y 2025 p. BiIHOBIEHHS B110OYBAETHCS MOBLUILHUMU
TEMITaMH, TIEPEBAYKHO y 3aXiTHUX 1 IIEHTpaIbHUX perioHax [34].

Haii6inpm mocTpakaani Tajy3l €KOHOMIKM — TIPOMHCIIOBICTh, TPaHCIIOPT,
€HEpreTukKa, CiUIbChKE TOCIOAAPCTBO Ta OYMIBHHUIITBO. 3HIKEHHS BHPOOHHYUX
NOTY)XKHOCTEH y 1IMX cekTopax konuBaeThes Bim 30% nmo 50%, a 3HauHa yacTHUHA
HiAIPUEMCTB TUMYACOBO a00 Ha3aBXKIW MPHU3YNUHUIA AisIbHICTE. MacoBa mirparis
HaceJleHHS Ta jgeMmorpadiuyHi BTpaTh IMe OuIbllle YCKIATHIOIOTH IPOIECH
BiTHOBJICHHS [35].

[HppacTpykTypHi pyliHYBaHHS, 30KpeMa JOpir, MOCTIB, 3ali3HMYHUX KOJIii,
E€HEPreTUYHNX 00’ €KTIB Ta KUTIOBOTO (POHIY, CTBOPUIN KPUTHUUHI OOMEKEHHS ISt
JIOTICTHKH Ta BHpOOHWYMX TporeciB. Ha gomatok, nepkaBHUM OOKET MPOJTOBKYE
3a3HaBaTH BEJIIMYE3HOTO HAaBaHTAXEHHA 4depe3 MmoTpeOy (piHaHCyBaHHS OOOpPOHU Ta
comianbHOi TiATpUMKK HaceneHHs. DickanpHa cTabiabHICTE y 2025 p. 3HAYHOIO
MIpor0 3a0e3MedyeThCs 32 PaxyHOK MDKHApOJHOI (DiHAHCOBOi JOMOMOTH, TPAHTIB,
KpPEJUTIB 1 CIEIiaIbHUX MPOTPaM BiJl ypsAy Ta MDKHAPOAHUX 1HCTUTYIIH [36, 37].

Cepen 0OCHOBHMX HACHIAKIB BIHHU /71T €KOHOMIKHM YKpaiHU MOKHA BUIUIUTH:

1. 3amxenna o6csarie BBII Ta mnagiHHS 1OpOMHMCIOBOrO BUPOOHMIITBA,

0COOJIMBO y CX1IHUX 1 MIBJEHHUX PETiOHaX;
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2. CKOPOYEHHS JJOXO/IB JOMOIOCIIOAAPCTB Ta KyHIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI, L0
00MeKy€e BHYTPIIIHE CIIOKUBAHHS Ta PO3BUTOK Majoro Ta CepeaHboro Oi3HeCy;

3. BUCOKMI aepx»aBHUN Oopr Ta ¢icKaibHUI AepIIUT, SKU MOKPUBAETHCS 32
PaxyHOK 30BHIIIHKO1 JOTIOMOTH Ta KPEIUTIB,;

4. BTpaTu TPYJOBUX PECYPCIB Uepe3 Mirpailiro, MoOiIizamnio Ta geMorpadidni
npobJieMu;

5. pylHYBaHHS KJIIOUYOBO1 1H(PPACTPYKTYpH, IO TalbMy€ BHUPOOHHUIITBO Ta
JIOTICTHUKY;

6. CKOpOUEHHSI EKCHMOPTHOTO TMOTEHIIaJy Ta MOPYIIEHHS TOPrOBEIbHUX
3B’SI3KIB, 10 YCKJIAQJHIOE BaJIOTHI HAIXO/HKEHHS Ta (IHAHCYBAHHA IMIIOPTY
KPUTHUYHO BAXKIIMBUX PECYPCIB.

J1511 Ha0oUHOCTI HABOAUMO TaOI. 2.1 3 OLIHKOI BTPAT BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH

32 OCHOBHHMH CEKTOpPaMH €KOHOMIKH y TOPIBHSHHI 3 ToBoeHHUM 2021 p.:

Ta0mumsa 2.1

Ouinka BTpaT BUPOOHUYHX MOTYKHOCTEM
I'any3b exoHoMikH Brpara B"p06?";l X Hpumitkn

NOTY:KHOCTeil, %
[TpomucioBicTh 40-50 Hali6inpmi pyiiHyBaHHS Ha CXOJIi Ta MiBJHI
Cinbchke 30-35 CKOpOUCHHS TOTOJIIB S XyJOOH, PYHHYBaHHS
TOCITOAAPCTBO iHbpacTpyKTypH
Eneprernka 35-45 ITomxomxkenns TEC, JIEIL, ra3oTpaHCIIOPTHHX MEPEXK
Tpancmopt Ta 40-50 PyiiHyBaHHS 10pIr, MOCTIB, 3aTi3HUYHOT iHYPACTPYKTYpHU
JIOTiCTHKA
BynisaunTeo ta XKXKIT' 25-30 PyiiHyBaHHS )KUTJIOBOTO (DOH]TY, KOMYHAJBHUX MEPEK

BpaxoByroun 111 TOKa3HUKH, OYEBHUIHUM CTa€, IO JUIS BITHOBJICHHS
€KOHOMIKM Y KpaiHu moTpiOHa TOBroCTPOKOBA CTPATETis, IO BKIIIOYAE:

— TOeTaInHe BiTHOBJICHHS KPUTUYHOI IHPpaCTPYKTYypH;

— MOJIEpHI3aIlif0 MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ta BIPOBADKEHHS ITU(POBUX
TEXHOJIOT1ii;

— 3aJIy4YeHHS MDKHAPOJIHUX IHBECTHUIlIN Ta TPAHTIB;

— OIATPUMKY MaJioTO Ta CEPEHBOro Oi3HECY;

— PO3BUTOK JIFOJCHKOTO KamiTajdy Ta MiJBUIIEHHA KBadi(ikaiii poOITHUKIB

[38, 39].




35

Ha choromnimHiii JgeHb BaXXJIMBUM YHUHHHUKOM CTa0uLTi3allii €KOHOMIKU €
MOETHAHHS JCePXKaBHOI MOJITHKH Ta 30BHIINIHBOI JTOTIOMOTH, fKa CHOpPSAMOBaHA Ha
3a0e3nedyeHHss 0a30BUX TOTped HACENIeHHs, MIATPUMKY KIIOYOBHX CEKTOPIB
€KOHOMIKA Ta CTBOPEHHS YMOB [JIsl 3pOCTaHHS IHBECTULIIMHOI NpPHUBAOIMBOCTI
VYkpainu. 3a oniHKaMH €KOHOMICTIB, HaBiTh 3 YpaXxyBaHHAM MIXHAPOJIHOI JOTIOMOTH,
TEMIIM €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHs 3aJUIIAIOTHCA OOMEXKEHUMH 1 HE MEPEBUIIYIOThH
2,5-3% na pik [40].

['onoBHUM 1 HaWTpariyHIIUM HACHIJIKOM MOBHOMAcCIITa0HOT BiIMHM B YKpaiHi
CTalli JIIOACHKI BTpaTH Ta MaclmiTabHa TyMaHiTapHa KpH3a, 3yMOBIEHAa MacCOBHUM
BHYTPIIIHIM 1 30BHINIHIM TEpeMIlIEeHHsIM HacelieHHd. BiitHa, mo po3noyanacs
24 motoro 2022 p., mpu3Bena 10 3HAYHUX PYHWHYBaHb >KUTJIOBOi, BUPOOHHMUYOI Ta
COLIATBHOI IHQPACTPYKTYpPH, OCOOIMBO Y BEITMKUX MICTaX Ta MPOMHCIOBUX IIEHTPAX,
a 3roJIoM MOLIMPHUIIACA 1 HA CUIbCBbKI TepuTopii. Y pesynbTaTi 00HOBUX I MOHA
3,6 MJTH 0C10 Oysu 3MYyIIIEeH1 MOKUHYTH TEPUTOPiI0 YKpaiHH, a I1e KiibKa MUIbHOHIB
CTAIA BHYTPIIIHBO TEpPEMIIIEHUMH 0c00aMH, 10 CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha
(GyHKIIIOHYBaHHST PUHKY IIpalli, CUCTEMY COIIAJIbHOTO 3aXHUCTy Ta EKOHOMIUHY
aKTHBHICTH Yy perioHax [41].

Boenni aii cnpuuuHMIM pi3Ke TOTIPIICHHS MPOJOBOJIBUOI O€3MeKu, sSK Ha
HaIllOHAJLHOMY, TaK 1 Ha TJIoOadbHOMY piBHAX. [lopylieHHs BUPOOHHYUX HHKIIB Y
CUTbCBKOMY  TOCIOJApCTBI,  MIHYBaHHS  3€MeJb, 3HHINCHHS  JIOTICTUYHOI
iHbpacTpykTypu Ta AeIUT pecypciB ICTOTHO YCKIATHWIM BEJCHHS arpapHoi
nisutbHOCT1. OCOOIMBO BPa3IMBUMHK CTAIM CUILCHKI TEPHUTOPIi, /I BiifHA MpU3BEa 10
3HIDKCHHS JIOXOJIIB HACEJICHHS Ta MOTIPIIEHHS TOCTymy J0 0a30BUX IMOCayr. BapTo
3a3HAYMTH, IO e 0 MOYaTKy BiHH B YKpaiHi crocTepiraiocs 3pOCTaHHS IIiH Ha
MPOIYKTH XapdyBaHHS, 3yMOBJIEHE BHCOKMMH I[IHAMH HAa €HEProHOCIi, mo0puBa Ta
CLTBCHKOT'OCITOIAPCHKI MOCITyTH. BiliHa CyTTEBO 3arocTpuiia Ito TeHACHIIO [42].

VY ©Gepesni 2022 p. iHAeKCc IiH Ha MPOAOBOIBCTBO PAQO mocsT ICTOPUIHOTO
MakKCUMyMy, TEPEBUILMBIIN pIBEHb JIOTOr0 Ha 12,6%, a TMOKa3HUKU aHAJIOTTYHOIO
nepioy morepeaHporo poky — Ha 33,6%. Lle nepeBuiniao HaBiTh mikoBi 3HaueHHs 2011

p., IIIO0 CBIAYUTH TIPO OE3Mperie/ICHTHUI BIUIMB BIMHM Ha CBITOBI ITPOJIOBOJIBLY1 pUHKH [43].
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Vkpaina Ta pociiicbka (enepauis BiAIrparTh KIOYOBY pOJb Y CBITOBIH
TOPriBJl MPOAOBOJIBCTBOM. Y 2021 p. yacTKa eKCIopTy MIIEHULI 3 IUX JIBOX KpaiH
ctaHoBwiia 0nu3bko 30% cBiTOBOro 0o0cary. YKpaiHa 3aiimMania MpoOBIAHI MO3UIIIT Ha
PUHKY KYKYpyA3H, 3a0e3neuyou B cepeHboMy 16% CBITOBOro €KCHOPTY, a TaAKOX
Oyna OJHMM 13 HaWOLIBIIMX EKCIOPTEPIB COHSIIHUKOBOI oii — pa3oM 13 Pociero
noHay 78% cBiToBoro nocradanHa. Kpim Toro, Pociiicekka denepartist 3anuianacs
KIIFOUOBUM EKCIIOPTEPOM MIHEpATbHUX JOOpUB, IO 1€ OUIBIIE TMOCUIIOE BIUIMB
BIiHU Ha TJI00AJIbHY IPOJOBOJIbYY cucTeMY [44].

Maiixe 50 kpaiH CBITY 3ajiexaTh BiJ IMIOPTY NIIeHHI 3 YKpaiHu Ta Pocii
moHaiMenme Ha 30%, mo poOuTh iX HAA3BUYAWHO BpPA3IMBUMHU 0 TNepedoiB y
nocrayanHi. Y 3B’s3Ky 3 IIUM BiiiHa B YKpaiHi CIPUYUHWIIA 3HAYHUN THCK Ha KpaTHU
3 HU3BKUM PIBHEM JOXOAYy Ta IMIOPTO3aJIekKHI €KOHOMIKH, JIe¢ 3POCTaHHS IIIH Ha
OPOJYKTH XapuyBaHHS Oe3rnocepeHbO 3arpokye CoIlaybHIM CcTaOUTbHOCTI Ta
n06po0yTy HaceneHHs [45].

3rimHo 3 ominkamu Oprasizailii €KOHOMIYHOTO CHIBpOOITHHMIITBA Ta PO3BUTKY
(OECD), BiiHa cIpyuMHWIIA MAacCIITaOHI MaKpOEKOHOMIYHI Ta (hpiHAHCOBI MOTPSICIHHS,
30KpeMa pi3Ke 3pOCTaHHs 111H Ha Ha(Ty, ra3 Ta CUIBCHKOTOCIOIAPCHKY MPOIYKITFO. SKII0
JI0 TIOYATKy BIMHHM TPOTHO3YBAJIOCS ITOCTYIIOBE BIIHOBIICHHS TJIOOAThHOI €KOHOMIKH
micis nmanaeMii COVID-19, To BoeHHUI KOH(QUIIKT CYTTE€BO MOTIPIIMB IIi OYIKyBaHHSI.
CsitoBe 3poctanHs BBII y KOpOTKOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI MOXKE CKOPOTHTHCS OLTBIIT
HDK Ha | BiZICOTKOBHH MYHKT, a pPiBeHb TJI00aIbHOT iHGIIALIT — 3pOCTH Maibke Ha 2,5
BIJICOTKOBUX ITYHKTH MIPOTSTOM TIEPIIOTr0 POKY MICIIsl MOYaTKy BiiiHU [46].

Haii6inbImoro HeraTUBHOTO BIUIMBY 3a3HAIM €BPOIEHCHKI KpaiHU, 30KpeMa depe3
3aJIOKHICTh  BII  POCIMCBKHX eHeproHociiB. [loTeHIiiiHe CKOpPOYEHHS IMITOPTY
eHepropecypciB 13 Pocii Ha 20% Moxe IPU3BECTH 10 3HMKCHHS BAJIOBOTO BUPOOHMIITBA
B ekoHoMiKax €C OuTbIT HIK HA | BIICOTKOBHMI MYHKT, 110 OCOOJIMBO BIAPHTH IO TAKUX
ray3sx, K eHepreTuka, XiMivHa IPOMHUCIIOBICTh, METATYPTis Ta TpaHCHOPT [47].

Bonnouac BifiHa akTyaiidyBajia HEOOXIIHICTh AUBEpCcU(DIKaAIll €eHEPreTHUHUX
JOKEpeIl, MiIBUIIEHHS €HEpProe(eKTUBHOCT! Ta MPUCKOPEHHS MEPEXoay 10 3€JIeHOI

€KOHOMIKH, II0 Ma€ CTpaTeriyHe 3HA4YeHHs AK sl YKpaiHWh, Tak 1 JJid CBITOBOI
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€KOHOMIKH 3arajoM.

Takum ymHOM, BifiHA B YKpaiHl Ma€ KOMIUIEKCHUM HEraTMBHUM BIUIMB Ha
HalllOHAJIbHY €KOHOMIKY Ta CBITOBI PMHKH, MOEIHYIOYM T'YMaHITapHy KatacTpody 3
IIIMOOKMMU €KOHOMIYHMMHM AucOanancaMmu. PyliHyBaHHS 1HQpPacTpyKTypH, JIOJICHKI
BTpaTH, TMOPYUIEHHS MPOJOBOJBYMX 1 EHEPreTUYHMX JIAHILIOTIB MOCTayaHHS
CTBOPIOIOTh JIOBIOCTPOKOB1 BHKJIMKHM [IJIS BIJIHOBJICHHS E€KOHOMIKM YKpaiHM Ta
CTaOUIBHOCTI TJ00aJbHOT €KOHOMIYHOI CHCTEMH, HI0 MOTpedye CKOOPIAMHOBAHUX

MDKHApOJIHUX pIIeHb 1 (IHAHCOBOT MIATPUMKHU.

2.2 BruiuB BOEHHMX [Iiii HA JIIOACHKHI KamiTaJa Ta PUHOK Npami

PuHOK mparii € HEBiI’€MHOI CKJIQJIOBOIO 3arajbHOHAIIOHAIILHOTO PHHKY, a
edeKTUBHICTh Horo (pyHKIIIOHyBaHHS O€3MOCepeHhO BH3HAYAE JMHAMIKY COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Jiep>kaBU. B yMoBax moBHOMAacIITaOHOI BIHU Ta 1l TPUBAIUX
HACIIIJIKIB PUHOK Tipaili YKpaiHW 3a3HaB TIIMOOKUX CTPYKTYpHUX JedopMalliid, 1o
30epiratotbes 1y 2025 p. Tlonmpu mocTynoBy aganTaiiiro eKOHOMIKH JI0 BOEHHHX peallii,
PUHOK TIpari MpOoJOBXKYye (PYHKIIIOHYBAaTH B YyMOBax IIJBUIICHOI HECTAOLIBHOCTI,
00MEXEHOT0 TTOTUTY Ha poO0Uy CHITY Ta CyTTEBUX JeMorpadiyHUX BTpPAT.

['omoBHMMM BUKIMKaMH Uil pUHKY mpaii y 2025 p. 3anumiarThCs 3HAYHI
JIIOJICHK1 BTPaTH, MAacoOBa BHYTPIIIHA Ta 30BHIIIHS Mirpaiis, AucOagaHc MK IOTTUTOM 1
MIPOIIO3UIIIEI0 POOOYOT CHIIM, a TAaKOX 3HIKEHHS TPYAOBOTO TMOTEHIIATY KpaiHu. 3a
OIIHKAaMU MDKHAPOJHUX OpraHizalliii, CyKymHi BTpaTH poOOYMX MICIh, CIIPUYMHEHI
BIHHOIO, 3QJIMINAIOTHCS KPUTHYHUMU, a TPOIEC MOBEPHEHHSI €KOHOMIYHO aKTHBHOTO
HACEJICHHS Ma€ TOBUTBHUIN 1 HEPIBHOMIPHUHN XapakTep. 3HaYHA YaCTHHA YKPATHIIIB, SIKi
BUixamu 3a kopaoH y 2022-2023 pp., y 2025 p. Bce me He TOBEpHYJacs Ha
BHYTPIITHIN PUHOK TIpalli, 10 (OpMYy€E TOBrOCTPOKOBI pU3HKHU NeDIUTY KAaPIB.

KinbkicHi mapamerpu (YHKIIOHYBaHHS PHUHKY IMpali B yMOBaX BOEHHOIO
CTaHy Ta MOCTYMOBOTO BimHOBICHHS y 2025 p. y3arampHeHo B Tabn. 2.2. HaBeneni

MOKAa3HUKU CB1IYaTh, 1110 (pOpMalibHE 3MEHIIICHHS PIBHS 3apEECTPOBAHOIO 0€3pOOITTS
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HE B1100pakae peajbHOro CTaHy PUHKY Ipalll, OCKUIbKM 3HAYHA YaCTHHA HACEJICHHS
nepeOdyBae 3a MexaMH OQIIIHHOrO O0OJIIKYy uepe3 Mirpauilo, HehopMalbHy
3alHATICTh 400 TUMYACOBY EKOHOMIYHY HEAKTUBHICTb.
Tabmuus 2.2
OCHOBHI MOKa3HUKH PUHKY Npali YKPaiHu B YMOBAaX BOEHHOI'O CTAHY

Ta MOYATKOBOIO BigHOBJIeHHs, 2025 p.

Moka3nuk 3HaveHHSs
OpieHTOBHA CyKyMHa BTpaTa pobounx miciupb 3 2022 p. 4,8-5,2 miH
KinpkicTh EKOHOMIYHO aKTUBHOI'O HACEJIEHHS 0mu3bKko 15,2 MiaH ocio
KinbkicTh 3apeecTpoBaHuX 06€3p00ITHHX 310-330 THc. ocibd
PiBenb 3apeecTpoBaHoro 0e3po0ITTs 2,0-2,2%
CepenHsl TpPUBAIICT NOLIYKY POOOTH 85-90 nHiB
YacTtka HepopMasIbHOT Ta TAMYACOBOT 3aiHATOCTI 6mu3bko 30 %
Yacrka QUCTaHIINHOI 3aiiHATOCTI moHazx 20 %

Bax1BoI0 XapakTepUCTHKOIO CY4aCHOTO €Taly pO3BUTKY PUHKY Mparlli € 3MiHa
CTPYKTYypH 3aiiHATOCTI. Y 2025 p. 30epiracTbcs TEHACHIIIS KOHIIEHTPAIil poO0YHX MICIlh
y 0a30BHX CEKTOpax EKOHOMIKH, SKI 3a0e3Nedyl0Th MPOJIOBOJIbYY, CHEPreTUYHY Ta
comiaiapHy Oe3rneKy Jep)kaBu. HalBuIni piBeHb MpareBIAITYBAHHS CIIOCTEPIraEThCS
y CUTBCBKOMY TOCIIOJIAPCTRI, IEpepoOHii POMHUCIIOBOCTI, cepi TOPriBii, JIOTICTUKH, a
TaKOXX Y CEKTOPI1 JIep>KaBHOTO yIPaBJIiHHS Ta 000OPOHHU.

Bognouac odimiifHi n1aHi He BiOOpakalOTh pPEalIbHOTO MaciiTady KpU3W Ha
PUHKY Tpaili. 3MEHIIEHHS KUIbKOCTI 3apeeCTPOBAHUX OE3pOOITHUX MOSICHIOETHCS
HU3KOI0 YNHHUKIB, Cepe]] SKUX: MACOBUU BHUI3Ml TPOMAJISIH 32 KOPAOH, HEMOKJIUBICTh
300py CTAaTUCTUYHHMX JaHUX HA TUMYACOBO OKYIMOBAHMX TEPUTOPISAX, 3MEHIICHHS
MIAKOHTPOJBHOT JepXKaBi TEPUTOPIi, a TAKOXK BIATEPMIHYBaHHS IMOJAHHS 3BITHOCTI
poOOTOIABIISIMU B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy. KpiM TOoro, 3HaYHa 4acTWUHA TPOMAJISTH HE
PEECTPYETHCS Yy CIYKO1 3aHHATOCTI Ta 3AIMCHIOE TOMIYK POOOTH CaMOCTIHHO, IO
TPaAuIIMHO XapaKTepHO [JIs YKPaiHCHKOIO PUHKY Ipalli, ajie B yMOBax BiiiHU U4
TEH/JICHIIIS] TOCUJIUIIACS.

JonatkoBUM (paKTOpOM JlecTalunizallli pUHKY Ipalll CTajly 3MIHU Y TPYJA0OBOMY



39

3aKOHOJABCTBI, fKI JO3BOJIIIOTH POOOTOAABLSAM Yy MEplOA [li BOEHHOIO CTaHY
OPU3YNUHATU JI1I0  TPYIOBUX JIOTOBOPIB a00 BIANPABIATH MPALIBHUKIB Y
HeoIUlayyBaHl BiAMycTkH. Taki 3axoau, 3 OZHOro OOKy, Jaidu 3MOry 30epertu
dbopmanbHl TPYAOBI BIAHOCHHHU, a 3 IHIIOIO — MPHU3BEIU [0 3HUKEHHS JOXOIB
HAaCeJIeHHS Ta 3pOCTaHHA MPUXOBAHOTO 0E3pOOITTS.

CytreBo moripmmiaca W cuTyalis 3 BakaHciiMu. Y TpaBHi 2023 p. B 0asi
Jlep>kaBHOT CiTy»kOM 3aiiHATOCTI HajiuyBajiocs Juie 25,3 Tuc. BakaHcid, mo Ha 60%
MeHIlle, HDK Yy BignoBigHomy mnepionl 2021 p. B cepennbomy mo YkpaiHi Ha OJiHE
BakaHTHE poOoue Miciie npereHayBano 11 6e3pobitHux, Toai sk y 2021 p. neit mokazHUK
craHoBUB 6 oci0. HaifOuteln ckiagHa cuTyanis crocrepirajgaca y XepCOHCBKIH,
UYepkachkiit, UepHiriscbkiid, MukomaiBebkii, JloHerpKii Ta 3anopi3bKiil oonactsax [42].

[lapanensHO 3 OQIIMHUM PUHKOM TMpalll aKTUBI3yBaBCs NMPUBATHUNA CETMEHT
OHJIAMH-TIpalleBIAITYBaHHS. 30KpeMa, 3a AaHuMH rmatdopmu Rabota.ua, y 2024 porri
npornoHyBasocs 01u3pko 20 THC. BaKaHCIH, MEPEBAKHO y BEJIIMKUX MICTaxX Ta BIAHOCHO
Oe3neunux perioHax Ykpaiau — Kuesi, JIbBoBi, JHinpi, Oxeci, YepHisix, TepHononi,
IBano-®pankiBchbky Ta Binawuimi. Ile cBiTUuTh TPO TEPUTOPIAIbBHY KOHIIEHTPAIIIFO
€KOHOMIYHO1 aKTMBHOCTI Ta 3pOCTaHHS POJIi BHYTPIIIHBOI TPYA0BOI Mirpariii.

ComianbHo-neMorpadiuauii mpodias 0e3poditHux y 2025 p. Takox 3a3HaB
3MiH. Y CTPYKTypi 3apeecTpoBaHOr0 O€3poOITTS IJOMIHYIOTh JKIHKHM Ta OCOOH
CEepPEAHBOTO TMPAIE3/IaTHOTO BiKYy, IO IMOSCHIOETHCS MOOUTI3aIHHUMH TIPOIIECAMU,
3pOCTaHHSIM HAaBAHTAKEHHS Ha XKIHOK y cepl MOCIYT Ta COIIaIbHOTO 3a0€3MeUeHHS,
a TaKoX CKJaJHomamMu mpodeciitHoi nepekBamidikaiii B ymoBax BiHU. JleTanbHy
XapaKTepUCTUKY 3apeecTpoBaHUX Oe3poOITHMX HaBeAeHO y Tabm. 2.3, sKka
JIEMOHCTPYE HASIBHICTh TIIMOOKUX CTPYKTYPHHUX JUCOANAHCIB HA PUHKY TpaIll.

BinHOBIEHHS TOBOEHHOTO CTaHy 3aHHATOCTI Ta (YHKI[IOHYBAaHHS PHHKY TIparli B
VYkpaiHi € ckiragauM 1 TpuBamuM TporiecoM, o y 2025 p. BigOyBaeThcsi B yMOBax
TJIMOOKUX CTPYKTYpHUX AUCcOamaHCiB eKoHOMIKH. Lleit mpoiiec 3yMOBIEHUI CYyTTEBUM
CKODOUYEHHSIM BajJOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, MACIITAOHUMU (PI3UUHUMHU
pYWHYBaHHSIMU  BHpPOOHHMYOI, TPAHCIOPTHOI Ta COLIAJIBbHOI 1H(PACTPYKTYpH,

3HUIIEHHAM a00 3yNMUHKOI IISVIBHOCTI 3HAYHOI KUIBKOCTI MIAMPHEMCTB, a TaKOX
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3HAYHUMHU 00CSITaMH 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI Mirpauii po6ouoi cuiau. Baromum
CTPUMYIOUMM YHMHHHMKOM 3QJIMIIAETbCSA BTpaTa YAaCTUHU IHTEJNEKTYaJbHOTO Ta
($13MYHOrO0 TMOTEHIaly TPYJOBUX PECYpCiB, a TaKoK OOMEXEHI MOXIHMBOCTI
IHBECTYBAHHSI B €KOHOMIKY B YMOBaX BOEHHUX PU3UKIB 1 (PiCKAIIbHUX OOMEKEHb.
Tabnuus 2.3

CouianbHo-1eMorpagiuyna xapaKkTepUCTHKA 3apeecTPOBaHUX 0e3podiTHuX, 2025 p.

Moka3nuk 3HavyeHHSs
3araibHa KUTbKICTh 0€3p00ITHUX 320 tuc. ocibd
YacTtka )KIHOK 60-62 %
YacTka 40JIOBIKIB 38-40 %
HaitumncenpHimnma BikoBa rpymna 3549 poxkiB (=32 %)
Jlpyra 3a 4iCeNbHICTIO BIKOBa rpymna 50-59 poxiB (=27 %)
Yactka BIIO cepen 6e3po0iTHIX noHan 25 %
Oco6wu 3 moTpeboro mepexBaidikarii nonaz 40 %

Bonnouac y 2025 p. moctynoBo (OpMYyIOThCS TEpeaIyMOBH Ui  SIKICHOT
TpaHchopmarlii puHKy mpaii. KirodoBy posib y IIbOMY Mpolieci BiIIrpae y3rojkeHa
B3aEMOJIIS JIep’KaBH, POOOTOMABIIIB Ta HaWMaHUX IMPAIliBHUKIB, SKa y TOETHAHHI 31
CTpaTEriyHUMHU HampsMaMH ITICISIBOEHHOT BiIOY/IOBU €KOHOMIKH 37aTHA 3a0€3MeUuTH
aJanTaiilo PUHKY TIpalli JO HOBUX COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX peaniil. OcoOauBoro
3HAYCHHS HaOyBae peajizallis Jep)KaBHOI TOJITHKH, CIPSIMOBAHOI Ha CTaOLII3allifo
3alHATOCTI, MIATPUMKY MIIIPUEMHHIITBA, CTUMYJIFOBAHHSI CTBOPEHHS POOOYNX MICITh Ta
PO3BUTOK CEKTOPIB €KOHOMIKH, TTOB’SI3aHUX 13 BIIHOBJICHHSAM KpaiHU.

[IpiopuTeTHUMH OpPiIEHTHPAMU TOCTBOEHHOTO BIIHOBICHHS PHHKY Mpalli MarOTh
CTaTH 30€peKEHHS Ta MPUMHOKEHHS JIFOICHKOTO KaIliTajly, CIPUSHHS HOTr0 BIITBOPEHHIO
Ta TpoeciiiHOMY PO3BUTKY, MPOTHO3YBAaHHSA MOTPEO y poOOUid CcHill 3 ypaxyBaHHIM
BAMOT HOBOI E€KOHOMIYHOI MOJIeNi, IHTEepPeCiB POOOTOMABINB 1 CTpPATEriyHUX ITUICH
nepxasu. BaxknuBoro 3HaueHHs HaOyBae (opMyBaHHSI €(PEKTHBHOI CUCTEMH MOTHBALIIi
JI0 IIBHJIKOTO MpalleBIaIlITyBaHHs, MBUIICHHS a00 3MiHM KBamiikalii BiMOBIIHO 10
MoTped PUHKY, @ TAKOXX CTUMYJIIOBAHHS MIINPUEMHUIILKOI aKTMBHOCTI HACEJICHHS SK

YUHHUKA PO3LIMPEHHS 3aHATOCTI Ta €KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHS.
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2.3 ®iHaHCOBI Ta CTPYKTYpPHi O0OME:KEHHSI €KOHOMIYHOIO BiJIHOBJICHHS

Ykpainu

CtpykTypHe (iHaHCYBaHHS — 1€ cHcTeMa (PIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, IO
JI03BOJISIE ONTUMI3yBaTH PU3UKHU Ta 3a0€3MEYUTH JTOBIOCTPOKOBY pECYpCcHY 0asy s
peamizaiii MacmITaOHUX 1HBECTHUI[IMHUX mNpoekTiB [48]. Bono pae 3mory
MOOLTI3YBAaTH KamiTall HUJISXOM CeK’ IOpUTHU3Allll aKTHBIB, MPOEKTHOTO (PIHAHCYBaHHS,
CTBOPCHHS CIElialbHUX M[UIb0BUX KommaHiii (Special Purpose Vehicle — SPV),
IHBECTULIIMHUX (DOHIB, a TAKOXK BUITYCKY clieianizoBanux oosiramii [49]. Kimtouosa
nepeBara CTPYKTYpHOTo ()iHAHCYBaHHS IIOJISATa€ B TOMY, IO OOCIyrOBYBaHHSI
O00proBux 3000B’s3aHb 3/IIHCHIOETHCS 32 PaXyHOK TPOIIOBHUX MOTOKIB, SIKI T€HEPYE
caM IPOEKT, a HE 32 PaXyHOK 3arajbHUX aKTHBIB a00 OanaHCy no3uyaibHuKa [48].

CtpykTypHe (piHaHCYBaHHS € BIIHOCHO HOBHM HampsMOM (PIHAHCOBOT HAyKH:
BIIEpILIE II€H TEepPMiH IMOYald aKTUBHO BUKOPUCTOBYBaTH y 1990-x pp. mis omucy
PI3HOBHUIB OOproBux 3000B’s3aHb, «3abe3reueHuX (IHAHCOBUMH aKTHBaMHU a0o
KPEAUTHOIO MIATPUMKOIO TpeTiX cTopi» [49]. TpaauiiiftHO MOHSTTS CTPYKTYPHOTO
¢dbiHaHCYBaHHS PO3TIISAAIOCA y MeXaxX KOHICHIl CeK’FopUTH3aIlli Ta oreparii i3
IIIHHUMH TIariepamMu, 3a0e3leUeHIMHU aKkTHBaMu abo imorekoro. BogHodac cydacHi
JTOCIIAHUKYA MPOMOHYIOTh IIMPIIE TPAKTyBAaHHS I[bOTO TOHSTTS, PO3TISAAI0YN HOTO
SK TIPOIleC BUKOPHUCTAHHS AaKI[IOHEPHOrO Karitaily, OOproBHX Ta TIOPHIHUX
(diHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB JJIsl BUPIIICHHS TPOOJIeM, K1 HE MOXKYTh OyTH €(hEeKTHBHO
PO3B’s3aHi 3a JOMIOMOTOI0 TPAAMIIIHHUX MeTOIB (piHaHCcyBaHHS [50].

O®penk Dabori — OAWMH 13 TPOBLIHUX TEOPETHKIB Yy cdepi CTPYKTYPHOTO
¢irancyBanHs Ta aBTop dyHAaMeHTambHOI Tparl «Introduction to Structured Financey,
OKpIM KIJIACMYHHUX OTepallii CeK FOpUTH3allill, 3a3Hadae, Mo CTPYKTypHE (piHAaHCYBaHHS
OXOIUTIOE TAaKOX CKJIamHi (DiHAHCOBI MPOIYKTH, 30KpeMa oOiirairii 3 BOYIOBaHUMH
MOXITHUMH Ta EK30TUYHUMH OIIIOHAMH, a TaKoXK Taki ¢opmu (iHAHCYBaHHS, SK
npoekTHe (iHaHCYBaHHS Ta (iHaHcoBUU ni3uUHr [51]. TakuM YMHOM, CTPYKTypHE
(diHaHCYBaHHSI OXOIUTIOE IIUPOKUN CHEKTp (PIHAHCOBHUX oOMepaliii 1 MPOAYKTIB Ta €

THYYKUM IHCTPYMEHTOM, KM MOXKE BKJIFOYATH OJHY a00 KUTbKa TAKUX OIEpaLlii:
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— CKJIaJHI (piHAHCOBI TpaHCAKIIi, OB’ sA3aH1 31 CIIMUCAHHAM aKTUBIB 3 OajaHCy
KOMIIaHIi Ta 3aIy4eHHSIM KOIUTIB IUJISXOM BHUITYCKY LIIHHHMX MarepiB Ha MIXKHAPOJIHUX
¢diHaHCOBUX pUHKaX (cek’opuTu3ailis) [49];

— TepeaaHHs aKTHBIB Ha OallaHC CHellaJbHO CTBOPEHOI IOPUIUYHOI 0co0u
(SPV), mo no3Bosisi€ 130/110BaTH PU3UKHU MIPOEKTY BiJ iHiI1aTopa [48];

— BUNOYCK oOumiranii, 3a0e3ledyeHuX akTUBaMHM Ta/abo TMpUB’A3aHUX M0
1HJEKCIB YM IHIIUX 0a30BUX akTUBIB [50];

— YKJIAJEHHS yrojl MK KOMITaHIIMU, OaHKaMU Ta (DIHAHCOBUMHU IPyIIaMU 3 METOIO
OITUMI3AIIi1 MOATKOBOT0, OyXraJTepchkoro ado (inancoBoro cepenonuia [S1].

3arajioM CTpyKTypHe (DiIHAHCYBaHHSI IPYHTYEThCS HA MPHUHLMUII CTPYKTYPHOT
130JIA1111 PU3UKIB, BIAMOBIIHO JI0 SKOTO ()iIHAHCOBI AKTUBH, III0 BUITYCKAIOTHCS, MOXKYTh
OyTH BiTOKpEMJICHI BiJ] KOMIIaH1i-1HillIaTOpa, 30KpeMa yepe3 MexaHizm SPV, 1 He HecyTh
pU3HKY 1i OaHKpyTCTBa [48]. 3aBASKHU 1IOMY 1HILIATOP OTPUMYE CIIPOLIEHHIA TOCTYII /10
PUHKIB KaIliTady, a BapTICTh 3aJly4e€HHS PECYpCiB € HIKUYOI TOPIBHSHO 3 IMPSMUM
NpoJaKeM aKTHBIB iHBecTopaM [49]. 3HmkeHHs (PIHAHCOBUX BUTPAT Ta MOXJIUBICTH
dbopMyBaHHS THAMBITYATBHUX ()IHAHCOBUX PIIICHb BIAMOBIIHO 10 BUMOT 1HBECTOPIB €
OJTHIEIO 3 KITFOUOBHUX TIEpPeBar CTPyKTypHOro ¢dinaHcyBaHHs [51].

VY cydacHHX yMOBax CTPYKTypHE (iHAHCYBaHHS OXOIUIIOE TaKi OCHOBHI
THCTPYMEHTH:

[IpoextHe inancyBanus (Project Finance) — ¢iHaHCcyBaHHS OKpeMHUX
MacIITaOHUX MPOEKTIB, y SKUX MOBEPHEHHS 1HBECTHUIIIN 3a0€3MeUyEThCS TPOLITIOBUMU
ITOTOKaMH BiJ peatizallii caMoro mpoekTy. Llel iHCTpyMEHT MHUPOKO 3aCTOCOBYETHCS
JUTSL BITHOBJICHHS TPAHCIIOPTHO1, EHEPTeTUIHOT Ta JKUTIIOBOI IHPpacTpyKkTypH [52].

HepxxaBao-nipuBatHe maptHepcTBo (IIII) — dopma cmiBmpami nepkaBu Ta
MIPUBATHOTO CEKTOPY, IO Mepeadadae po3moIil pU3HKiB, BIIIMOBIIAIBHOCTI Ta BHT1
MDK cTopoHamu [53].

Cex’toputH3ailiis — TEPETBOPEHHS IMyJlTy aKTUBIB (iMOTEYHHUX, JI3MHTOBUX,
KpEIUTHHUX) Ha OOOpPOTHI IIiHHI TAmepy 3 METOI MiABUILNECHHS JIKBIIHOCTI Ta
PO3MIMPEHHS J0CTyny 10 (iHAaHCYBaHHS, 30KpeMa i MaJoro Ta CEPEeIHBOTO

613HeCy [49].
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HinpoB1 obmirauii — iHPACTPYKTYypHI, «3eneH», ESG-ob6umiranii, cnpsaMoBaHi
Ha (IHAHCYBaHHSA IMPOEKTIB CTAJIOrO  PO3BUTKY, CHEProeEeKTUBHOCTI Ta
B1IHOBJIFOBAHO1 €HEPreTUKH [54].

Blended finance (3mimane ¢iHaHCyBaHHSI) — MOEIHAHHS T'PAHTIB, JEPHKABHUX
rapanTtid abo cyOcuii 13 KOMEpUIMHUMH KpEAUTAMH Ta MPUBATHUM KaIliTajJoM 3
METOIO 3HUKEHHSI IHBECTHUIIHHUX PU3UKIB [55].

3acTocyBaHHsl 3a3HAYEHUX IHCTPYMEHTIB € OCOOJMBO BaXJIMBUM IS
€KOHOMIK, 110 mepeOyBatoTh y (a3l BiHOBJIECHHS, OCKUIbKHM BOHM 3a0€3Me4yIOTh
JOBTOCTPOKOBE (DiHAHCYBaHHS, CIPHUSIOTH 3alyUYe€HHIO TPUBATHOTO KaIliTamy Ta
MDKHapOJHUX (PIHAHCOBUX I1HCTUTYLIM, a TakKoX NIATPUMYIOTh MOJEpHI3allio
1HGPaACTPYKTYpH BIATIOBIAHO O MPUHIUIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY [52; 55].

MuiKHApOOHUN  JOCBIA BUKOPUCTaHHS CTPYKTYpHOro (DiHAHCYBAHHS €
Ha/J3BUYAWHO I[iHHUM s YKpaiHW, a/pKe JO03BOJISE aJanTyBaTH TIepeBipeHi
MEXaHI3MHU peaiizaiii MacmTaOHWX IHBECTUIIMHUX TMPOEKTIB, 3HU3UTH PIBEHb
PHU3HKIB Ta MIABUIIUTH €hEKTUBHICTh 3allydeHHs (piHAaHCOBUX pecypciB. Y Tabdm. 2.4
y3araJlbHeHO JOCBiJ KpaiH, Ikl aKTUBHO 3aCTOCOBYBAJIM 1IHCTPYMEHTH CTPYKTYpPHOTO
¢diHaHCYBaHHS y TIpolleci BITHOBJICHHS Ta MOJEpHI3aIlii CcBOiX exkoHOMIK. OTxe,
CTpyKTypHe (iHAaHCYBaHHSA BiJirpae JAedani BaXJIUBINIY POJIb Yy CYyYaCHHX
€KOHOMIKax, 110 MEePeKUBAIOTh Nepioan rianbokux TpaHchopmamin. s Ykpainu,
sIKa IICJIS 3aBEpIICHHS BiHU moTpeOyBaTuMe MacmTaOHOi MoOLTi3alii (iHAHCOBUX
pecypciB 1 BOJHOYAC TMparHyTUME MOOYIAOBH CTIHKOiI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOI
€KOHOMIYHOI MOJeNi, IIeil IHCTPYMEHT € OJHUM 13 KIIOYOBUX MEXaHI3MIB
JOBFOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY.

Y cydacHux ymoBax JedinuTy OFOIKETHHX PEeCcypciB, BHCOKOTO PIBHS
JepKaBHOTO OoOpry Ta TOTpeOM y MACIITAa0OHMX I1HBECTHINISX Y BiTHOBJICHHS
THPPACTPYKTYpH, EHEPTeTUKH, IPOMHUCIIOBOCTI Ta COIIAIBHOT cheph, caMe CTPYKTYpHE
¢diHaHCYBaHHS JO3BOJISIE TIOETHATH IHTEPECH JIep)KaBH, MPUBATHOTO Oi3HECYy Ta
MDKHAPOIHNX (piHAHCOBUX iHCTHTYILH. 1I0ro BUKOPHCTAHHS CTBOPIOE IIEPEIYMOBH JUIA
€(eKTUBHIILIOTO MEPEPO3NOALTY PU3UKIB MK yYaCHUKAMHU 1HBECTHUIIIIHOTO MPOLECY Ta

MIJABUIICHHS 3arajibHOi Pe3yJbTaTUBHOCTI peatizallii MPOEKTIB.
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Taonuis 2.4

AHaJi3 MI2KHAPOAHOI0 10CBiY BUKOPMCTAHHA iHCTPYMEHTIB

CTPYKTYPHOIo (piHAHCYBaHHS

. . 3oBHimHiI Buxopucranus MoxkJIMBOCTI BAKOPMCTAHHS B
Kpaina/perion . . ..
00CTaBUHH incrpymentis C® YkpaiHi
Xopsaris (micna | Benuka mkoaa Buxopucranus Heo0xiaHo 4iTkO BU3HAYaT MalOyTHI
BiliHU 1990-X pp.) | iHGpacTpyKTypi, | MDKHAPOAHUX KPEOUTIB | MOTOKH OX1THOCTI, 00 iHBECTHUIIiHHI
KUTITY, i TpaHTiB, MPOEKTH OYIU CaMOJOCTATHIMH;
€KOHOMIII. CEeK’IOPHUTHU3ALIIS IMOTEK, | BaYKJIMBA POJIb MPO30POCTI Ta
y4acTh MPUBATHOTO KOHTPOJTIO
0i3Hecy y BiOym0Bi
iHppaCTPYKTYpH
€Bporia micns IloBHa Benuki rpanTH, [ToeaHaHHs nep>KaBHOI JOIOMOTH 3
II cBiTOBOI BifiHM | BigOy/noBa, KPEUTH, TAPTHEPCTBA, | MPUBATHUMHU IHBECTHIIISIMHU
MO/JIEpHI3aIlist IHBECTYBaHHS y 3a0e3meunsio O CTIHKUN PO3BUTOK;
€KOHOMIKH BUPOOHUIITBO, BaXXJIMBA CTPATETist JOBIOCTPOKOBUX
THPpaCTPYKTYypY, OCBITY | pedopm
Ta OXOPOHY 3/I0POB’ S
Kpainu, mo Ilepexin Ha Bunyck «3enenux» B YkpaiHi € cuiibHMIA TIOTEHITIA IS
PO3BUBAIOTHCSA — | BiTHOBIIOBAJBHY | OOIMirarii, rpanTis, BJIE mpoexkriB, ajie Tpeba
BUKOPHCTaHHS €HEpreTuKy, CTHUMYIIIB, IEpKaBHUX 3abe3neuntu cranaaptu ESG ta
3€IeHUX KIIIMaTH9HI rapaHTiil JJs IPOEKTIB IHCTUTYIIHY MiATPUMKY, 1100
o0iramiif 3000B’sI3aHHS BJIE MPUBEPHYTH MIKHAPOIHI 1HBECTHITI1

OpHi€ero 3 KIIOYOBHUX TEpeBar CTPYKTYpHOro (hiHAHCYBAaHHS JII €KOHOMIKU

VYkpaiHu € MOXJIMBICTb AaKTUBHOTO 3aJy4y€HHS NPUBATHOIO Ta MIDKHAPOIHOTO
KamiTary. Y MICIIBOEHHUH Mepioa TpaauIliiHi (GopMH IHBECTYBaHHS 3aJIMIIAIOTHCS
oOMEeXEHUMH dYepe3 BHUCOKHH pIBEHb HEBU3HAYCHOCTI, IMOJITHYHI Ta O€3IMeKoBi
pu3MKU. BukopucTaHHS IHCTPYMEHTIB CTPYKTypHOro (piHaHCYBaHHS, 30Kpema
JIep>)KaBHUX TapaHTIN, MEXaHI13MIB CTPaxXyBaHHs MOJMITHYHUX 1 KPEIUTHUX PU3HKIB, a
TaKOXX CEK FOPUTH3AIlii AaKTHUBIB, J03BOJSE CYTTEBO MIABUIIUTH I1HBECTUIIHHY
npuBaOIUBICT, TPOEKTIB. Lle cTBOproe ymMOBH ISl BXOJKEHHS MIDKHAPOJIHUX
1HBECTOPIB y TaKl CTPATETIYHO BAXKIMBI Tally3i, SK €HEPreTHKa, TPAaHCIOpPTHA Ta
JoricTiYHa 1HPPACTPYKTYpa, BITHOBIIOBAIbHA €HEPreTHKa, MU(POBI TEXHONOTII Ta
MIPOMUCIIOBE BUPOOHUIITBO.

He wmeHm BaxJIMBOIO TEpeBarol0 € ONTHMIi3allis OJKETHUX BHUAATKIB
nepkaBu. B ymoBax oOMeXeHHUX (PIHAHCOBUX MOXKJIMBOCTEH MpsiMe OIOJIKETHE

(diHaHCYBaHHSI MACIITAOHHX MPOEKTIB MOXKE MPU3BECTH A0 3POCTaHHS OOProBOrO

HaBaHTaXXEHHA Ta (QIicKalbHUX pu3uKiB. CTpyKTypHEe (IHAHCYBaHHS JI03BOJISE
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TpaHcopMyBaTH JepkaBHI KOIITH Y (IHAHCOBUM «AKIp» ab0 «KaTanizaTop», SIKHUi
CTUMYJIIOE€ 3aJlydeHHs 3HayHO OUIbLIMX OOCATiB MPUBAaTHOTO Kamitany. Takum
YUHOM, HaBITh BIIHOCHO HEBEJIWKI OIOJDKETHI pecypcd MOXYTh MaTu
MYJIBTUIUTIKATUBHUN e(ekT, 3a0e3nedyroun peani3alilo KamiTaJoOMICTKUX MPOEKTIB
0€3 KpUTUYHOI'O HaBaHTAXKEHHS Ha JiepxaBH1 (P1HAHCH.

BaxnuBuM acmekToM € TakoXK TMiABMINEHHS e(GEeKTUBHOCTI I1HBECTULIINA Ta
CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAI[IMHOTO pPO3BUTKY. MUDKHApOaHI (pIHAHCOBI Opradizaiii Ta
IHCTUTYIIIIHI THBECTOPH Je/laii OUTbIIE OPIEHTYIOTHCS Ha JOTpuMaHHs cranaaptie ESG
(EKOJNIOTTYHUX, COLIAIbHUX Ta YIPaBIIHCBKUX KpUTEpiiB). Y 1bOMY KOHTEKCTI
CTPYKTYpHE (hiHAHCYBaHHS CIIPHSIE BIPOBAPKEHHIO CYyYaCHUX TEXHOJIOTIH, ITiIBUIIICHHIO
eHeproe()eKTUBHOCTI, PO3BUTKY <«3€JIEHOD» EKOHOMIKM Ta MOJIEpHI3allli BUPOOHUYHMX
nporieciB. Ile He nuIIe Mokparrye eKOoJIOriyHI Ta COIiajibHI MOKA3HUKH, a W IIBUIIYE
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTD YKPaTHChKOT €KOHOMIKH y JJOBIOCTPOKOBIH MEPCIICKTHBI.

OxpeMoi yBaru 3aciiyroBye poiib CTPYKTYPHOTO (piHAHCYBaHHS y IPUCKOPEHHI
BIJTHOBJICHHSI 3pyHHOBaHOI BIHHOW 1H(pacTpyKkTypu. 3HAYHI BTPATU TPAHCTIOPTHHX,
EHEePreTUYHMX Ta COIIAIbHUX 00’ €KTIB MOTPEOYIOTh MBUAKUX 1 €PEKTUBHUX PIIICHb.
Bukopucranus wmojeneil mpoekTHOro ¢iHAHCYBaHHS Ta JI€P>KaBHO-TIPUBATHOTO
napTHEPCTBA JO3BOJISIE€ TOEAHATH (DIHAHCOBI pEeCypcH JAEp)KaBH 1 NPHUBATHOIO
CEKTOpY, 3abe3neuyroyn OajaHC MK PU3MKAMU Ta BUTOJAMU. YYacTh MPUBATHOTO
0i3HeCcy B ympaBiIiHHI IHPPACTPYKTYPHUMHU MPOEKTAMH CHPHSE TIIBUIICHHIO SKOCTI
MEHEKMEHTY, 3HIDKCHHIO BUTPAT 1 JOTPUMAHHIO BCTAHOBJICHUX CTPOKIB peasizailii.

Bognouac, momnpu 3HaYHWN TOTEHINAJ], 3aCTOCYBaHHS CTPYKTYPHOTO
¢dinaHcyBaHHS B YKpaiHi CympOBOKYETHCS HU3KOI0 BUKIUKIB Ta pu3uKiB. OJHUM 13
KIIFOYOBUX OOMEXKEHb 3aJIMIIAETHhCS I1HCTUTYIIHHA CIa0KICTh Ta HEJOCTATHS
VIOpaBIIHChKA CHPOMOXKHICTh. Peamizamis ckimagaux (iHAHCOBUX KOHCTPYKIIIH
moTpedye BUCOKOTO PiBHSA MpoQeciiiHOl IMiArOTOBKH, JOCBIAY Ta KOOPJHWHAIIT MiX
JIep’)KaBHUMH OpraHamu, (iHAHCOBMMHU yCTaHOBaMU Ta peryinsropamu. HemocraTHin
pIBEHb KOMIIETEHIIH MOXE MPU3BECTU 1O MOMMIOK Y MPOEKTYBaHH1 (PIHAHCOBUX
MOJIeJIel, HEJOOIIHKY PU3HUKIB Ta He€(DEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB.

CyTTeBUMHU  3alMIIAIOTBCS  TAaKOX  MOJITUYHI Ta MPaBOBl  PU3HKHU.
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HecTtaOuibHICT,  3aKOHOJIABCTBa, OIOpOKpaTHYHI Oap’epu Ta 4acTi 3MIHHU
pPEryJIsTOPHOTO CEpPE/IOBUINlAa HEraTUBHO BIUIMBAIOTh Ha JOBIPY I1HBECTOPIB.
BincyTHicTh 4WiTKMX 1 mepeadadyBaHUX NpPaBWI TpU MIABULIYE WMOBIPHICTD
neperyisily yMoB yroa abo HEBUKOHAHHSA 3000B’si3aHb, 110 CTPUMYE MPUTIK
JIOBIOCTPOKOBOIO KaIiTay.

JonatkoBuM (akTopoM pHU3HKY € ¢iHAHCOBA Ta BaJIOTHA HECTAOUIBHICTD.
3HaYyHa YacTUHA IHBECTHIIH HAIXOIWTHME B 1HO3EMHIM BaIIOTI, TOAl K JOXOIH Bij
peamizailii NpoeKTiB (OPMYIOThCS TEPEBaXXHO Yy TrpuBHI. lle cTBOprOE BaNMIOTHUIA
nucbananc 1 moTpedye PO3BUTKY MEXaHI3MIB XEJXKYyBaHHs, siki B YKpaiHi Hapasi
HEJIOCTAaTHLO PO3BUHEHI.

TakuM YuHOM, CTpPYKTypHe (iHaHCYBaHHS i1 YKpaiHM € BOJHOYAC
NOTY)XHUM IHCTPYMEHTOM €KOHOMIYHOTO BiJHOBJICHHS Ta CKJIQJHHUM MEXaHI3MOM,
O HoTpe6ye 3BaXKEHOTO i CHCTEMHOrO minxony. Moro edeKTHBHE BIPOBAHKCHHS
MOJKJIUBE JIMIIIE 32 YMOBHU TO€JHAHHS CTPATET1YHOTO TUIAHYBAaHHS, IHCTUTYIIHHOTO
PO3BHUTKY, MPABOBOi CTAOLILHOCTI Ta MPO30pocTi ynparmiHHA. CaMme 3a TaKMX YMOB
CTPYKTypHE (pIHAHCYBaHHS 3/JaTHE 3a0€3MEeYUTH He JIMIIe MIBUAKE IMICISIBOECHHE
BIJTHOBJICHHSI, @ 1 ()OPMYyBaHHS JOBIOCTPOKOBO CTIMKOi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOT
€KOHOMIKU Y KpaiHu.

MokHa pEeKOMEHIyBaTH TaKi KIIOYOBI HamNpsMH, peaizallisi sSKAX 3/1aTHa
3a0€3MeYUTH CTATNI Ta €PEKTUBHUN PO3BUTOK CTPYKTYpPHOTO (piHAHCYBAHHS SIK OJTHOTO
3 0a30BUX IHCTPYMEHTIB ITCISBOEHHOIO €KOHOMIYHOTO BIJHOBIICHHS YKpaiHu.
KommniekcHu#t minxia 10 BOPOBA/KEHHS 3a3HAYCHUX HAMPSMIB JO3BOJUTH HE JIUIIIE
MIBUIIUTH PE3yIbTATUBHICTh 3aly4deHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB, a ¥ MiHIMI3yBaTH
CUCTEMHI PU3UKH, TIOB’53aH1 3 BUKOPUCTAHHSIM CKJIQTHUX (DIHAHCOBHX MEXaHI3MIB.

1. Po3poOka  HamioHanpHOI  cTpaTerii  CTpykKTypHOro  (iHaHCyBaHHS.
Jlnst 3a0e3nedeHHsl CUCTEMHOCT] Ta TOCHIIOBHOCTI Yy BIPOBAKCHHI IHCTPYMEHTIB
CTPYKTypHOTO (piHAaHCYBaHHS HEOOXiIHO PO3POOHMTH €IWHHUHA CTpaTETidYHUN
JIOKYMEHT Ha HaI[lOHAJIbHOMY piBHI. Taka cTpaTerisi Ma€ BHU3HA4aTH JOBTOCTPOKOBI
U1, 0OPUHIOUIMA Ta NOPIOPUTETH BUKOPUCTAHHS CTPYKTYpHUX (DIHAHCOBUX

IHCTPYMEHTIB y MpPOIECI €KOHOMIYHOI'O BIJIHOBJICHHS Ta MOAEpHi3alii. 30Kpema,
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JOLJIBHO YITKO OKPECIMTH MPIOPUTETHI CEKTOPH €KOHOMIKH, Y SIKUX 3aCTOCYBaHHS
CTPYKTYPHOIr'0 (pIHAaHCYBaHHSI € HalOUIbII JAOLLUIBHUM: €HEPreTHKa, TPAHCIIOPTHA Ta
JoricTudHa 1HGPACTPYKTypa, BIAHOBIIOBAJIbHA €HEPreTHKA, IU(]PpoBa E€KOHOMIKa,
colliaJibHa Ta XKUTJIOBa 1HGpACTpyKTypa. BaxanuBuM eleMEeHTOM CTpaTerii Mae CTaTu
iHTerparis cranaaptiB ESG, mo 3a0e3neuuTh BiANOBIHICTh TPOEKTIB MIKHAPOHUM
BHMOTI'aM CTaJIoro po3BUTKy. Kpim Toro, ctpareris NoBUHHA NependayaTi MeXaHi3Mu
PO30POr0 MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI, IO CHPUATHME TIJIBHUIICHHIO
JOBIpH 3 OOKY MDKHAPOJHUX (PIHAHCOBUX THCTUTYILIN 1 MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB.

2. CTBOopeHHs1  cremiaiizoBaHuX (IHAaHCOBUX IHCTUTYLIA abo  QoHIIB.
EdexktuBHEe BUKOpUCTaHHS CTPYKTYpHOTO (piHaHCYBaHHS TOTpeOye HASBHOCTI
npodeciiHUX I1HCTUTYIIH, 3AaTHUX TIpalloBaTh 31 CKJIAQAHUMU (PIHAHCOBUMU
MOJIENISIMUA Ta 0araTopiBHEBUMHU 1HBECTUI[IMHUMU CTPYKTypaMu. Y I[bOMY KOHTEKCTI
JOIUIBHUM € CTBOPEHHS CIICIIaTi30BaHUX JIepKaBHUX ab0 MyOIIYHO-IIPUBATHUX
(iHaHCOBMX iHCTUTYIIH Ta (OHIIB PO3BUTKY. IX (QYHKIII MOXYTh BKIIOUATH
CTPYKTypu3aIliro (piHAaHCOBUX YTOJ, YIpPaBIiHHA 1HPPACTPYKTYPHUMH IPOEKTAMHU,
BUITYCK 1H(QPACTPYKTYPHHUX Ta «3e€JCHUX» OOJiraiiii, HaJaHHS TapaHTIi, a TaKoK
3MIMCHEHHS CEeK IopUTH3allii akTuBiB. Taki I1HCTUTYIII MOXYTh BHCTYIATH
e(DeKTUBHUMHU IIOCEpETHUKAMU MDK JEp)KaBOlO, IPUBATHUMH 1HBECTOpaMHU Ta
MDKHapOHUMHU (piHAHCOBUMHU OpTraHi3allisiMy, 3MEHIIYIOUH TPAaHCAKI[IHHI BUTPATH Ta
iBUIIYIOYH SKICTh ()IHAHCOBOTO YIPABIIHHS.

3. Bukopucranns MexanismiB blended finance. TloenHaHHS pi3HUX DKepe
(biHaHCYBaHHSI, 30KpeMa TPAHTIB, MUIBIOBUX KPEIAWTIB, IEPKABHUX TAPAHTIN 1 MPUBATHUX
IHBECTHIIIN, € OTHUM 13 Hale(hEKTUBHINIUX IHCTPYMEHTIB 3HIDKEHHS (DIHAHCOBUX PU3UKIB
Ta MIABUINCHHS IHBECTHIIMHOI TpHBaOIMBOCTI MpoekTiB. Mexanism blended finance
JI03BOJISIE JIepKaBl BUKOHYBaTH POJb (PIHAHCOBOTO KaTalli3aTopa, 3MEHIIYIOYH PH3UKH
JUI TIPUBATHOTO KariTamy, TOMAI SK MDKHAPOJIHI JTOHOpW Ta (PIHAHCOBI IHCTUTYIT
3a0e3MeUyI0Th TPAHTOBY IMATPUMKY i TeXHIUHY gonoMory. Lle oco0imBo akTyanbHO JJIs
MIPOEKTIB 13 BHCOKOKO COIIATBHOIO 3HAYYIIICTIO, TPUBAIMM TEPIOJIOM OKYIMHOCTI a0o
MIBUILIEHUM PIBHEM PHU3UKY, 30KpeMa y cdepi collaibHOi IHHPACTPYKTYPH, KUTIOBOTO

OyIIBHULITBA Ta BIAHOBIIOBAIBHOT CHEPTETHKHU.
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4, IlinBUIIEHHS MPaBOBOi Ta THCTUTYLIMHOT CIIPOMOKHOCTI.
P03BUTOK CTpPYKTYpHOro (piHAHCYBaHHSI HEMOXJIMBHUN O€3 3MILIHEHHS MPAaBOBOrO Ta
IHCTUTYLIHOrO cepenoBuia. [lepmoyeproBuMu 3aBJaHHAMH y I[bOMY Hampsmi €
BIOCKOHQJICHHSI ~ 3aKOHOJABCTBAa MNP0  JCP)KAaBHO-TIPWBATHE  IMApTHEPCTBO,
rapMoHizailisi HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBOi 0a3u 3  €BPOINEUCHKUMHU CTaHAapTaMH,
CTBOPEHHs €(EeKTUBHUX MEXaHI3MIB 3aXUCTy INpaB IHBECTOPIB Ta KpPEIUTOPIB.
BaxxnuBUM € TakoX NOCHJIEHHS AHTUKOPYNUIMHUX 1HCTPYMEHTIB 1 3a0e3neyeHHs
IPO30POCTI MPONEAYP BIAOOPY Ta peanizailii IHBECTUIIHHUX NPoeKTiB. CTabuibHE U
nepeadavdyBaHe IMPABOBE CEPEAOBUINEC 3HAYHO 3HUXKYE PU3UKHA JUIsl 1HBECTOPIB 1
(dopMye OCHOBY IIJIsl IOBIOCTPOKOBOTO 3ATYICHHSI KarliTamy.

5. 3anpoBaKeHHS MIPO30PUX CTaHJapTiB Ta IIPAKTUK ESG.
Y cydacHMX yMOBaxX BIIMOBIAHICTh MPHUHIIUIIAM €KOJOTI4HOI, COIialbHOT Ta
YIPABIIHCHKOT BIJIMOBIIAIBHOCTI € OJHHUM 13 KIIOYOBHX KPHUTEPIiB JOCTYIy M0
MDKHApOJIHOTO (piHAHCOBOTO PUHKY. 3ampoBajukeHHs cTanaaptTiB ESG y mpaktuky
CTPYKTYpPHOTO (pIHAHCYBaHHS JI03BOJIUTh YKpaiHl 3ajydaTd «3eJeHUW» KariTal,
1HBECTHIlII MDKHApOAHUX (iHAHCOBMX IHCTUTYLIM Ta cremniaaizoBaHuX ¢GOH/IIB
cTasioro po3BUTKY. OKpiM (QIHAHCOBOTO €(EKTy, 11€ CIPUATUME IMiIBUILIECHHIO SIKOCT1
NPOEKTIB, 3MEHIIIEHHIO HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha JOBKULIS, BPaXyBaHHIO COILIAIbHUX
noTpeO HACEJICHHS Ta MiABUIIECHHIO PIBHS KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHS.

6. MOHITOPUHT Ta OIIHIOBaHHS €(QEKTHBHOCTI  peaii3allii IPOEKTIB.
3anpoBa/PKEHHS] CHUCTEM TMOCTIHHOTO MOHITOPHHTY, HE3aJeKHOTO ayauTy Ta
OIIHIOBaHHA €(EKTHUBHOCTI TMPOEKTIB, IO PEAT3yIOThCA 13 3aCTOCYBaHHSM
CTPYKTypHOTO (hiHAaHCYBaHHS, € HEOOXIJHOI YMOBOIO 3a0e3MEeUYCHHS JOBIpU
1HBECTOpPIB Ta CycmiabcTBa. [Ipo3opa 3BITHICTH 1 peryisipHA OIIHKA pEe3YIbTaTiB
JI03BOJISTFOTH CBOE€YACHO BUSIBIISITU HEE(PEKTHUBHI yNPABIIHCHKI PIICHHS, 3MEHIITYBATH
PU3MKHA KOPYNIIMHUX 3JI0BKMBaHb Ta MIABUIYBATH EKOHOMIYHY Biggady Bin
3aIly9eHUX pecypciB. Y TOBrOCTPOKOBIN MEPCIEKTHBI 1€ cipusiTuMe (HOopMyBaHHIO
MO3UTUBHOI IHBECTULIIMHOT pemyTalii YKpainu.

BnpoBamkeHHs: CTpykTypHOro (piHaHCYBaHHSI B YKpaiHl Ma€e IpyHTyBaTUCA Ha

CUCTEMHOMY Ta KOMILUIEKCHOMY MIAXOAl, 110 MOEAHYE CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS,
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IHCTUTYLIMHY CHPOMOXHICTh, IPABOBY CTAaOUIBHICTh, MPO30PICTh YIPABIIHHA Ta
noTpuMaHHs cydyacHux ctaniapTiB ESG. Peanizalis 3a3HaueHUX HANpsiIMiB CTBOPUTH
YMOBH JJIs1 €(PEKTUBHOTO 3aJIy4€HHS 1HBECTUILIIN, 3HI)KEHHS (PICKATIbHUX PU3UKIB Ta
dbopMyBaHHS IOBFOCTPOKOBO CTIHKOI MOJIeIl EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY KpaiHHU.

Otxe, e(exkTuBHE BIPOBAIKEHHS CTPYKTYpHOro (hiHAHCYBaHHS B YKpaiHi
MOXJIMBE JIMIIE 32 YMOBHM KOMIUIEKCHOTO MIJIXOJy, IO TOEAHYE CTpaTeriyHe
IUTAaHYBaHHS, PO3BUTOK IHCTUTYLIWHOI CHPOMOXKHOCTI, YJAOCKOHAJEHHS MPaBOBOTO
cepeloBulIa Ta JOTpUMaHHS HOpuHOMMIB 1po3opocti W ESG. Peanizamis
3apONOHOBAHUX HAMNPSAMIB JO3BOJIUTh MIHIMI3YBaTH PHU3MKH, MIJBULIUTH TOBIPY
1HBECTOpIB 1 3a0e3medyuTH CcTal0uIbHE 3alydeHHs (IHAHCOBUX PECypCiB s

IICISIBOEHHOTO BilIHOBJICHHH Ta JOBIOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY E€KOHOMIKH.

BHUCHOBOK JO PO3LJIY 2

VY npyromy po3aiti 3[iHCHEHO KOMIUIEKCHUHN aHaJIi3 Cy4acHOTO CTaHy €KOHOMIKU
VYkpainu Ta OIIHKY €KOHOMIYHUX BTPAaT, CIPUYMHEHUX IMOBHOMACIITAOHOIO BIMHOIO.
[IpoBenene AOCHIIKEHHS A0 3MOTY BUSBUTH MAacITaOM Ta CTPYKTYPHHH XapakTep
HETaTUBHOTO BIUIMBY BOEHHHUX i Ha HAITIOHAIBHY €KOHOMIKY, PUHOK IIparli, JIFOJICKUI
KarriTai i piHaHCOBY CTIHKICTh JIEP’KaBH.

BcranoBneno, 1o BiifHa Mpu3Besia J0 CYTTEBOTO CKOPOUYEHHS BUPOOHUYOTO
MOTEHINIAy KpaiHW, PYyWHYBaHHS KPUTHYHOI I1HPPACTPYKTYpH, NaIiHHS OOCATIB
BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY Ta 3HUKEHHS DPIBHS €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI.
Hait6inpmmx BTpat 3a3HaJIM IPOMHUCIIOBICTh, €HEPTETHKA, TPAHCTIOPT 1 OYIIBHUIITBO,
mo OOyMOBWJIO TIOPYIICHHS JIOTICTHYHHUX 3B’fA3KiB, CKOPOUYEHHS EKCIOpPTy Ta
3MCHIIICHHS HAAXO/KeHb JI0 JepkaBHOro Oromkery. BomHouac 30epexeHHs
byHKITIOHYBaHHS 0a30BUX JCPKABHUX IHCTUTYIIIH 1 IHAHCOBOT CUCTEMH JTO3BOJIHIIO
YHUKHYTH TTIOBHOTO €KOHOMIYHOTO KOJIATCYy.

JloBeieHO, 110 3HAaYHUN HETaTWUBHHWM BIUIMB BiifHA CIpaBWJIa Ha PUHOK TIpaill Ta
MOACHKUIM Kamitay. MacoBa BuUMyIlleHa Mirpaiisi, jaemorpadiudi BTpaTH, MoOOUTI3allis

Mpare3aTHOr0 HaCeJIeHHS Ta 3HWKEHHS JOCTYIy JO0 SKICHOI OCBITH TPHU3BEIH 10



50

CKOPOYEHHS TPYIOBOIO MOTEHIIATY Ta TUCOATIAHCIB MIXK TIOMTUTOM 1 MPOMO3HULIIEID pOOOUOT
CHJIH. YCTaHOBIICHO, IIIO IIi TIPOIIECH MAaIOTh JIOBTOCTPOKOBHI XapaKTep i MOXKYTh ICTOTHO
0OMEXyBaTH TEMITH EKOHOMIYHOT'O BITHOBJICHHS Y MICISIBOEHHUH MEPIOJ.

[IpoananizoBaHo (IHAHCOBI Ta CTPYKTYpHI OOMEXEHHS €KOHOMIYHOTO
BITHOBJICHHS! YKpaiHH, 30KpeMa BUCOKUN pIBEHb JAEPHKABHOTO OOpry, XpOHIYHUUI
nediuuT OHOMKETy, 3aJeXHICTh Bl MDKHAPOAHOI (DIHAHCOBOI JOMOMOTH Ta
O0OMEKEHICTh BHYTPIIIHIX 1HBECTUI[IMHUX pecypciB. BusBieHo, 1m0 3a BIACYTHOCTI
CUCTEMHUX CTPYKTYpHHX pedopM Ta e]eKTHBHOI KOOpAMHAIII TOHOPCHKOT
JOTIOMOTH T1i (PaKTOPH MOXYTh CTPUMYBAaTH €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS y CEpPeIHBO- Ta
JIOBIOCTPOKOBIH TIEPCIIEKTHBI.

VY3arajgbHeHHS pe3yNbTaTIB aHAI3y CBITYUTH, III0 EKOHOMIUHI BTpATU Y KpaiHU
BHACJIZIOK BIMHM MalOTh KOMIUIEKCHHM XapakTep 1 MoTpeOyroTh (HOopMyBaHHS
IIIJTICHOT cTpaTerii MICISIBOEHHOTO BIJHOBJEHHS, OPIEHTOBAHOI HE JIUIIE Ha
KOMIICHCAI[II0 3aBJAaHUX 30MTKIB, a ¥ Ha CTPYKTYPHY MOJEPHI3AIlil0 €KOHOMIKH.
OtpumaHi y po3/iIi BACHOBKH CTBOPIOIOTH aHAJITUYHY OCHOBY ISl OOTPYHTYBaHHS
NPIOPUTETHUX HAMPSMIB BIIHOBJICHHS EKOHOMIKH JEp)KaBH Ta BU3HAYECHHS POJIi
OCBITH ¥ JIFOJICBKOTO KamiTaay y 3a0€3MeUeHH] CTAIOr0 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, 1110

OyJe po3MISIHYTO Y TPEThOMY P03/ KBajiikaiiitHoi poOoTH.
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PO3/11 3
OBIPYHTYBAHHS IPIOPUTETHUX HAINIPSIMIB BIZIHOBJIEHHSI
EKOHOMIKHA YKPATHHA

3.1 IlpiopuTeTHi HANPAMM MiCJAABOCHHOI0 Bi/THOBJICHHSI €KOHOMIKH JIepP:KaBH

[TicnsBoeHHE BINHOBJICHHS EKOHOMIKUA JIepKaBH € OaraTOBUMIPHUM 1
JOBTOTPUBAIMM TPOIIECOM, IO TOTPeOy€e UITKOTO BHW3HAYCHHS CTpPATETiYHHMX
NpIOPUTETIB Ta KOHIEHTpAIll pecypciB y HAWOUIbII KPUTHYHUX 1 MEPCIIEKTUBHUX
chepax. Mns VYkpainu, sKa 3a3Hajga MaclITaOHUX pPYyHHYBaHb YHACHIOK
MOBHOMACITA0HOT 30pOMHOI arpecii, BiI0y/10Ba EKOHOMIKH Ma€ BUXOJUTH 32 MEXI
IPOCTOTO BiJTHOBJICHHS JOBOEHHOTO CTaHy Ta OyTH OpiEHTOBaHOK Ha (POpMyBaHHS
OUTBIII CTIMKOT, KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOI Ta IHHOBAI[IHHOT EKOHOMIYHOT MOJIEIII.

VY cydacHHX yMOBax KJIIOYOBHUM 3aBJAHHIM JIepKaBHOI €KOHOMIYHOI MOJIITUKH
€ TIOEJHAHHS BITHOBIIOBAJIBHUX 3aXOJlIB 13 CTPYKTYpHOIO MojepHizaiiero. Lle
O3Hayae, IO ICIIBOEHHE BIAHOBJICHHS ITOBUHHO BPaxOBYBaTH HOBI TIJI00alibHI
BUKJIMKH, 30KpeMa IudpoBizalito, aekapOoHizallio, TpaHchopMallito puHKIB Tpaiii,
MOCWJICHHS POJII  JIFOJICBKOTO  KaIliTaly Ta IHTErpalilo JO €BPOINEHCHKOIO
€KOHOMIYHOT'O IMPOCTOPY.

OmHuM 13 TPIOPUTETHUX HAMNPSIMIB € BIIHOBIEHHS Ta MOJEpHI3aIlis
iHbpacTpykTypu. PyiiHyBaHHS TpaHCIOPTHOI, EHEPreTUYHOI, KOMYHAJIbHOI Ta
COIANIbHOT 1HPPACTPYKTYpPU ICTOTHO OOMEXKYE €KOHOMIYHY aKTHBHICTH 1 CTPUMYE
IHBECTHIIIHI mpoliecH. BomHodac micisiBoeHHA BimOya0oBa CTBOPIOE YHIKAJIbHY
MOXIIMBICTh ~ JUIS  BOPOBADKEHHS  Cy4aCHUX  TEXHOJOTIH,  MiJBUIICHHS
eHeproeeKTUBHOCTI Ta TMEPEXOy A0 «PO3yMHOI» iHGpacTpykTypu. OcoOIMBOTO
3HauUeHHsA HaOyBalOTh I1HBECTHUIlI Yy BIIHOBIEGHHS TPAHCIOPTHUX KOPHUAOPIB,
JIOTICTUYHMX Xa01B, MOPTOBOI Ta 3alI3HUYHOI 1H(PACTPYKTYpH, IO 3ade3reuye
1HTEerpalio YKpaiHu y CBITOBI Ta €BPONEHCHKI PUHKH.

Jpyrum BakKJIMBUM MNPIOPUTETOM € BIAHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK €HEPreTUYHOIO
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cekTopy. B yMoBax CHCTEeMHHMX aTak Ha EHEPreTH4Hy iH(PaCTPYyKTypy
aKTyali3yeTbcsl ~ HEOOXIHICTh  JAClEeHTpaji3alii  eHEepProCUCTEMH,  PO3BHUTKY
BITHOBJIIOBAHUX JIKEpEN €Heprii, BIPOBA/KEHHS HAKONMMYYyBayiB €HEprii Ta
MIABULIEHHS CTIMKOCTI eHepromepex. [licnsaBoeHHa eHepreTuyHa MoJiTHKA Mae OyTH
cCOpsiMOBaHa HE JIMIIE Ha BIJIHOBJIEHHS 3pyWHOBAHMX O0’€KTIB, a i HAa 3MEHIUEHHS
E€HEePreTUYHOI 3aJIe’)KHOCT1, MIJBUILCHHS E€HEPreTUYHOi OE3MeKHW Ta BIAMOBIIHICTH
KJIIMaTUYHUM 1UIsIM €Bponeiicbkoro Corosy.

He MeHI 3HadymyuM HAMpsSIMOM € BiTHOBJICHHS MTPOMHUCIIOBOTO MOTEHIIay Ta
HiITpUMKa MiANPUEMHUITBA. Bo€HHI ail Mpu3BeNM 10 BTPAaTH 3HAYHOI YaCTHUHU
BUPOOHHYMX TIOTYKHOCTEH, OCOONHMBO y TpU(DPOHTOBUX perioHax. Y IMX yMOBax
JepKaBa Ma€ CTUMYJIOBATH PEJIOKaIlif0 Oi3HECY, PO3BUTOK MaJIOTO Ta CEPEIHBHOTO
HiANPUEMHHUIITBA, CTBOPEHHS 1HAYCTplaJIbHUX MapkiB 1 kiactepiB. OcobnuBa yBara
NOBUHHA TPUAUIATUACSA Taly3sM 3 BHCOKOI JIOJIaHOK BapTICTIO, 30KpeMa
MaIHOOY1yBaHHIO, TTIepepoOHii TPOMUCIOBOCTI, arpornepepodiri Ta IT-cexTopy.

BaxnuBuM cTpaTeriyHUM MOPIOPUTETOM MICIASBOEHHOTO BITHOBJICHHS €
PO3BUTOK JIIOJICBKOTO KamiTajlly Ta pUHKY Impami. MacoBa mirpailisi HaceleHHs,
neMorpadgiudi BTpaTH Ta 3HMKCHHS 3alHATOCTI CTBOPIOIOTH CEPHO3HI PUBUKU IS
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHSA. ToMy jAep)kaBHa IOJIITHKA Mae OyTH CIpsSMOBaHa Ha
MOBEPHEHHS TPYJIOBUX MIrpaHTIB, CTBOPEHHS SKICHHUX POOOYHMX MiCIlb, PO3BUTOK
cucTeMH TepekBatidikaii Ta mpodeciiHOro HaB4aHHS BIAMOBIIHO J0 MOTpeO HOBOT
€KOHOMIYHOI peallbHOCTI. [HBecTHIii B OCBITYy, HayKy Ta OXOpPOHY 3JIOPOB’S €
KJIIOYOBUMH U1 (POPMYBaHHS JOBIOCTPOKOBOI'O MOTEHII1aTy 3pOCTaHHS.

Oxkpeme wMiciie cepel MpIOPUTETIB Tocimae mmdpoBa TpaHchopmalris
E€KOHOMIKM Ta Jep’KaBHOTO ympaBmiHHSA. [licisBoeHHWI mepionx  BIAKpPUBAE
MOXJIMBOCTI IS TPHUCKOPEHOTO BIPOBAKEHHS MHMPPOBUX pimeHb y cdepi
myOnigyHuX (iHAHCIB, aIMIHICTPYBaHHS, COIIAJIbHUX TOCTYr Ta Oi3HEC-TPOIIECiB.
Po3BuTok 1HM(poBOI E€KOHOMIKH CIpHsE€ MIABUILEHHIO MPO30POCTi, 3MEHIICHHIO
KOPYHIIMHUX PU3HKIB Ta 3pOCTaHHIO €()eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

TakuM 4MHOM, MIPIOPUTETHI HANIPSIMU MICIASIBOEHHOTO BIIHOBJIICHHS €KOHOMIKHU

JIepkaBd MarTh (OpMYyBaTUCS Ha 3acajax KOMIUIEKCHOCTI, 1HHOBAI[IMHOCTI Ta
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JOBrOCTPOKOBOI cTikoCTi. TloeqHaHHs 1HPPACTPYKTYypHOI BiAOYI0BU, MOAEpPHI3aLlii
EHEPreTUKU, PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA, 1HBECTYBaHHS B JIIOJACHKUN KamiTan 1
urudpoBoi Tpanchopmailii CTBOPIOE OCHOBY JUISl TIEPEXOAY B MOJIEN «BITHOBICHHS
BTpaT» 0 MOJEN1 SIKICHO HOBOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu.

VY3arasbHEeHHS MICJASIBOEHHOTO  BITHOBJICHHS

KJIIOUOBUX  TPIOPUTETIB

€KOHOMIKM YKpaiHW, BIJNOBIAHUX I1HCTPYMEHTIB peami3alii Ta OYIKYBaHHUX

pe3yabpTaTiB mojaaHo B Tadu. 3.1.

Taonuus 3.1

IIpiopuTeTHI HANPSAMM MiCJASIBOEHHOI'0 BiIHOBJICHHS €KOHOMIiKHM YKpaiHu

IpiopuTeTHNii
HANpAM

OcHoBHi iHCTpyMeHTH peaJtizamii

QOuikyBannii ekOHOMIYHM eeKT

BinHoBIIEHHS Ta
MOJIEpHI3allis

JlepkaBHO-TIPUBATHE MMAPTHEPCTBO,
MpoeKTHE (piHAHCYBaHHS,

BitHOBIIEHHS JIOTICTUKY, 3pOCTAHHS
IHBECTHUIIIIHOT MPUBAOIMBOCTI PETIOHIB,

THppaCTPYKTypH iHpacTpyKTypHi obmirarii, MPUCKOPEHHST eKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI
MDKHApPOJIHI KPEIUTH Ta IPAHTH

Po3Butok IaBecruii y BAE, «3eneni» oomiramii, | [ligBuIeHHS eHEPreTUYHOT O€3MEeKH,

€HEPTeTUIHOTO (dhoHIu eHeproed eKTUBHOCTI, 3MEHIIIEHHS IMITOPTO3aJIEKHOCTI,

CEKTOpY JIEIEHTPAITI3aIlisl eHEPTOCHCTEMU JIOCSITHEHHS KITIMATHYHHX ITUTeH

BiguoBnenas
TIPOMHMCIIOBOCTI Ta
migrpumka MCIT

[MogaTkoBi cTUMYIH, TIPOrpaMu
penokarrii 0i3Hecy, iIHAyCTpiatbHi
TTapK¥, KPEAUTHI TapaHTil

CtBOpeHHS POOOYNX MICIlb, 3POCTAHHS
JTIOJTaHO1 BAPTOCTI, PeTiOHATBHUI
PO3BUTOK

Po3BUTOK MT10CHKOT0
KaIiTaxy Ta puHKY
TIparti

IIporpamu nepekBamidikarii,
IHBECTHIIIi B OCBITY 1 MEIUIIMHY,
aKTHBHA IOJIITUKA 3alHITOCT1

IlimBuIIeHHS TPOTYKTUBHOCTI TIpaITi,
CKOpOYeHHS 0e3p00iTTs, TOBEPHEHHS
TPYAOBUX MITPAHTIB

Hudposa
Tpanchopmartis
E€KOHOMIKH

Enexrponne ypsimyBanHs, nudposi
mnatdopmu, miarpumka IT-cekropy

3pocTanHs ePEeKTHBHOCTI YIIPaBITiHHS,
3MEHIIeHHS KOPYIIIHIX PH3UKIB,
IHHOBAIIHUHA PO3BUTOK

Iicepeno: [48-52]

[lepmuM 1 HAWBaKIUBINIUM KPOKOM Y BiAHOBIIEHHI YKPaiHCHKOT €KOHOMIKH
MiCJIsl BIWHU MOBWHHI OyTH HaJiliHI 3000B’s3aHHS 100 3a0e3MeueHHsT Oe3MeKn Ta
3amo0iraHds MOJAIBIIMM  BIMCHKOBUM KOHQJIIKTaM Ha TepuTopii YKpaiHu.
dopmMyBaHHS CTIMKOro OE3MEeKOBOr0 cepeaoBHUIlla € 0a30BOI0 MEPEAYMOBOIO IS
BITHOBJICHHS E€KOHOMIYHOI AaKTHBHOCTI, 3aJy4Y€HHS I1HBECTHUIlIM Ta TOBEPHEHHS
TPyZIOBUX pecypciB. be3 rapantiii Oe3neku Oynb-sSki IporpaMd  €KOHOMIYHOT
PEKOHCTPYKIIIT 3IMIIATUMYTHCSI BPA3IMBUMU 10 30BHINIHIX PU3UKIB 1 HE 3MOXYTh
3a0e3neunt JOBroctpokoBuit edekr. Came TOMy mnuTaHHs Oe3neku HalOyBae

CUCTEMHOr0 XapakTepy Ta BHUXOJMTh 3a MEXI BHKJIIOYHO BIHNCHKOBOI cdepu,
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TpaHC(HOPMYIOUNCH Y KIIOYOBHN €KOHOMIUHUN YHHHUK PO3BUTKY JIEPIKaBH.

["apanrii 6e3nekn MaroTh (POPMYBATHUCS SIK 32 PaXyHOK MDKHAPOJIHOI MIATPUMKH,
TaK 1 HUIIXOM 3MIIHEHHS! BHYTPILIHBOIO OOOPOHHOTO, IHCTUTYLIHHOIO Ta MPaBOBOTO
noreHmiany Ykpainu. 3 OOKy MDKHApOJHOI'O CIIIBTOBApPUCTBA HAETHCS MPO
JIOBFOCTPOKOB1 O€3MEKOB1 3000B’3aHHS, Y4acTh y MPOrpaMax BiIHOBJIECHHS, MMOJITUYHY
NIATPUMKY Ta IHTErpamito YKpaiHM [0 €BpPOMNEWCHKOrO Ta €BPOATIIAHTHYHOIO
0e3nekoBoro mpoctopy. BoaHowac BHYTpiIHI 3ycWUIs JepXaBU MaioTh OyTu
cnpsiMoBaHI Ha pedOpMyBaHHS CEKTOpY Oe€3leKkH, MOCHIIEHHS O000pPOHO3IaTHOCTI,
YIOCKOHAJIEHHS! CUCTEMH IUBUIBHOTO 3aXUCTY Ta MiJIBULICHHA CTIMKOCTI KPUTHYHOT
iHppacTpykTypu [3]. Came moenHaHHS 30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX TapaHTId 37aTHE
CTBOPHUTH Tiepe10auyBaHe CepeOBHIIIE [T EKOHOMIYHOTO BiTHOBJICHHS.

[Topsin 13 6e3reKOBUM KOMITIOHEHTOM BaXXJIMBHM €TaIlOM TMICISIBOEHHOT BiIOY/IOBU
€ KOMIUIEKCHA OILlIHKa MaciuTaliB 3aBJaHMX 30UTKIB y BCIX rayly3sXx €KOHOMIKH Ta Y
cdepi coriabHO-)KUTIOBOTO OY/IIBHUIITBA. Taka OIliHKa € HeOOX1THOO JIJIsl BU3HAYCHHS
NPIOPUTETIB  BITHOBJICHHS, PalliOHAIBHOTO pPO3MOALTY (DIHAHCOBUX pecypciB 1
dopMyBaHHSI JEpKaBHOT TIOMITUKM PET1OHAILHOrO pPO3BUTKY. (OcoOIMBY yBary
JOLUILHO MPUAUIATA TAM pErioHaM, SKi 10 TOYaTKy MOBHOMACIITaOHO1 BIHHU Maju
HAMOLIBITY YacTKy Y 3arajJbHOMY OOCS31 €KCIOPTY TOBApiB Ta BIAIrpaBaIM KIIFOUOBY
poiib y (hOpMyBaHHI BATFOTHUX HAJIXO/PKEHb KpaiHH.

Came eKCHoOpTHOOpIEHTOBaHI perioHH 3a0e3neuyBaii  (yHKIIOHYBaHHS
MPOMUCIIOBOTO  TOTEHINially  YKpaiHW, pO3BUTOK  JIOTICTUKH,  METAIyprii,
arporpoMHUCIOBOIO KOMILJIEKCY Ta MAIIMHOOYyAyBaHHA. PyliHyBaHHS BUPOOHHYMX
MOTYXHOCTEH, TPAHCIOPTHOI 1HMPACTPYKTYpHU Ta EHEPreTUYHUX OO0’ €KTIB y IHUX
perioHax MPHU3BENO HE JIMIIE A0 JOKAJbHUX €KOHOMIYHUX BTpaT, a W O 3HM)KEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI YKpaiHM Ha CBITOBUX pHUHKaX. BiTHOBIEHHS Takux
TEepPUTOPId TOBHUHHO 3AIHCHIOBATUCS MPHUCKOPEHHMMM TEMIIAaMH, OCKUIBKH 1X
€KOHOMIYHA aKTHBHICTh Ma€ MYJIbTUIUTIKATUBHHUMA €(EKT ISl CyMDKHHUX Tally3ed Ta
€KOHOMIKH JEP>KaBU 3arajioM.

3abe3reueHHs] HAaAIMHUX TrapaHTid Oe3MeKd y TMO€JHAHHI 3 00’ €KTUBHOIO

OI[IHKOIO PErioOHaAJIbHUX EKOHOMIYHMX BTpaT (opMye OCHOBY sl €(PEKTHUBHOI
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peainizanii crpaTerii HiCIsIBOEHHOIO BIJHOBIEHHs. OpieHTallis] Ha €KCIIOPTHO aKTHUBHI1
pErioHU JO3BOJISIE HE JIUIIE BIAHOBUTH BTPau€H1 EKOHOMIUHI MTO3HUII1, ajie i CTBOPUTHU
YMOBHU JJIsl CTPYKTYPHOI MOJEpHi3ailii HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKM B MICISIBOEHHUM
nepioJl y BCIX perioHax KpaiHu.

TakuM 4YMHOM, came TI pErioHH, SKI A0 BIMHM 3a0e3neyyBajii OCHOBHY
YaCTHHY BAJIIOTHUX HAJIXOJKEHb Ta MPOMHCIOBOTO BHUPOOHMIITBA, 3a3HAIU
HaWOLIBIIUX pYHHYBaHb YHACHiIOK OoWoBux miit. lle 3yMoBIIO€ HEOOXITHICTH iX
NEPIIOYEPrOBOr0 BKIIOYEHHS JI0 MPOrpaM MICISIBOEHHOTO BiTHOBJIEHHS, OCKUIbKU
BITHOBJICHHSI €KCIIOPTHOTO MOTEHIAY IIUX TEPUTOPIA MaTUME MYJIbTUILTIKATUBHUN
edeKT nms Bciel eKOHOMIKM Jep>KaBU, CIIPUSATUME CcTabuTi3alli MIaTIKHOTO OallaHcy
Ta IPUCKOPEHHIO €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHSI.

Bizyanizanisi perioHaJIbHOT CTPYKTYPH JJOBOEHHOT'O €KCIIOPTY YKpaiHU MojaHa
y Tabi. 3.2, 10 HAOYHO MIATBEP/KYE KOHIICHTPAIIII0 EKCIIOPTHOTO MOTEHIlany B
OKpPEMUX PeTioHax Ta OOTPYHTOBYE MPIOPUTETHICTH iX MICISIBOEHHOTO BiTHOBJICHHS.

Tabmuns 3.2
YacTka perioHiB YKpainu y 3arajibHOMY 00csi3i eKCIIOPTY TOBAPiB 10 MOYATKY

MOBHOMACIITAOHOI BIiHHU

OocHAr ekcnopTty Yacrtkay
Perion Ykpainn TOBapiB, MJIH JT0J1. 3arajJibHOMY OcHoBHi ekcnOpTHI ramy3i
CIIA ekcnopTi, %

JloHenpka 001acTh 9 200 18,5 Meranyprisi, KOKCOXiMi,
MaIIMHOOYTyBaHHS

JHimporeTpoBchka 7 800 15,7 Meramypris, ripHn40100yBHA

o0actpb TTPOMUCIIOBICTb

3anopi3pka o0macTs 4 600 9,2 Meranyprisi, eHepreTuaHe
MaIIMHOOYTyBaHHS

XapkiBchKka 001acTh 3900 7,8 MammHOoOyIyBaHHS, XiMiYHA
TTPOMUCIIOBICTb

Opecpka 00macTh 3 500 7,0 AIIK, norictuka, mOpTOBI TOCTYTH

M. Kuis 3100 6,2 Topriemns, IT, ¢piHarCOBI Ta MiTOBI
HOCITYTH

IHmmi perionn 17 600 35,6 AIIK, nerka mpoMHUCIIOBICTb,
JlepeBo00pobdKa

Ycboro no Ykpaiuni 49 700 100,0 _

Takum YHUHOM, BiI[HOBJ'IeHHH CKCIIOPTHOIO, IMPpOMHCIIOBOI'O Ta

1H(PACTPYKTYPHOTO MOTEHIIAY YKpaiHU HEMOXKJIUBE 0€3 HaJeXHOro KaJIpOBOIO

3a0€3IeUeHHs] Ta PO3BUTKY JIOJICBKOTrO Kamitany. HaBiTh 3a ymMOBHM MaciiTaOHHUX
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IHBECTULINA Yy BIAOYIOBY MIAIPHEMCTB, TPAHCHIOPTHUX KOPHUAOPIB 1 €HEPreTUUHHUX
00’€KTIB, EKOHOMIYHE 3pOCTaHHs OyJe OOMEXEHUM 3a BIICYTHOCTI KBaJi(pIKOBAHUX,
aJanTUBHUX 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHUX TPYAOBHUX pecypciB. BoeHHi nii cyTTeBO
3arocTpwin AemMorpadiudi mpoodiieMu, TPU3BEIN A0 MacoOBO1 Mirpailii HaceJIeHHs Ta
BTpaTU 3HAYHOI 4YaCTUHH MpodeciiHOro MOTEHIlialy, IO CTBOPIOE JTOJATKOBI
BUKITUKHU IS MICTSIBOEHHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH.

VY mumx ymoBax ocoOJMBOro 3HaueHHsi HaOyBae (opMyBaHHS €(PEeKTUBHOL
CHUCTEMH BiJTBOPEHHS JIOJACHKOIO KamiTalmy, 34aTHOi 3a0e3MeYuTH EKOHOMIKY
HEOOXiTHUMHU 3HAHHSIMH, HABHUKAMH Ta KOMIETEHTHOCTSMH BiIMOBIHO 0 BUMOT
HOBOi €KOHOMIYHO1 peanbHOCTi. KiltouoBy poiib y 1IbOMY MpOIECI BIIIrpae OCBITA,
sKa BUCTYIA€ HE JIUIIE COI[IaIbHAM IHCTUTYTOM, a W CTpaTeriyHUM EKOHOMiIYHUM
IHCTpYMEHTOM, III0 BH3HAYa€ JOBTOCTPOKOBI TEMITM 3pPOCTAHHS, I1HHOBAIlIIHY
CIIPOMOXKHICTh Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh JIEP)KaBH.

Came TOMy MOJAJBIIUN aHATI3 JMOIUIBHO 30CEPEAUTH HA JOCIIIKEHHI PO
OCBITH SIK CTpaTEriyHOrO IHCTPYMEHTY (OpPMyBaHHS JIOJCHKOTO KamiTany s
3a0€3IeUeHHsI CTIMKOT0 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS YKpaiHu B MICISIBOEHHUM MEPiof,

10 i 0OOYMOBITIOE 3MICT HACTYITHOTO ITiAMTYHKTY.

3.2 OcBita sk cTpaTeriyHuii IHCTPyMeHT (OPMYBAHHSI JIIOJCHKOI0O

KAMITAJLY 1/ €eKOHOMIYHOTI 0 3pOCTAHHS

VY cydacHMX yMOBax TICISIBOEHHOTO BIJHOBJICHHS KITIOUOBUM (DakTOpOM
JIOBFOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS JIEP)KaBUM BUCTYIAE JIOJCHKUM KariTad,
KW BU3HAYA€ 3/IaTHICTh EKOHOMIKM 10 ajamTallii, iHHOBAaI[IHHOTO PO3BUTKY Ta
MJBUIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTL. Ha BimMiHy Bim (¢i3muHOrO Kamirtaiy,
JFOACHKUIA KaImliTal € JAWHAMIYHAM PEeCypcoM, M0 (OPMYETHCS Ta BiATBOPIOETHCS
MPOTSATOM TPUBAJIOTO Yacy 1 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh BiJl IKOCTI OCBITH, PO eCciiHOT
MIATOTOBKY, PIBHS KBaJli(hiKallil Ta 37aTHOCTI 0 HAaBYaHHS BIIPOJIOBXK >KUTTSI.

B yMoBax BOEHHUX 1 MICIABOEHHUX TpaHCchOpMaLliid posib JIOJCHKOTO KamiTany
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CYTTEBO 3pOCTa€, OCKUIBKM caMe BiH 3a0e3neuye BIJHOBICHHS BHPOOHUYMX
npoueciB, (YHKUIOHYBaHHSA 1HQPACTPYKTypH Ta peali3alilo  CTpaTeriyHuX
MPIOPUTETIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. MacoBa Mirpaiis HacejleHHs, aeMorpadiyHi
BTpaTH Ta PO3PUB TPAAMUIINHUX EKOHOMIYHHUX 3B’SI3KIB NpHU3BEIU 10 JediuuTty
KBaJII(IKOBAaHUX KaJpiB y KIIOYOBUX Trany3siX €KOHOMIKH, IO MOCHIIOE MOTPely y
CUCTEMHOMY MIAX0/1 A0 (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY JIOJICHKOT0 MOTEHIIIANY.

Y 1bOMYy KOHTEKCTI OCBITa BHUCTYyNae O0a30BUM I1HCTUTYTOM (POPMYBaHHS
JIIOJICHKOTO KaIliTay, sSIKHi 3a0e3euye HaKOTTMYCHHS 3HaHb, PO3BUTOK MPOQeCiiHnX
KOMITIETEHTHOCTEH Ta MABUIIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI mpairi. OcBiTHS cucteMa ¢popmye
He Jjumie (axoBl HaBUYKH, a ¥ 37aTHICTh /IO IHHOBAILIHOTO MHCIICHHS, ITU(POBOI
IPAaMOTHOCTI Ta THYYKO1 ajianTarlii 10 3MiH €KOHOMI4HOTO cepenoBuina. Came ToMy B
MICISIBOEHHHUM TIEPi0J1 OCBITA Ma€ pO3TJISAATHCS HE JIMIIE K collianbHa cdepa, a sk
CTpaTeriYHUil IHCTPYMEHT €KOHOMIYHOT MOITUKHU JEP>KaBH.

Takum uYMHOM, aHaM3 PoOJi OCBITH Yy (OpMyBaHHI JIFOJACHKOTO KaIiTary
HaOyBae OCOOJIMBOI aKTyaJdbHOCTI B KOHTEKCTI IIICISBOEHHOTO €KOHOMIYHOTO
BIJTHOBJICHHSI YKpaiHU, OCKUIbKH €(eKTHUBHA OCBITHS TOJIITHKA 3/JaTHA 3a0€3MeUnTH
CTIKEe 3pOCTaHHS, MOJICPHI3AIlIF0 €KOHOMIKM Ta IIJIBUINCHHS I1i KOHKYPEHTHHUX
MO3UIIH Y TOBMOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

Jlist oOIpyHTYBaHHS POJII OCBITH SIK CTPATETiYHOTO IHCTPYMEHTY (hOopMyBaHHS
JIOJICBKOTO  KaImliTaly JOMUIBHO PO3MITHYTH B3a€EMO3B’S30K MDK PpIBHEM OCBITH
HACEJICHHS Ta KJIFOUOBHMH COIIATBHO-CKOHOMIYHUMH TOKazHUKaMu. OCBITHIM piBEHb
BU3HAYa€ TMPOJYKTUBHICTh TIpalli, IHHOBAIlIiHY AaKTUBHICTh, PIBEHb 3aMHATOCTI Ta
3[IATHICTh €KOHOMIKH JI0 CTPYKTYPHOT TpaHc(opmaiiii. Y3arajapbHEHHS BIUTMBY OCBITH Ha
(hopMyBaHHS JIFOJICEKOTO KaITiTaly Ta €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS ITOIaHo B Ta0. 3.3.

Ocairta BimirpaBaTiMe KJIIOYOBY, CHCTEMOYTBOPIOIOYY POJIb Y MICISIBOEHHOMY
BITHOBJICHHI YKpaiHHW, OCKUIbKM came dYepe3 Hei (PopMyeTbcs Ta BiITBOPIOETHCS
JTOJACHKAM KamiTall — OCHOBHUH pPecypc EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS B yMOBax
00MeskeHOCTi (hiHAHCOBUX 1 MaTepialbHUX MOKIIMBOCTEH. [i BIIUB IPOSBIATUMETHCS
o/lpady Ha KUIbKOX pPIBHSIX: €KOHOMIYHOMY, COILIJIbHOMY, I1HCTUTYIIHHOMY Ta

IHHOBAIlITHOMY.
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Tabmuna 3.3

Bruius piBHA 0CBiTH Ha GOPMYBaHHS JIOACHKOI0 KANITATY

Ta eKOHOMiYHE 3POCTAHHS

Kiarouosi .
. . . BB Ha J1oacbKuii . .
PiBeHns ocBiTn KOMIIETEHTHOCTI, 110 . Exonomiunuii edexr
KamiraJua
(popmyroThCH

JlommkinpHa Ta

ba30Bi KOrHITHBHI HABUYKH,

DopMyBaHHSI OCHOB

JI0BrocTpOKOBE MiIBUILICHHS

[oYaTKOBa coliaizanisi, HaB4ajabHa Maii0yTHBOT'O JIFOICHEKOTO MPOIYKTUBHOCTI Mparii
OCBiTa MOTHBAIIisI KariTany
Cepenns ocBita | 3arajabHOOCBITHI 3HAHHS, IligBumienus 3pocTaHHs 3alHATOCTI,

nudpoBa rpaMOTHICTb,
0a30Bi npogeciiiii HAaBUYKH

aJalTHBHOCTI po0040i
CHJIN

3HUKEHHS CTPYKTYPHOI' O
0e3pobiTTS

[podeciiiHo-
TEeXHI4HA OCBiTa

[puknaani TexHivHI
HaBHYKH, CIIeIliaIi30BaHa
ITiJITOTOBKA

DopMyBaHHS
KBaJTiiKOBAaHUX Ka/IPiB
JUISL pEaJIbHOTO CEKTOpY

BinHoBieHHS
MPOMHUCIIOBOCT1, PO3BUTOK
MCII

Buma ocsita

AHaJiTHYHE MUCIIEHHS,
YIIPABIIHCHKI Ta
IHHOBAIIi{iH]
KOMITETEHTHOCTI

3pocTaHHs SIKICHOTO
JIFOJICBKOTO KariTary

ITinBuIeHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
E€KOHOMIKH

Ocgita
NIPOTATOM
KUTTA

[epexpamidikartis, mudposi
Ta MDKIUCIMILTIHAPHI
HABUYKHA

[ligTpumKa akTyaabHOCTI
JIFOJICBKOTO KariTary

[IpuckopeHHs eKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, IHHOBAI[ITHHI
PO3BUTOK

[To-nepie, ocBiTa 6e3MmocepeIHbO BIUTUBATUME Ha BIJHOBJICHHS PUHKY TIpalli

Ta TPOIYKTHUBHOCTI MpaIli.

[Ticns BiMiHM VYkpaiHa cTUKaeTbesa 3 aediruTom

KkBaTihikoBaHOT poOOUOiT CHIIM BHACIIOK JeMorpadiuHuX BTpaT, Mirpailii HaceJaeHHs
Ta PYWHYBaHHA TPAIUIIMHUX BHUPOOHMYMX 3B’s3KiB. OCBITHS CHCTEMa 3/aTHA
KOMITICHCYBATH IIi BTPATH HUISXOM ITJITOTOBKM HOBHUX (haxiBIliB, mepeKBaridikariii
IPAIiBHUKIB 1 MIJIBUIIEHHS 1X MpodeCciftHOTO PiBHS BIAMOBIIHO 10 TOTPe® OHOBICHOT
€KOHOMIKU. 3pOCTaHHS OCBITHHOT'O PiBHA POOOYOi CHIIM CHPHUSATUME TMiJBUIIECHHIO
MPOAYKTUBHOCTI TMpalli, MO € KPUTUYHO BAXKJIMNBUM UYHHHUKOM EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS B MICISIBOEHHUH MEPiO/.

[To-npyre, ocBiTa 3a0e3medye CTPYKTYpHY TpaHChOpMAIlil0 EKOHOMIKH.
JloBoeHHAa MOJedh PO3BUTKY YKpaiHM 3HAYHOK MIpOI0 TpPYHTyBajacs Ha
CUPOBUHHHMX Tally3sX 1 BUPOOHMIITBI MPOAYKIII 3 HHU3BKOI JOJIAHOI BapPTICTIO.
ITicmsBoeHHE  BIHOBIICHHS  BIIKPUBA€ MOJXIIMBICTH  IEpexXoay 10  OUIBII
TEXHOJIOTIYHOT Ta IHHOBAIIWHOT eKOHOMIKHU. Peasnizallisi Takoro rnepexoay HeMOKJIMBa
0e3 ¢axiBLiB 13 Cy4aCHUMHU 3HaHHAMU Yy cdepi iHxeHepii, [T, uudpoBux TexHomorii,
OcBiTa cTa€e I1HCTPYMEHTOM

eHEeproeeKTUBHOCTI, YyMOpPaBIiHHA Ta (PIHAHCIB.
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(opMyBaHHA caMe€ THX KOMIIETEHTHOCTEH, K HEOOXIJIH1 JJIsl PO3BUTKY Tajly3ed 3
BHUCOKOIO JIOJIaHOIO BapTICTIO.

[lo-TpeTe, ocBiTa BiirpaBaTUME BaXXJIMBY pPOJb Y BIJHOBJICHHI PErioHIB Ta
3MEHILEHHI COI[1aIbHO-€KOHOMIYHOT HepiBHOCTI. Yepe3 BiilHY OKpeMi perioHu
3a3Hald 3HA4YHO OUIBIIMX BTpAT, HDK 1HII, W0 TMOCWIWIO AucOalaHCH B
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY. JlocTyn A0 SKICHOI OCBITH, IpO(deciiiHOi MIATOTOBKU Ta
nporpaMm mnepekBamidikaiii J103BOJIUTh AaKTHUBI3yBaTH EKOHOMIYHY AISUTBHICTH Y
NOCTPaXKAAJIMX PErioHaxX, CTBOPUTH HOBI poOOYl MICLSA Ta CHPUSATH MOBEPHEHHIO
HaceneHHs. TakuM YMHOM, OCBiTa BHCTYIA€ IHCTPYMEHTOM HE JIUIIE €KOHOMIYHOTO,
a ¥ TEpUTOPIAJIbHOTO BITHOBJICHHS.

[To-uetBepTe, ocBita ¢GopMye IHHOBAIIMHUN TIOTEHIIA] Ta 1HBECTUIINHY
npuBabIUBICTH AepxaBu. HagaBHICTh KBami(iKOBaHUX KaAPIB € OJTHUM 13 KIHOUOBUX
KPUTEPIiB JUIsl YXBaJIGHHS 1HBECTULIMHUX PIIIEHh MDKHAPOJHUMH Ta MPUBATHUMHU
iHBecTopamMu. Po3BHHEHA cucTeMa OCBITH, OpIEHTOBaHA Ha IHHOBAIIli, JTOCTIIKEHHS
Ta MPAKTUYHI HABUYKHU, MIJBUIIYE JOBIPY A0 €KOHOMIKH KpaiHU Ta CTBOPIOE YMOBHU
JUIsL 3aJTy4eHHS JOBTOCTPOKOBOTO KamiTany. BomHodac ocBiTa cropusie pPO3BUTKY
HiANMPUEMHUILIBKOTO MUCJICHHS, IO € Ba)KJIMBUM YMHHUKOM BiJIHOBJIGHHS MAaJIOTO Ta
cepeaHbOro Oi3HECY.

[To-’siTe, ocBiTa Mae BaXXJIMBHM cOIiaibHUM 1 cTabumi3amiitnuii edext. Bona
CIIpHsi€ COLIANIbHIN 1HTeTpallii, 3HKEHHIO PiBHS 0€3p00iTTs, (OpMYyBaHHIO aKTHUBHO1
TPOMAJITHCHKOI TO3UIlI Ta 3MIIHEHHIO CYCHUTBHOI CTIAKOCTL. Y MICISBOEHHUN
nepion 1ie HabyBae O0COOJIMBOTO 3HAYCHHS, OCKUIBKH BITHOBJCHHS €KOHOMIKH TICHO
MOB’sI3aHE 3 JIOBIPOIO /IO JCp>KaBHHUX IHCTUTYI[I Ta TOTOBHICTIO HAceJeHHS Opartu
y4acTh y npolecax B0y 0BH.

OTxe, oOcCBiTa BIUIMBATUME Ha IMICISBOEHHE BIiTHOBJICHHS YKpaiHU HE
OIOCEPENKOBaHO, a 0e3M0cepeIHb0, BU3HAYAOYM TEMIIM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
XapakTep CTPYKTYpHUX 3MiH, KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh €KOHOMIKH Ta COI[IaJIbHY
CTAOUTBHICTh. Y MICISIBOEHHUX YMOBaX 1HBECTHI[li B OCBITY MalOTh PO3TJISAIaTUCS SIK
CTpaTeriuHi 1HBECTUIi 3 JOBFOCTPOKOBUM e(dekToM, 0€3 S[KUX HEMOXKIUBE

(dbopMyBaHHS CTIMKOI Ta Cy4acHOT €KOHOMIYHOT MOJIeJIl PO3BUTKY JEP>KaBH.



60

JUist y3aranbHEHHsl BIUIMBY OCBITH Ha MICISBOEHHE BIJHOBJICHHS €KOHOMIKH
VKpaiHu [IOHUIBHO CHCTEMAaTH3yBaTH OCHOBHI HANpsSMHU OCBITHBOI MOJITUKH Ta
BIJIMOBIJHI €KOHOMIYHI edekTH. Takuil miaxi J03BOJISIE YITKO NMPOCTEXKHUTH, SIKUM
YUHOM IHBECTHIIII B OCBITY TpPaHC(POPMYIOTbCS y BIIHOBIEHHS BHUPOOHHUIITBA,

3pOCTaHHS MPOAYKTHMBHOCTI Tpall Ta JOBFOCTPOKOBUA EKOHOMIYHHI PO3BUTOK.

VY3aranbHeHy XapaKTepUCTHKY I[bOT'0 B3a€MO3B’ 3Ky M0aHO B Ta0. 3.4.

Taonus 3.4

BB ocBiTH Ha MIC/ASIBOEHHE BiTHOBJICHHS] €EKOHOMIKHM YKpaiHu

Hanpsam
PO3BUTKY OCBIiTH

OcHOBHUH 3MicT 3aX0/1iB

BB Ha J1oacbKuii
KamiTaj

Exonomiunmii eekT y
nmicJASIBOCHHUI nepioa

BinHoBIIeHHS

JOCTYITY 110
OCBITH

PexoHCTpyKIIis 3aKiIa1iB OCBITH,
IUCTaHIIHHE HaBYaHH,
THKJIFO3MBHI IPOTPaMHu

30epekeHHS OCBITHBOT'O
MTOTEHITITY HaCEeNCHHS

3amobiranHs Jerpajarii
pobodoi cummn

[podeciiina ta
TEXHIYHA OCBITa

[MiaroroBKa poOITHUYUX KaJpiB,
nepexBamidikais

DopMyBaHHS
MIPAaKTUYHUX HABUUYOK

BinHOBIIEHHS
MPOMHUCIIOBOCTI Ta

iHQpacTpyKTypH

Buma ocsira Ta
HayKa

ImxenepHa, ekoHoMiuHa, IT-
ocsita, HIIJIKP

3pocTaHHs SIKICHOTO
JIFOJICBKOTO KariTary

[HHOBaLIHHUI PO3BUTOK
€KOHOMIKHU

Ocairta mpoTsromMm
KUTTS

Kypcu nepekBamidikarii,
¢ POBI HABUYKH

ATaIITUBHICTH
MIPAIiBHUKIB JI0 3MiH

[TinBuienHs
MIPOTYKTUBHOCTI TpaIli

Hudporizaris EdTech, onnaita-muardopmu Po3BuTok mudpoBux [IpuckopeHHs
OCBITH KOMIIETCHTHOCTCH CTPYKTYPHHX 3MiH
E€KOHOMIKH

Jlani tabm. 3.4 cBiguaTh, IO OCBITa BINIMBA€ HAa ITICIISIBOEHHE BIJIHOBJICHHS
E€KOHOMIKM YKpaiHM KOMIUIEKCHO, OXOIUTIOIYM SK KOPOTKOCTPOKOBI 3aBIaHHS
craburi3amii puUHKY Ipalli, TaKk 1 JOBIMOCTPOKOBI Il CTPYKTYPHOI MoJepHi3alii
ekoHOMiKH. OCOOIMBO BaXKIMBOIO € pOJib MPOQeCciiiHOl, TEXHIYHOT Ta BUIIOI OCBITH,
aKi  Oe3rmocepeIHb0  3a0e3MedyroTh  IMIATOTOBKY  KaapiB Uil BIAHOBJICHHS
1HGPaCTPYKTYpH, MPOMHCIOBOCTI Ta PO3BUTKY IHHOBamiMHUX Tamy3eid. OcBita
MPOTATOM JKUTTA Ta IUQPOBI3allis OCBITHHOTO MPOLECY MiABUIIYIOTh THYYKICTH
JIOJCHKOTO KalliTaay Ta HWOTO 3JaTHICTh aJanTyBaTHCS 10 3MiH E€KOHOMIYHOTO
CEPEeNIOBUIIA, 1110 € KPUTHYHO BAXKIIUBUM Y MICIIBOEHHUHN TIEPIO/.

OTxe, ocBiTa BHUCTYMAa€ OJHUM 13 KIIOYOBUX UWHHHKIB TICISIBOEHHOTO
BITHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHu, 3a0e3meuyrour BIITBOPEHHSI JIIOJICHKOrO KarliTamty,
MIABUIICHHS TPOAYKTUBHOCTI mpaii Ta (OpMyBaHHS I1HHOBALIMHOTO MOTEHIATY

nepkaBu. [HBECTHIIT B OCBITHIO Chepy CTBOPIOIOTH OCHOBY JIJIsl CTIMKOTO €KOHOMIYHOT'O
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3pOCTaHHS, CIPUSIOTH BIJTHOBJIEHHIO pETiOHIB Ta H1ABUIIYIOTh

KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh HAIlIOHAJIbHOI EKOHOMIKHU Y JOBFOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

3.3 OOrpyHTYBaHHSA NpiopuTeTiB (PiHAHCYBAHHA Ta MOAEPHI3alil cucTeMHU

OCBITH B YMOBaX MiCJASIBOEHHOI'0 BiITHOBJICHHS

VY 10BO€HHUH Tepioja CTpaTeriuyHi MPIOPUTETH PO3BUTKY CHCTEMH OCBITH 1
Hayku YKpainu ¢dopmyBaiducs 3 ypaxyBaHHSIM HEOOXITHOCTI MIiJABUIIEHHS SKOCTI
JIIOJICBKOTO KaIliTady Ta 3a0e3MeUeHHs JOBrOCTPOKOBOI'O €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.
KitouoBUMU Opi€HTHUpaMH JAEp)KAaBHOI MOMITHKA Yy Ui cdepl Oyau pO3BUTOK
IHKJTFO3UBHOT'O, 1HHOBAIITHOTO Ta OCBIYEHOTO CYCIUIBCTBA, Yy SIKOMY TPOMAsHU
Maju PpiBHI TIpaBa Ta MOMJIMBOCTI JJIsi peaizallii CBOro MOTEHIaly BIPOJOBK
KUTTSI, a TAKOXk 3POCTAHHS HAYKOEMHOCTI BajlOBOTO BHYTPIIIHBOTO TPOAYKTY,
MiABUILICHHS PIBHSI KOMepIliamizailii HayKOBUX Po3poOOK 1 MOBHOIIIHHA IHTErpallis
VYkpainu 10 €BpornencbKoro A0CIIAHUIIBKOTO IPOCTOPY.

Bonnouac dbopmyBaHHS €dEeKTUBHOI CHCTEMH OCBITH 1 HaAyKH CTPUMYBAJIOCS
HU3KOI0 cucTeMHHX mpobieM. Cepen HuUX 0co0aMBOi Baru HaOyBaJiM OOMeEXeHa
JOCTYIHICTh JOMIKUILHOI OCBITH dYepe3 HecTady MICIb y 3aKiajax JOIIKLIIA,
HECIIPOMOJKHICTh IIKIIBHOI OCBITH TOBHOIO MIPOIO 3a0€3MEUYUTH YYHIB 3HAHHSIMU,
YMIHHSAMH Ta KOMIETEHTHOCTSMH, HEOOXITHUMHU IS TTOJAIBIIOr0 MpodeciftHoro i
0COOUCTOTO PO3BUTKY; HEBIIMOBIIHICTD 3MICTY Ta SKOCTI npodeciitnoi (mpodeciitHo-
TEXHIYHOI) OCBITH peaJbHUM ToTpebaM puHKy mpari. KpiMm Toro, cepilosHUMHU
BUKJIMKAMU 3aJIUIIANIMCS 3acTapiia MarepialbHO-TeXHiYHA 0a3a 3akjaaiB OCBITH,
CUCTEMHI TPOOJIEMHU SKOCTI BHIOI OCBITH Ta OOMEXKEHI MOMJIMBOCTI BUITYCKHUKIB
3aKJIa/(iB BUIIIOT OCBITH peali3yBaTH CBi MOTEHIlia] HAa HAI[IOHAIFHOMY PHHKY ITpalli.
VY HaykoBili cpepi HEraTUBHO MO3HAYAINCS HU3bKa HayKoeMHicTh BBII, HemocTaTHiii
piBeHb KOMepliaiizalii pe3yibTaTiB HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK 1 ciaOkuit
PO3BUTOK MEXaH13MIB TpaHCPEpy TEXHOIOT 1.

Y BiANOBIAb HAa 3a3HAYEHlI BUKIUKU YpSJAOM Yy JIOBOEHHHUH IMepioA
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3MIACHIOBANAcsl CUCTEMHa TpaHc(opMalis OCBITHbOI Ta HAyKOBOI c(epu 3 METOI0
3a0€3IeUeHHs] HOBOi SIKOCT1 OCBITM Ha BCIX PIBHSIX — B JOMIKUIBHOI /10 BHUIIOT
OCBITM Ta OCBITH J0pociux. Y HaykoBid cdepi pedopmu Oyiau copsiMOBaHI Ha
MOJIOJaHHs 130JIA111 Ta cTarHamli JOCHII)KEeHb, CKOPOUEHHSI PO3PUBY MIX HAYKOIO 1
MPAKTUKOIO, a TaKOoX IHTErpamilo YKpaiHChbKOi Hayku A0 €BpomneichKoro
JOCJIITHUIILKOT'O TIPOCTOPY.

Peanizarist fep>kaBHOI MOMITHKHA Y JTOBOEHHHH TEPiOJ Jana HU3KY BIIUYTHUX
pe3yibpTaTiB. 30KpeMa, OyJio PpO3IMIMPEHO MEPEeXy 3aKiajliB JONIKUIBHOT OCBITH
BIZIMIOBIHO /IO MOTpeO TepuUTOpiadbHUX TpoMaj: juiie mpotsarom 2021 p. cTBOpeHO
noHaa 15 Tuc. nmojmaTkoBMX Miclbk Yy 3akinagax gomkiuwia. Y 2018-2021 pp.
peanizoBaHo pedopmy «HoBa ykpaiHChbka IIIKOJIa» Ha PIBHI MOYaTKOBOi OCBITH,
OHOBJICHO 3MICT 0a30BOi cepelHbOi OCBiTH, a 157 3akmaaiB 3arajabHOi CEpeaHBOT
OCBITH JIOJIYY€HO JI0 MUJIOTYBaHHS HOBOTO Jlep)kaBHOTO cTaHIapTy 6a30BO1 CEpEeIHBOT
ocBitd. 3 2020 p. 3ampoBamxkeHo mnporpamy «CHpOMOXKHA IIKOJa JJIs Kpariux
PE3yNbTATIBY», CIPSIMOBAHY Ha OHOBJIEHHS OCBITHHOI'O CEpENIOBHUINA Ta OYyIBHHUIITBO
mKis. BomHowac 3pociio OXOIUIEHHS AiTeH 3 OCOOJMBUMH OCBITHIMHU TMOTpeOamMu
SIKICHOIO OCBITOIO, JIJIsl YOT0 OYJI0 CTBOPEHO 648 1IHKII03MBHO-PECYPCHUX IIEHTPIB.

VY cdepi mpodeciitHOi Ta BHUIIOT OCBITH 3IMCHIOBAJIOCS OHOBJICHHS 3MICTY
HaBYAHHS HA OCHOBI KOMIIETCHTHICHOTO IIAXOAY, POIIMPEHHS MPAKTHYHOI CKJIaI0BOT
Ta B3aeMOJIi 3 poOoTomaBisiMu. [IpoTarom TprOX POKIB CTBOpeHO 156 HaBuyanbHO-
MPaKTUYHKUX [EHTPIB, 3aMPOBAKEHO TyalibHy (hopMy 3100y TTs podeciitHoi OCBiTH Ta
JICTICHTPATI30BaHO MEPEXKy 3akiaaiB TpodeciiiHoi ocBiTH. Y BHIIIA OCBiTI OyIo
COpOIIEHO TMPOLEAYPH JIICH3YyBaHHS MUIAXOM TMEPEeXOay [0 e-TIeH3yBaHHS,
PO3IIUPEHO MOMIIMBOCTI JIS BCTYITHUKIB HABYATHUCS 32 KOIITH OIOKETY Y OYAb-IKOMY
3aKJia/i BUIOI OCBITH, Y TOMY YHCI MPUBATHOMY, a TAaKOX YIPOBAIKEHO (HOPMYITy
(dbiHaHCYBaHHS YHIBEPCUTETIB 3AJICIKHO Bifl MOKA3HUKIB iX PE3yJIbTATUBHOCTI.

Y mHaykoBiii cdepl BaXKIMBUM KPOKOM cTamo cTtBopeHHs y 2018 p.
HamionaneHoro ¢oHay pociimkeHb YKpaiHM, IO Jajlo 3MOTY PO3IIUPUTH
BUKOPHUCTaHHS TPAHTOBUX MEXaHI3MIB (¢iHAHCYBaHHA Haykud. bylno Takox

3aTBEP/XKEHO IUIaH 3axo[iB 3 peanizaiii CtpaTerii po3BUTKY cpepu 1HHOBAIIMHOI
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nismpHOCTI Ha mepiog g0 2030 p. Ta JlopokHIO KapTy IHTerpamii HayKoOBO-
IHHOBAIIIIHOT cucTeMU Y KpaiHu 10 €BpONechKOro T0CIIIHUIIBKOTO MIPOCTOPY.

Po30ynoBa 1HHOBaliitHOI 1HQPACTPYKTYpH, YNPOBAIKEHHS I1HHOBAIId Ta
aKTUBI3allisd NPOLECIB X KOMepIliani3auii COpUsUId MOKPALEHHIO TO3ULINA YKpaiHU y
MDKHApOJHUX perTHHrax. 30kpeMa, y pedTuHry «l'nobanbHuil IHHOBALIMHUN 1HAEKC
2020» Ykpaina npoJeMOHCTpYyBaja 3arajbHe 3pOCTAHHS Ta MOKPAILECHHS MO3ULINA 32
OKpEeMUMH CYOIHJeKCaMu, 30KkpemMa y cdepl HayKOBUX JOCIIIKEHb 1 po3poOoK. 3a
Bepcieto areHTcTBa Bloomberg Ykpaina mocina 58 miciie cepeji TEXHOIOTTYHUX KpaiH
CBITY, 110 CBIJYUTH MPO HASBHICTh MOTEHLIANy JJs MOAAIBLUIOTO 1HHOBAIITHOTO
PO3BHTKY.

Cranom Ha 2025 p. cucteMa OCBITH 1 HayKu YKpaiHU (DYHKIIIOHYE B yMOBax
MIMOOKUX CTPYKTYPHUX 3MIH, CIIPUYMHEHMX HACIKaMH MOBHOMACIITAOHO1 BIHH,
IO CYTTEBO TpaHCHOPMYBalU SIK OCBITHIO 1HQPACTPYKTYpy, TaK 1 HIAXOAU 0
dbopMyBaHHS JIOJICEKOTO Kamitany. BoeHHi 1ii mpu3Benu 10 3HAYHUX JIOIACHKHUX
BTpaT, MacIITabOHOI BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI MIrparlii HaceleHHs, PyWHYBaHHS
a00 TOIIKO/HKEHHSI TUCAY 3aKjIaJiB OCBITU ¥ HAyKOBHUX YCTaHOB, IO 3yMOBHIIO
HEOOXITHICTh TEPETIIAY JOBOEHHUX CTPATETIYHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY TaTy3i.

VY micasBoeHHUHN NEpioJ KIIOUYOBUM 3aBJIaHHSM JIEPXKABHOI MOJITUKU Y cdepi
OCBITH CTajI0 HE JIMIIE BIAHOBJICHHS 3pyHHOBAHOI IHPPACTPYKTYpH, a i 30epeKeHHs
OCBITHBOT'O TIOTEHIIiay KpaiHW B yMOBax jeMorpadgigyHoi Kpu3u Ta AeQIIUTy
KBaTi(hiKOBaHMX KaJpiB. 3HAYyHA 4YacTHHA 3700yBadiB OCBITH, TNEAAroriYHUX 1
HAyKOBUX TIPAIIBHUKIB TIPOJOBXKYye TiepedyBath 3a MexamMu YKpaiHu abo
MepeMicThIacs B IHIII PET10HHU, IO YCKIIAIHIOE PIBHOMIPHE BiTHOBJICHHS OCBITHBOI
MepexXi Ta MOCHITIOE TUCOaTaHCH MK pEeriOHaMH.

Cranom Ha 2025 p. mpiOpUTETOM € BITHOBJIEHHS JOCTYIY JIO SKICHOT OCBITH K
0a30BO1 yMOBU TOBEpPHEHHS HAceJeHHS Ta cTabimizarii pwHKy mpami. BizOymosa
3aKJIaiiB JOMIKUIBHOI, 3arajJbHOT CEPEeNHBOI Ta MpodeciiHOi OCBITH 3AIMCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSIM MPHUHIUIIB Oe3MneKu, 1HKI3uBHOCTI Ta uudposizamii. [lupokoro
MOMIMPEHHS! HAOyM 3MIlIaHl Ta JIUCTAHIIMHI (opMaTH HAaBYAHHS, IO JIO3BOJISE

3a0e3reunT Oe3MepepBHICTh OCBITHBROTO MPOLIECY HAaBITh B yMOBaX OOMEKEHHUX
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pecypcCiB Ta Pi3HOTO PiBHA 0€3MEKOBOI CUTYallli B perioHax.

VY cdepi npodeciitHoi Ta BUIIOI OCBITU MICISIBOEHHUN €Tal XapaKTePU3YEThCS
MOCWJICHHSIM Opi€HTallli Ha MOTpeOM BIIHOBIEHHS €KOHOMIKH. OCBITHI IpOrpamu
Aenaii OuIblIe aJanTyOThCs 10 3alUTIB PUHKY Ipalll, 30KpeMa y raiay3sax Oy/1iBHULITBA,
€HEepreTuKy, 1HXeHepii, IHPOopMaLIHHUX TEXHOJIOT1H, MEIUIIMHHA Ta COLIAIBHOI chepHu.
AKIEHT poOUThCSA Ha PO3BHTKY JyaldbHOI OCBITH, KOPOTKOCTPOKOBHX IPOTpam
nepekBati(ikamii Ta OCBITH JOPOCIMX, IO JO3BOJIIE ONEPATUBHO pearyBaTh Ha
CTPYKTYpPHI 3MIHM B €KOHOMIII1 Ta 3MEHIITYBaTH PiBEHb O€3pOOITTSI.

HaykoBa cepa y 2025 p. takox 3a3Hae TpaHcdopmalliid, CupsiMOBaHUX Ha
NiIBUIICHHS MPUKIATHOTO XapakTepy HOCHIKeHb 1 iX Oe3mocepenHiil 3B 30K 13
3aBJIaHHSMU IICISBOEHHOTO BiMHOBJICHHs. [IpiOpHTEeTHUMHU CTalOTh JOCTIKEHHS Y
chepax BinOymoBu 1HQPACTPYKTYpH, EHEPreTUUYHOI O€3MeKH, EKOJOTIYHOi
peabinitaiii TepUTOpid, OOOPOHHUX TEXHOJOTiM Ta HUPPOBOi TpaHchopmallii.
Bonnodac oOMexxeHe ¢iHaHCYBaHHS HAyKU Ta KOHKYPEHIIIS 3a JIFOJCHKUI KarmiTas 13
3aKOPJIOHHUMH HAYKOBUMHU IIEHTPAMHU 3aJIUIIAIOTHCS CEPUO3ZHUMH BUKIUKAMH.

BaxxniBoto 0cOOIMBICTIO MICIASBOEHHOIO €TaIy € aKTUBIi3allisl MIKHAPOIHOL
criBnpaii y cdepi ocBiTH 1 Hayku. YKpaina y 2025 p. 3HA4HOIO MIpOIO IHTETPYE
OCBITHI Ta HAyKOBI IporpaMHd B €BPONEHCHKUN TMPOCTIp, 3aJydar0yd TPaHTOBE
¢diHaHCYBaHHS, MPOTPaMH aKaJAeMIdYHOT MOOLIRHOCTI Ta CIUTBHI HAYKOBI MPOEKTH. Lle
cripusie 30€peXEHHIO IHTEJICKTyaIbHOTO TOTEHIlIaly Jep)KaBH, OJIHAK BOJHOYAC
notpedye CTBOpEHHsS YMOB [JIi TOBEpHEHHS (axiBIiB Ta 3amoOiraHHs
JIOBTOCTPOKOBOMY «BIATOKY MI3KiBY.

Taxum ynHOM, cTanoM Ha 2025 p. cucTema OCBITH 1 HAyKu YKpainu nmepedyBae
y (a3i ajmanTariii Ta BiAHOBJICHHS, TTOEIHYIOUH 3aBJaHHS JIIKBiaIlii BOEHHUX BTPAT 13
(dbopMyBaHHSIM HOBOi MOJEINI PO3BUTKY JIOJICEKOTO Kamitamy. OcBita menami Oiiblie
PO3TIIAIAETRCS HE JIMINE SIK colliadbHa cdepa, a SK CTpaTeriyHWid THCTPYMEHT
€KOHOMIYHOTO BiHOBJIIEHHS, MO 3a0e3medye MiATOTOBKY KajpiB JJIA MiCASBOEHHOT
PEKOHCTPYKIIIi, MABUIIEHHS MPOJYKTUBHOCTI Ipalll Ta JOBFOCTPOKOBE €KOHOMIYHE
3pOCTaHHS JACpPKaBH.

JIns1 HaouHOTO BigoOpa)keHHs TpaHc(opMallii, SKUX 3a3Haja CUCTEMa OCBITH 1
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HayKl YKpaiHu y MICISIBOEHHUN MEPioJl, JOIUIBHO y3aralbHUTH KIIOYOBI 3MIHU Ta 1X

€KOHOMIYHE 3Ha4Y€HHs y BUIIIsiAl Ta0m. 3.5.

Tabmung 3.5

Cran Ta KIH04Y0Bi TpaHcPhopMaLii CUCTEMH OCBITH | HAYKH YKpaiHU

y HIiCJASIBOCHHM I Mepioj

3HavyeHHs 151

LIKUJIBHA OCBiTa

PO3BUTOK IHKJIFO311

MICUXOJIOTTYHIM MiATPUMILI,
U(PPOBHUX IHCTPYMEHTAX

Coepa Aosoenni Cran 1a 3minu y 2025 poui MiCJISIBOEHHOT 0
XapaKTepPUCTHKH .
BiIHOBJIEHHSI
Hoctyn o BignocHO cTaOUILHUN YacTKOBE BiJIHOBJIEHHS 3a0e3neueHHs
OCBITH JOCTYI, perioHasbHi JIOCTYILY, IO PEHHS Oe3nepepBHOCTI
nrcOanaHcu JCTAHIIHOTO Ta 3MIIIaHOTO ¢dbopMmyBaHHS
HaBYaHHS JIIOJICBKOI0 KaIliTaay
OcsiTHs 3acrapina MarepianbHa 3HayHi pyiHYBaHHS, ®opMyBaHHS Cy4acHOTO
iHbpacTpykTypa | 0a3a, moCTyIoBe BIJTHOBJICHHS 3 ypaxXyBaHHSIM Ta 0E3MEeYHOro
OHOBJICHHSI Oe3reku Ta OCBITHBOT'O CEpEJIOBHUIIIA
eHeproe) eKTUBHOCTI
JlommikiibpHa Ta Pedopmu HYIL, AKIIEHT Ha 1HKJIFO3UBHOCTI, CorriasibHa cTadimizaris

Ta ITOBEPHEHHS
HaCENICHHS

[podeciitna
ocBiTa

HeBianoBigHicTh pUHKY
Tiparti

[NepexBaidikaris, xyanbHa
OCBiTa, KOPOTKi ITPOTpPaMH

[IIBuKe BIAHOBJIEHHS
BHPOOHHMIITBA T

1HGPACTPYKTYPH

Buina ocsira

Hanmumox
cIeriaJbHOCTEH,
oOMexeHa IIpaKTHIHA
CKJIaJI0OBa

OpierTartist Ha imkeHepHi, 1T,
MEIUYHI, Bi0Oym0BU1
CHeIiaabHOCT1

[TinroroBka KaapiB IS
CTpaTeriYHuX raxy3ei

Ocaita mopociux

®parmeHTapHui
PO3BHUTOK

AKTHUBHUHN PO3BUTOK MpOrpam
HABYAHHS MPOTATOM JKUTTS

Ananattis po6odoi
CHJIN 1O HOBOL
€KOHOMIYHOI PEaTbHOCTI

pecypcis

JIOHOPCHKOI IOMIOMOTH

Hayxosa Hwuspka komepriamizaris | [Ipukmamai JOCTIIHKEHHS, [HHOBaIIIfiHA TTIATPUMKA

TSUTBHICTD pe3yibTaTiB OpIi€HTAIIiSI HA BiITHOBJICHHS PEKOHCTPYKITii
E€KOHOMIKH

MixuapoaHa ITowatkoBa iHTETpaIris AKTWBHE 3aJTy4eHHS T'PaHTIB 1 30epexeHHS

iHTeTpaIisa no €I1BO ta €11 MapTHEPCTB IHTENEeKTYaIbHOTO
MOTEHITIaTy

dinancyBaHHS XpoHiuHa HecTada [loemnanus OropxeTy, TpanTiB i | CTIHKICTh CHCTEMH

OCBITH B YMOBax
BITHOBJICHHS

[lomani y tabm. 3.5 nmani cBimyaTh, mo crtaHoMm Ha 2025 p. ocBiTa 1 Hayka B

VYkpaiHi BUKOHYIOTh HE JIMIIE COIIAJIbHY, a W CTpaTeTriyHy €KOHOMIYHY (DYHKIIitO.

Ananrariss OCBITHBOI CHCTEMHM J0 TOTpeO BITHOBJICHHS EKOHOMIKH CTBOPIOE

MIATPYHTS 11 (GOpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOIO JIFOACHKOTO —KamiTany,

3IaTHOrO 3a0e3MEeUYUTH JOBMOCTPOKOBE EKOHOMIUYHE 3pPOCTaHHS Ta CTPYKTYPHY

MOJIEpHI3alllI0 JIepKaBU.
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B ymoBax miciasiIBOEHHOTO BIAHOBJIEHHS €KOHOMIKM YKpaiHU (piHAHCYBaHHS Ta
MOJIEpHI3alllsl CUCTEMH OCBITHM HaOyBalOTh CTaTyCy CTPATEriYHOIO 1HBECTULIAHOTO
HampsiMy, a HE BHUKIIOYHO COLIaJIbHOI CTAaTT1 BHUJATKIB Oromkery. OOMEXKEHICTh
(1HAaHCOBUX pecypciB, 3HA4HI BTpaTU 1HQPACTPYKTYpH Ta JIIOJCHKOTO KamiTaly
3YMOBJIIOIOTh HEOOXIAHICTh YITKOTO BH3HAYEHHS NPIOPUTETIB (PIHAHCYBAHHS
OCBITHBOI cdepu 3 ypaxyBaHHSAM iXHBOTO MYJIBTHIUIIKATUBHOTO BIUIMBY Ha
€KOHOMIYHE 3pPOCTaHHS.

[lepenyciM, TmepmIOYEproBUM  HampsiMOM  (¢iHAHCYBaHHS Ma€  CTaTH
BIJTHOBJICHHSI Ta MOJICPHI3allisl OCBITHBOI 1IHPPACTPYKTYpH, 3pYHHOBAHOI BHACIIIOK
BOEHHMX fill. Mnerbest He nuine mpo (isMUHY PEKOHCTPYKLi0 OymiBelb, a il IIpo
CTBOpPEHHS 0€3MeYHOr0, eHeproe)eKTUBHOTO Ta MU(POBO OCHANIEHOTO OCBITHHOTO
cepenoBuIa. [HBeCcTHINT y CydacHy IH(PPACTPYKTypy CHPUATHMYTH TOBEPHEHHIO
HaceJeHHs, cTaburizalii perioHiB Ta (GOpMyBaHHIO YMOB IS PIBHOTO JOCTYMY JI0
OCBITH, 110 € KJIFOYOBUM YNHHUKOM BIITBOPEHHS JIIOJICHKOTO KariTay.

Hpyrum mpioputeToM ¢iHAHCYBaHHS Ma€ CTaTH PO3BUTOK IpodeciiHoi Ta
TEXHIYHOT OCBITH AK OCHOBU NIBUIAKOIO BIIHOBJIEHHS €KOHOMIKH. IlicinaBOoeHHUN
nepiojl XapakTepU3y€eThCs MiABUIEHUM IONMUTOM Ha KBamidikoBaHi Kaapu y cdepi
OyIiIBHUIITBA, CHEPTreTUKH, TPAHCIIOPTY, MIPOMHUCIOBOCTI Ta KUTJIOBO-KOMYHAJIBHOT'O
rocriogapctBa. Came 1HBECTHII y MOJEpHI3alil0 mnporpaMm mpodeciitHoi ocBiTH,
OHOBJICHHSI MaTepialbHO-TeXHIUHOi 0Oa3u 3akmaniB [ITO Ta po3BUTOK AyanbHOI
OCBITH 3a0€3MeUyl0Th HAWMKOPOTIIMKA MNUIAX TpaHcdopMallii OCBITHIX BHUTpAT Y
peaNbHUN €KOHOMIUYHUN e(PEeKT.

Tperim cTpaTeriunuM HampsMoM € (DiHAHCYBaHHS BHIINOI OCBITH Ta HAyKH 3
aKIICHTOM Ha TNPHUKIAAHI JOCTIDKEHHS W 1HHOBAIlii. Y MMCIIBOEHHUN TIEPioJ
VHIBEPCUTETH Ta HAyKOBI yCTAaHOBH TIOBHHHI BHKOHYBAaTH pOJIb IEHTPIB
IHTENEeKTyallbHOTO 3a0e3nedeHHs] BiAOYIOBH, TEHEpPYyHOUHM pimeHHs y cdepax
1HXeHepil, eHeproeeKTUBHOCTI, €KOJIOTIYHOT peadiniTallii, TnpoBUX TEXHOIOTIN Ta
VIOPABIIHHS BITHOBIIOBAIBHUMH Tmporiecamu. llepexim Big yTpuUMaHHS Mepexi
3aKkiaaaiB A0 (IHAHCYBAHHS pe3yJbTaTiB iX JISJIBHOCTI JO3BOJUTH IiABHUIIUTH
€(hEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OIOJIKETHUX 1 JOHOPCHKUX KOIITIB.

BaxnuBuMm npioputeToM (PiHAHCYBAHHS TAKOXK € PO3BUTOK OCBITU JOPOCITUX
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Ta CUCTEMU HAaBYAHHS NPOTATOM KUTTS. MacmTaOHiI MIrpauiiHi mpouecu, BTpaTta
pOoOOUYUX MICIb 1 CTPYKTYPHI 3MIHU €KOHOMIKH 3YMOBJIIOIOTh HEOOXIAHICTh IIBUAKOT
nepekBaiiikanii 3HAYHOI YACTHUHM HaceleHHs. [HBECTHIi y KOPOTKOCTPOKOBI
OCBITHI mporpamu, 1u¢poBi mIaTGopMu HaBYAHHS Ta LEHTPHU MepekBamidikaiii
COPUSIIOTH  MIJBHUILEHHIO MOOUIBHOCTI poOOYOl CHIM Ta 3HWKEHHIO pIBHS
JOBrOTPUBAIIOTO O€3pOOITTS.

OxpeMoro oOrpyHTyBaHHsI IoTpedye (iHaHCYBaHHS LHUPPOBOI TpaHcopmallii
ocBiTH. [liCIIBOEHHI BUKJIMKH TPOJAEMOHCTPYBAIM, IO LHU(PPOBI TEXHOJOTii € HE
J0JTaTKOM, a 0a30BOI0 YMOBOIO CTIMKOCT1 OCBITHBOI cucTeMH. [HBecTulii y uudpoBy
1HQPaCTPYKTYpy, OCBITHI MIATGOPMHU Ta PO3BUTOK IU(GPOBUX KOMIIETEHTHOCTEH
nejgaroriB 1 3700yBadiB  OCBITHM 3a0€3NeuyloTh OE3MEePEepPBHICTh HABYAIHHOTO
poIIECY, 3MEHIIYIOTh perioHanbH1 nucOanaHcu Ta MIBUIIYIOTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB JTIOACHKOTO KarriTamy.

Taxkum yrHOM, TIpiopuTeTH (iHAHCYBAHHS Ta MOJEpHI3aIlii CHCTEMH OCBITH B
yMOBaXxX MICISIBOEHHOTO BITHOBJEHHS MAalOTh BH3HAYaTHCS HE JIMIIE COLIAJIbHOIO
3HAYYIIICTIO Tajiy3i, a Hacammepen ii pomwno y ¢opMyBaHHI E€KOHOMIYHOIO
MOTEHITIaTy JAep)kaBu. PamioHaNbHUN PO3MOALT pecypciB MK 1HGPACTPYKTYPHUM
BIJTHOBJICHHSIM, TPOQECIHHOI Ta BHIIOK OCBITOI, HAyKOI, OCBITOI JOPOCIHX 1
u(poBi3aIli€l0  J03BOJIUTh IEPETBOPUTU OCBITHI BHUTPATH Ha JIOBTOCTPOKOBI
IHBECTHIIIi B EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS YKpaiHH.

Jlns cucremarm3aniii KIFOYOBUX HampsAMiB (iHAHCYBaHHS Ta BH3HAYCHHS iX
€KOHOMIYHOT'O 3HAYEeHHS B yMOBax IMICISIBOEHHOTO BIJIHOBJICHHS JIOIUJIBHO
y3araJIbHUTH OCHOBHI TMPIOPUTETH MOJEpHI3aIlii CUCTeMH OcBiTH B Tabi. 3.0.
HaBeneni mpioputeTu cBig4ath, 10 (HiHAHCYBAHHS OCBITH y MICISBOEHHUN TEPIOJ
Ma€ pPO3IJSAATUCSA SIK 1HBECTHIIS 3 JOBFOCTPOKOBHUM €KOHOMIUHUM €(eKTOoM.
PamionanpHMIT  po3MOMT  pecypciB  MDK  iHQPACTPYKTYporo, HpodeciiHO0
MiATOTOBKOIO, BHUILOI OCBITOIO Ta HAYKOIO CTBOPIOE MEPEAyMOBHU ISl BIAHOBICHHS
E€KOHOMIKH, MiBUTIICHHS IPOYKTUBHOCTI mparri Ta dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO JTIOACHKOTO KariTany.

VY mpoueci MICASBOEHHOTO BIJIHOBIICHHS E€KOHOMIKM YKpaiHU KIHOYOBUM

3aBIJAHHSAM JIEPKABHOI MOJITUKKH Y cdepl OCBITH € (QOpMyBaHHS CHUCTEMHU
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Oe3nepepBHOr0 HaBUAHHSI, PO3BUTKY Ta MOCUJICHHS HABUYOK 1 3/TaTHOCTEN TPOMAJIsH.

OcBiTa IpOTATrOM KUTTS PO3IISAAETHCS SIK OJMH 13 TOJOBHUX PYILIIiB €KOHOMIYHOTO

3pOCTaHHS, 1HAUBIIYaIbHOTO TOOPOOYTY Ta COILIAIIBHOT 3TYPTOBAHOCTI CYCHLIbCTBA,

0COONMBO B yMOBax IHMOOKHX AemMorpadiyHUX 1 CTPYKTYpHUX TpaHchopmarlii,

CIOPUYMHEHUX BIHHOIO.

Tabmunsa 3.6

IIpioputeTn pinaHCyBaHHSA Ta MOJEpPHi3alii CHCTEMH OCBITH YKpPaiHU B yMOBax

MiCJSBOCHHOI'0 Bi/THOBJICHHS

IpiopuTeTHNnii . N . .
. . .. | OuikyBaHmii BILINB Ha Exonomiunmii
HANpsAM OcHoBHi 3ax011 MoepHi3awii . .
. JIOACHKUI KamiTaa e(eKT 1715 Jep:KaBu

(dinancyBanus
BigHoBiieHHs PexoHcTpykilist 3aKi1aaiB OCBiTH, | 30epeKeHHs Ta Crabinizaris
OCBITHBOT CTBOPEHHS O€3MEeYHOro Ta BiTHOBJICHHSI TOCTYITY perioHis,
iHGPACTPYKTYpH eHeproedeKTHBHOTO JIO OCBITH TOBEPHEHHS

cepeloBHIIA HaceJIeHHSs

[Ipodeciiina Ta OHOBJICHHS MaTepiaabHO- dopMyBaHHS [IBuake
TEXHIYHA OCBITAa TeXHIYHOi 023, PO3BUTOK TIPHUKJIATHIX BiJIHOBJICHHSI

IyaJTbHOI OCBITH

npodeCIHHIX HABUYOK

BHPOOHHMIITBA T

iHGPACTPYKTYPH
Buma ocita Ananartis mporpam o motped | ITiaroroBka [TigBumeHHs
eKOHOMIKH, (DiHAaHCYBaHHS BHCOKOKBTI(DIKOBAHUX | MPOMYKTUBHOCTI Ta
pe3yNIbTATIB (haxiBIiB IHHOBAITIHHOCTI
Hayxka ta ITigrpumka HIJIKP, PozBuTok Texnonoriaaa
TIPUKIIATH] IHHOBAIIMHUX TIPOEKTIB IHTEIEKTyaIbHOTO MOJIEepHI3aIlis
JOCIIKEHHS MOTEHITiaTy E€KOHOMIKH
Ocairta mopocnux i | KopoTkocTpokoBi mporpamu AnmanTuBHICTE po00Y0i | 3HMKEHHS
repeKBaTiiKartis HaBYaHHSI, PECKUTIHT CHITH 06e3po0iTTs,
3pOCTaHHS
3afHSITOCTI
Hudporizamis Omnnaita-tuiatdopmu, udposi I'aydxicTs i [IpuckopeHHst
OCBiTH KOMIETEHTHOCTI MOOLITBHICTH 3HAHB CTPYKTYPHHX 3MiH B
E€KOHOMIITI
InxrozuBHa ocBita | IlianTpriMka Bpa3nuBUX rpyr, Pozmmpenns yqacri CorianbHa
IPLI, mocTymHiCTh HACENIEHHS B €KOHOMIIlI | CTaOLIBHICTH Ta
3poCTaHHS
TPYAOBOTO
MOTEHITiaTy
MixHapomHa I'panToBi mporpamu, 30epexeHHs JIIOACBKOro | 3aydeHHs
cHiBIpans akajieMigHa MOOITBHICTh Karrrany 30BHIIIHIX pecypciB

Ta IHBECTHUILIIN

Y BimOymoBuUMi mepiox HAA3BUYAWHO BaXJIWBO HE JIMIINEC BiTHOBUTH

(GyHKIIIOHYBaHHS

OCBITHBOI CHCTEMH,

a u

3a0€3MeYuTH MPOJIOBXKEHHS Ta

MOrJIUOJIEHHS 3aM0YaTKOBaHUX 10 BiiHU pedopM y cdepi ocBiTU 1 Hayku. MaeThes

Hacammepea Mpo mnojanblny peanizauito pepopmu HoBOi ykpaiHCHKOT MIKOJH,



69

po30ylIOBYy CydyacHOi, JIOCTymHOi Ta O€3MeYyHOi Mepexi 3aKiaaiB  OCBITH,
IMIUIEMEHTAI[I}0  CTpaTerii PpO3BUTKY BHUIIOI OCBITH, a TaKOX MIATOTOBKY
KkBaTipikoBaHUX (HaxiBLUIB A1 MOTpeO MICAIBOEHHOrO puHKY mnpaui. Came 111
HarmpsiMu (QOpPMYIOTh OCHOBY JUISl BITHOBJIEHHS JIIOJCHKOTO IMOTEHIIATy KpaiHu Ta
3a0e3MeYeHHsI TOBTOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

BaxxnuBUM CKJIaJHMKOM MICIASIBOEHHOT OCBITHBOI MOJITUKA € CTBOPEHHS
COPUSTIMBUX YMOB JUJIsl AISUIBHOCTI HAyKOBLIB Ta IHHOBAaToOpiB. PO3BUTOK HayKw,
CTUMYJIFOBaHHS 1HHOBAIMHOT MISUIBHOCTI Ta KOMeEpIliani3alis HayKOBUX pe3yJIbTaTiB
3MaTHI 3a0e3MmeunTu Tnepexiy YKpaiHu A0 1HHOBaIIHOT MOJIeNli €KOHOMIKH, IO €
KPUTUYHO HEOOXITHUM B YMOBaX OOMEXEHUX PECYPCIB 1 MOTPEOH y TEXHOJIOTTUHOMY
OHOBJICHH1 BUPOOHUIITBA.

Oxpemoro 3Ha4eHHs B MICISBOEHHHI Mepiof HaOyBae €BPONECHCHKUN BEKTOP
PO3BHUTKY OCBiTH 1 Hayku. [loBHOMacmiTabHa BifiHa BiAKpuia s YKpaiHM HOBE
BIKHO MO>KJIMBOCTEH II0J0 NPUCKOpPEHHA iHTerpamii no €Bporneicbkoro Coro3y.
Bucokuii piBeHb MOJITUYHOI, €KCTIEPTHOI Ta IHCTUTYLIHHOT miATpUMKH 3 O60oky €C
CTBOPIOE TIEPEIYMOBH JUIsl 3allydeHHS (hIHAHCOBOI, TEXHIYHOI Ta KOHCYJIbTATUBHOI
JIOTIOMOTH SIK JIIS 3a0€e3MeUYeHHs CTIMKOCTI OCBITHBOI Ta HAYKOBOI CUCTEMH, TaK 1 JJIS
il MoxepHizamii y moBoeHHud mepioa. Lle mo3Bosisge 3abe3rmeunTd IMIIEMEHTAIIi0
€BPOTNECHCHKUX TPHUHITUITIB, MIAXO/IB 1 MPAaKTUK B OCBITHIM Ta HAyKOBik cdepax, a
TaKO)X CHHXPOHI3yBaTH HAI[IOHAJbHI TIOJITHKA 3 OCBITHIM 1 JOCHITHUIIBKAM
npoctopoM E€Bporneiickkoro Coro3sy.

VY 11bOMY KOHTEKCTI TOJIITUKA BITHOBJICHHS Ta PO3BUTKY Chep OCBITH, HAYKU ¢
IHHOBAIlIl y ITCISIBOEHHUN IIepioj] CHPSMOBYETHCS Ha MIIBHINCHHS SKOCTI Ta
JOCTYITHOCTI ~ OCBITH, PO3BUTOK HAayKOBOTO TMIOTEHI[Ialy Ta TIOCHJIEHHS iX
B3a€MO3B’ 513Ky 3 CKOHOMIUHMMH MOTpeOaMm JepkaBu. Peamizaiis 1HUX 3aBlIaHb
3MIACHIOETHCS Y€pe3 CHUCTEMY CTpATEeTIYHUX IUIeH 1 MPIOPUTETHUX HAIMPSMIB, Cepe
SKAX OCOOJMBE MICIIe TOCITa€ PO3BUTOK JOMIKUIBHOT OCBITH SK (QyHIaMEHTY
dbopMyBaHHS JIIOACHKOTO KaIiTaly.

JlomikiapHA OCBITA SIK 0a30BHM MPIOPUTET MICASIBOEHHOTO BIAHOBJICHHS. Y

MICTSIBOEHHUHN TMepioj] PO3BUTOK MAOMIKUIBHOI OCBITH PO3IIISANAETHCS SK OJUH 13
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KJIFOUOBUX HAMPSIMIB JIEPKABHOI OCBITHHOT MOJITHKHU, 10 Mae Oe3rocepeHii BILIUB
Ha JIOBIOCTPOKOB1 COLIaJIbHO-€KOHOMIYH1 pe3yJbTaTU. 3allJlAHOBAaHE TPUNHATTSA
HOBOro 3akoHy Ykpainu «IIpo HOHMIKUIBHY OCBITY» CHPSIMOBaHE Ha BJIOCKOHAJEHHS
3aKOHO/ABYOT0 PETYJIIOBAaHHS Tally3i, 30KpeMa B YacTHHI 3a0€3MEUeHHS SKOCTI
JOLIKUIBHOI OCBITH, PO3LIMPEHHS JIOCTYMHOCTI ii 3700yTTS Ta 3ampoOBaJKEHHS
(p1HaHCOBOT AaBTOHOMI{ 3aKJIaiB JOLIKUIBHOI OCBITH.

BaxauBUM IHCTPYMEHTOM PO3MIMPEHHS JOCTYMY JO JONIKIIBHOT OCBITH €
HiATPUMKa NPUBATHUX CYO’€KTIB OCBITHBOI ISIBHOCTI HUISXOM 3alpOBaKEHHS
MEXaHI3MIB KOMIICHCAI[li YaCTUHM BapTOCTI HAJaHHS TMOCIYT JONIKUIBHOI OCBITH.
Takuii MigXiJg CTBOPIOE TOMATKOBI CTUMYJIH JIS PO3BUTKY NPHBATHOTO CEKTOPY,
3MEHIIyE HaBaHTAXEHHS Ha MicleBl OmoKeTd Ta crpusie (HOpMYyBaHHIO
KOHKYPEHTHOT'O OCBITHBOT'O CEPEIOBHIIIA.

Oxkpemy yBary y MiCJISIBOEHHUN Tiepioa MpUAUICHO nudpoBizaiii TOMKUTBHOT
ocBiTH. Po03BUTOK 1UGPOBUX CHUCTEM YIPaBIIHHA Ta OCBITHHOTO IMPOIIECY,
MiABUIIECHHS ITU(POBUX KOMIIETCHTHOCTEN IMEIaroriuHuX MpaIiBHUKIB 1 MOIIUPEHHS
Kpalux MpakTUK IU(PPOBOro HaBYAHHS JO3BOJISIOTH 3a0€3MEUYUTH CTIMKICTh Tamy3i
0 KPU30BHX BHUKIWKIB Ta MIABUIIUTA €QEKTUBHICTh YMPABIIHHSA 3aKiaJaMH
JIOIIKUIBHOT OCBITH.

3a0e3rnedeHHsT PIBHOTO JIOCTYIY JO SIKICHOI JOIIKUIBHOI OCBITH IS BCIX JITEH,
30KpeMa BHYTPIIIHBO MEPEMIIEHUX OcCi0, € IIMe OJHUM CTPATEryHUM 3aBJIaHHSIM
MICJIIBOEHHOTO BIAHOBJICHHSA. Po3MMpeHHS Mepeki 3akiajiiB JOIIKUIBHOI OCBITH,
3aIpOBaKEHHS AJIbTEPHATUBHUX (OPM ii 3100y TTs, CTBOPEHHS MYIbTU(YHKITIOHATTBHUX
IEHTPIB Ta BHUKOPUCTAHHS THUMYACOBHX IMBUAKOOYIIBHUX CIIOPYJ JO3BOJISIOTH
OTIEPAaTUBHO pearyBaTH Ha AeMorpadiudi 3MiHU Ta MOTPeOU TpoMa.

BaxnmmBoro ymMOBOIO ycminmmHOi peartizallii X 3aXOiB € 3a0e3NedeHHs raiys3i
JOCTATHBOKO ~ KUIBKICTIO BHCOKOKBATI(DIKOBAaHMX 1 MOTHBOBAaHUX II€JAroriqHuX
mpaiiBHUKIB. Jlsi  1pOoro  mependaveHo  BAOCKOHAJIEHHS CHCTEMH IITOTOBKH,
MIEPEITArOTOBKA Ta IJBHINCHHS KBamidikailii KaapiB BIAMOBIIHO JI0 €BPONCHCHKUX
CTaHJIAPTIB, & TAKOK BIPOBAIKEHHSI MEXaHI3MIB COLIIATBHOI Ta (PIHAHCOBOI MOTHBAIIII.

OHOBJICHHA 3MICTYy Ta HAyKOBO-METOAWYHOIO 3a0€3MedYeHHs JOIIKUIBHOT

OCBITH BIJIMOBIAHO A0 €BPONENCHKOI paMKHU SIKOCTI JOWIKUIBLHOT OCBITH, 30KpeMa B
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Mexax npoekty «Houil Ykpaincekuit Cagouok», CTBOPIOE OCHOBY Jis OpMyBaHHs

AKICHOTO JIFOJICBKOTO KaIliTajay BXK€ Ha paHHIX eTanax po3BUTKY OCOOMCTOCTI.

TakuM yuHOM, peanizaliss BU3HAYEHHUX HAIpPSAMIB PO3BUTKY OCBITH Yy

MICISIBOEHHUN TEpioJ] AO03BOJIA€E HE JIMIIE BIAHOBUTH OCBITHIO CHUCTEMY IIiCIs

pPYHHIBHUX HACNIJIKIB BIiHHU, a 1 IEPETBOPUTH ii HA OJIMH 13 KJIIFOUOBUX 1HCTPYMEHTIB

€KOHOMIYHOT'O BIJHOBJICHHSI Ta €BpOMNEHChKOi iHTerpaili Ykpainu. OcobinBa poib

JOLIKUIBHOT OCBITH Y 111 CUCTEM1 3yMOBJIE€HA ii JOBTOCTPOKOBUM BIUIMBOM Ha SIKICTh

JIIOJICBKOT0 KamiTally Ta CTIMKICTh COL[1aTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEpPKaBH.

Jist cucremaru3anii KJIIOUYOBUX HANpsIMIB PO3BUTKY JOIIKUIBHOI OCBITH Ta

OOIpyHTYBaHHS NPIOPUTETIB ii (iIHAHCYBAHHS B YMOBaX MICISIBOEHHOTO BITHOBJICHHS

JOIUTPHO y3araJbHUTU OCHOBHI 3aXOJM Ta iX OYiKyBaHI COIIaJIbHO-€KOHOMIYHI

edexTu y Tabm. 3.7.

Tabmunsa 3.7

OcHOBHI 3aX01H KJIHY0BHX HANIPAMIB PO3BUTKY JOLIKIJIBHOI OCBIiTH Ta iX
O0YiKyBaHi COMiaJIbHO-eKOHOMIYHi eeKkTH

IIpiopuTeTHnii . A OuikyBanuii BIIUB Ha CouianbHo-
OcHoBHi 3ax01u peasizanii . . . .
HANPSAM JIOJCHKHUI KamiTajl eKOHOMIYHUIi edeKT
HopmarugHo- [IputiHATTS HOBOTO 3aKOHY IlimBUIIEHHS SKOCTI [TigBumeHHs
TIpaBoOBE Ykpaian «IIpo gomKkiTsHy OCBITHIX TTOCITYT e eKTHBHOCTI
OHOBJICHHS OCBITY», (hiHAHCOBA aBTOHOMIS OIO/DKETHUX BUIIATKIB
310
Posmmpenns BigHOBIEHHS Ta PO3MTUPEHHS PiBuuii ctapt mis mitedt | CortianbHa iHTErparis
noctymy o 310 | mepexi 3110, anpTepHaTHBHI HE3aJIeKHO BiJl MicIIA Ta 3MEHIIEHHS
(hopMu TOMIKUTBHOI OCBITH MIPOYKUBAHHS HEpiBHOCTI
[TinTpumka KomreHcaris 9acTiHA BapTOCTi | 30UTBIIEHHS MPOIO3HIIii | 3MEHIICHHS
MIPUBATHOTO rocyr npuBatHuX 310 OCBITHIX TTOCITYT HaBaHTAKEHHS Ha
CEKTOPY MiCIIeBi OF0JKETH
OcgiTa niteit Komnencaris BuTpar rpomMagam, | Apamraris Ta [ligBuimeHHs
BIIO skl mpuiiMatoTh aitei BITO iaTerparis miteir BIIO MOOLTBHOCTI
HaceJIeHHs
Hudposizamis BrpoBamxenas nndpoBux PozBuTOK 0a30BUX [TigBuimeHHs
JOMIKLTHHOT YIPaBIiHCHKUX 1 OCBITHIX (POBUX HABUYIOK e eKTUBHOCTI
OCBITH pitieHs yIpaBIiHHS
Kanpose [linroroBka, mepenigroropka Ta | SIKicTb OCBITHBOTO 3pOoCTaHHS JTIOJICHKOTO
3a0e3IeYeHHs MOTHBALliI [IEJAroriB poriecy KaImrany
[HKITIO3KBHICTB VYHiBepcanbHUH ANU3alH, CouianbHa Po3ummmpenss yuacri
nocTymHicTh s giteit 3 OOI1 3TypTOBAHICTh HaceJIeHHs B
€KOHOMILII
OHOBNEHHA IIpoext «HoBuit YkpaiHCbKuit dopMyBaHHs Hosrocrpokose
3MICTY OCBITH Cazno4ok», eBpoOnenchbKi KOTHITHBHUX 1 3pOCTaHHS
CTaHJAPTH SKOCTI COLliaJIbHUX HABUYOK POLYKTUBHOCTI

Ax BuaHO 3 Tadu. 3.7, IHBECTHUIIIl y JOMIKUIbHY OCBITY MarOTh BUPaKCHHI
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JOBrOCTPOKOBHI €KOHOMIYHUH e(eKT, OCKUIbKH 3a0e3leuyroTh (HOopMyBaHHS
0a30BUX KOTHITMBHUX, COI[IAJIbHUX 1 HU(POBUX HABUYOK, IO BU3HAYAIOTH SIKICTh
JIOJICBKOTO KamiTany B MailOyTHbOMY. Y TICISBOEHHHMH TMEpIOJ CaMe€ PO3BUTOK
JOMIKUTFHOT OCBITH CTBOPIOE OCHOBY JUIsl CTIHKOTO BIJHOBJICHHSI €KOHOMIKH Ta
COINIAJIbHOT 3ryPTOBAHOCTI CYCH1JILCTBA.

[IpoBenenuii aHayli3 MPIOPUTETHUX HANPSAMIB MICISIBOEHHOIO BIJIHOBIICHHS
€KOHOMIKM YKpaiHu 3acBIIUye€, 10 CHCTEMa OCBITH 1 HAayKH IOCIIa€ IEHTpajbHE
miciie y (opMyBaHHI JOBrOCTPOKOBOTO TOTEHIlIAY PO3BHUTKY JAepkaBH. B ymoBax
MacmITabHUX JeMorpadiuHuX BTpaT, MITpAlIMHUX TMPOUECIB Ta CTPYKTYPHHUX
3pylIeHb B €KOHOMIIl caMe 1HBECTHIIi B JIFOJCHKHI KamiTall CTalOTh KJIOYOBUM
YHHHUKOM CTIKOTO €eKOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS Ta COLIATBHOI CTa0ITFHOCTI.

Y po3auri oOrpyHTOBAaHO, W0 TICISBOEHHA MOJICpHI3aIlil OCBITH Mae
0a3yBaTHCs Ha NMPUHIUIMAX OE3MEPEePBHOCTI HABYAHHS, IOCTYIMHOCTI, IHKJIFO3UBHOCTI,
udposizallii Ta iHTErparmii J0 €BPOMEHCHKOTO OCBITHHOTO 1 HAYKOBOT'O IIPOCTOPY.
[IpioputeTnn ¢iHaHCYBaHHS OCBITHBOI C(epu TOBHMHHI BHU3HAYATHCS HE JIMIIE
obOcsiramMu  3pyHHOBaHOi 1HQPACTPYKTYpPH, a W EKOHOMIYHOIO JOIUIBHICTIO Ta
MYJIBTHIUTIKATUBHUM €(EKTOM BKJIaJCHb y PI3HI PiBHI OCBITH — BiJl JOIIKLIBLHOI J0
BHUIIOT T OCBITH JIOPOCIIHX.

Oco06nuBy yBary mpuijIieHO JOIIKIIBHIM OCBITI AK QyHIaMEHTY (opMyBaHHS
JIIOJICHKOTO KaImiTary, 1o 3a0e3nedye piBHI CTApTOBI MOXKJIMBOCTI JIJIsL TITEH, CIpUSIE
COITIaIbHIM 3TypPTOBAaHOCTI Ta Ma€ JIOBTOCTPOKOBHM TIO3WTHBHUK BIUIMB Ha
MPOYKTUBHICTH Mpalli i eKOHOMIYHUN PO3BUTOK.

Ocita B yMOBax MICISIBOEHHOT'O BITHOBJICHHS YKpaiHM BUCTYyMa€ HE JUIIIE
COIIaNbHOI0 (DYHKITIEI0 JIEpKaBU, a CTPATEriYHUM IHCTPYMEHTOM E€KOHOMIYHO1
nomituku. Peamizarisi 30amancoBanoi Mozem (iHAHCYBaHHS Ta MOJEpHI3aIlii
OCBITHBOT CHCTEMH JIO3BOJUTH TIEPETBOPUTH HACHIIKK BIHHM HA TOYKY
TpaHCPOPMAIIHHOTO 3pOCTaHHs, 3a0e3neunBIn (POPMYBaHHS SKICHOTO JIFOJCHKOTO
KamiTajly Ta CTBOPUBINM TEPEAYMOBH JUIsl CTIHKOTO pO3BUTKY YKpaiHu B

JIOBIOCTPOKOB1HM MEPCIEKTUBI.
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BHUCHOBOK JIO PO3/LTY 3

VY TperboMy po3auil KBamiQikamiiiHOi poOOTH 31HCHEHO OOIPYHTYBAaHHS
NPIOPUTETHUX HAMNPSAMIB TICISIBOEHHOTO BIIHOBJIEHHS €KOHOMIKM YKpaiHu 3
ypaxyBaHHSIM CYYaCHMX BHUKIHKIB  COI[IaJIbHO-€KOHOMIYHOTO  pPO3BUTKY Ta
pE3yJIbTATIB aHalli3y €KOHOMIYHUX BTpAaT, COPUYMHEHUX BiiiHOI. OCHOBHY yBary
30cepe/KeH0 Ha (OpPMYyBaHHI CTPATErIYHUX OPIEHTUPIB E€KOHOMIYHOI TMOJITHKH
JepKaBu, CHPSIMOBAaHMX Ha 3a0€3MeueHHs CTIHKOTO €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS Ta
HiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] HaI[lOHAIIbHOT €EKOHOMIKH.

OOGrpyHTOBaHO, IO TICIASBOEHHE BITHOBJICHHS EKOHOMIKM YKpaiHU Mae
O0a3zyBaThCsi Ha KOMIUIEKCHOMY TIIXOJ1, SKUW TOEAHYE BITOYJAOBY KPUTHYHOL
1HGPACTPYKTYPH, CTPYKTYPHY MOJEPHI3allil0 €eKOHOMIKH, IU(PPOBI3AIit0, TIATPUMKY
OANPUEMHULIBKOT ~ IISUIBHOCTI  Ta  €(QeKTHUBHE BUKOPUCTaHHS  MDKHAPOJHOI
¢dinancoBoi gomoMoru. JloBemeHO, 10 KOHIIGHTpAIlil PEeCypCiB Ha MPIOPUTETHUX
HampsiMax J03BOJIAE€ HE JIUIIE KOMIIEHCYBATH BTpATH, 3aBJaHl BIHHOIO, a i CTBOPUTHU
NepeyMOBH Ui SKICHOTO OHOBJIEHHSI €EKOHOMIYHOT MOJIEI1 JIepKaBH.

Oco0OnmBe MicIie y CUCTeM1 MPIOPUTETIB IMICASIBOEHHOTO PO3BUTKY BIiJBEICHO
OCBITI IK CTpPATET1YHOMY 1HCTPYMEHTY (DOpMyBaHHS JIIOJCHKOTO KamiTamy. ¥ poboTi
JIOBEJICHO, III0 I1HBECTHUIII B OCBITYy 3a0€3MeuyroTh IATOTOBKY KBali(hiKOBAHHX
KaJIpiB, PO3BUTOK TMpodeciiHnX, IUMPOBUX Ta IHHOBAIIMHUX KOMIIETEHTHOCTEH
HACEJICHHs, 10 € HEOOXITHOI YMOBOIO MOJIEpHI3aIlli €KOHOMIKH Ta IIiBUIICHHS
MPOIYKTUBHOCTI Tpalli. BcTaHOBIEHO, 10 BITHOBJICHHS Ta MOJEPHI3AIlS CUCTEMU
OCBITH CIIpHUSi€E 3MEHIICHHIO CTPYKTYpPHHUX JUCOANaHCIB Ha PHUHKY Tpaimi Ta
(hopMyBaHHIO JJOBrOCTPOKOBOI'0 €KOHOMIYHOTO ITOTSHITIATY JICPyKaBH.

OO6rpynToBaHOo mpiopuTeTH (iHAHCYBaHHS OCBITHROI cdepu B yMOBax
ITICJSIBOEHHOTO BITHOBJICHHS, 30KpeMa HEOOXITHICTh MOETHAHHS JIePyKaBHUX KOIITIB,
MDKHapogHOT (iHaHCOBOi JomoOMOrM Ta TPUBATHUX 1HBecTHIH. JloBemeHo
JOIUIBHICTh COpPsIMyBaHHsS (DIHAHCOBUX pECypciB Ha MOJEPHI3allil0 OCBITHBOI
iHppacTpykTypH, HUGPOBI3AIII0 HABYAIBHOTO MPOLECY, MiIBUIICHHS KBamidikaiii

MeJaroriyHuX KaJpiB Ta PO3BUTOK CUCTEMHU OCBITH MPOTATOM KUTTH.
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V3araapHeHHS pPE3yNbTATIB TPEThOIO PO3AUTY CBIAYUTH, IO PO3BHUTOK
JIIOJICBKOIO KamiTaly Ta CUCTEMHU OCBITH € KIIOYOBUMHU YMHHUKAMH 3a0€3MEYEeHHs
CTaJIOrO MICJISIBOEHHOT'O BIJTHOBJIEHHSI €KOHOMIKM YKpaiHu. 3alporoOHOBaHI HAIPSIMU
Ta MPIOPUTETH MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaH1 y mpoiieci (GopmMyBaHHS JepKaBHOI Ta
perioHajgbHO1 MOJITUKH €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, a TaKOX MpH po3poOli mporpam
BIJIHOBJIEHHS TEPUTOPIATBHUX FPOMAI.

TakuM 4YMHOM, pe3yabTaTh AOCHIIKEHHS, BUKJIAJACHI y TPEThOMY pPO3ALIi,
3aBEpPIIYIOTH JIOTIKY KBali(iKaliitHOi poOOTH Ta CTBOPIOIOTH MPAKTUYHY OCHOBY JUJIS
dbopmyBaHHs €pEeKTUBHOI MOJIE1 MICASIBOEHHOTO BiTHOBJICHHSI €KOHOMIKH YKpaiHH,
OpIEHTOBAHOI HAa JOBIOCTPOKOBE 3POCTaHHS, COLIAJIbHY CTIMKICTh Ta IHTErpaliioo y

€BPOTEHCHKUI €KOHOMIUHHI TIPOCTIP.
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BUCHOBOK

[IpoBeneHe MOCHIIKEHHS [O3BOJSE JAIMTH BHUCHOBKY, IO IICISIBOEHHE
BIIHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHM € CKJIaJHUM, 0araTOBUMIPHUM 1 JIOBTOCTPOKOBUM
MPOLIECOM, SIKMIM BUXOIUTH JANEKO 3a MEXi (PI3MYHOT PEKOHCTPYKIIl 3pyHMHOBAaHOI
iHppacTpykTypu. [loBHOMacmiTabHa BiifHa 3aBaajia 3HAYHUX BTPAT JIIOJCHKOMY,
BUPOOHMYOMY Ta IHCTUTYLIMHOMY MOTEHLIAdy JepXaBu, M0 OOYMOBIIIOE
HEOOX1IHICTh (hOPMYBaHHS HOBOT MOJIEJIl €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, 30PI€EHTOBAHOT Ha
CTINKICTh, IHHOBALIIMHICTH 1 €PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS JIFOJICHKOTO KaIiTamny.

Y xomi poOOTH BCTAaHOBIEHO, MIO KIOYOBUM YHHHUKOM YCHIIIHOTO
MICIISIBOEHHOTO BiTHOBJICHHS € 30€pe)KEHHS, BIITBOPEHHS Ta PO3BUTOK JFOJCHKOTO
kamitany. [lemorpadiuni BTpaTH, MaciiTabHa MIrpailis, 3HIKSHHsI PIBHS 3alHATOCTI
Ta TPOJYKTHUBHOCTI TIpalll CYTTEBO OOMEXKYIOTh MOMJIMBOCTI EKOHOMIYHOTO
3pocTaHHs. Y LHMX yMOBaxX OCBITa, HayKa Ta cUcTeMa Oe3lepepBHOrO0 HaBYaHHS
HaOyBalOTh CTaTyCy CTPATETiYHMX IHBECTHIIIH, SKi 3a0€3MeUYyTh JTOBTOCTPOKOBUM
MYJIBTHUIUTIKATUBHUN €QEeKT [ HAIllOHAIHHOT €KOHOMIKH.

AHani3 IOBOEHHOT'O CTaHy CUCTEMHU OCBITH 1 HAyKH MOKa3aB, 0 YKpaiHa Maja
YiTKO BHU3HAUYCHI CTpATETiuHl MPIOPUTETH PO3BUTKY, CIPSIMOBAHI Ha 1HKIIFO3MBHICTD,
SKICTb OCBITH, IHTETpAIlil0 JI0 €BPONEHCHKOTO OCBITHBOTO 1 JOCIHIIHHIILKOTO
npoctopy Ta 3pocTaHHs HaykoemHocTi BBII. Pazom 3 TmMm BiiiHa CyTT€EBO
CKOpHUTYBaJa Ii MPIOPUTETH, 3MICTHBIIN aKIEHTH 3 CBOJIIOIIMHOTO PO3BHUTKY Ha
BIIHOBJICHHS, aJalTalIlil0 Ta MIABUILEHHS CTIHKOCTI OCBITHBOI CUCTEMH.

Cranom Ha 2025 p. ocBiTa 1 Hayka YKpaiHH (QYHKI[IOHYIOTh B yMOBax
CTPYKTYpHOi TpaHcdopMaIlii, MOeAHYIOUN 3aBIaHHS JIKBIOAIii HACTIAKIB BiHU 3
¢bopMyBaHHSAM HOBOi MOJZEJN PO3BUTKY JIOJACHKOTO Kamitany. BcranoBieHo, 1o
MICISIBOEHHA OCBITHS TIOJIITUKA Ma€ OyTH TICHO CHHXPOHI30BaHa 3 MOTpeOaMu PUHKY
mparli, mporecaMmud BinOyaoBu iHGPACTPYKTYpH, IMdpoBi3amii EKOHOMIKH Ta
eBporerchkoi iHTerparii. OcobmmBoro 3Ha4eHHs HaOyBae€ PO3BUTOK MpodeciiHOl
OCBITH, OCBITH JOPOCIUX 1 mepekBatidikalii HaCEIEHHs, IO JA03BOJISIE ONEPATUBHO
pearyBaTu Ha CTPYKTYpPHI 3MiHU B €KOHOMIIIL.

OOrpyHTOoBaHO, 1m0 (hiHAHCYBaHHS CHUCTEMH OCBITM B YMOBax MICISBOEHHOTO
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BIIHOBJICHHSI TOBMHHO PO3TJIAJATUCS HE SIK CIOXHUBYl OKOJKETHI BHJAATKU, a 5K
IHBECTULII B €KOHOMIYHE 3pocTaHHs. lIpiopuTeTHUMHU HampsiMaMu (iHaAHCYBaHHS
BU3HAYEHO BIJHOBJIEHHS Ta MOJEPHI3allll0 OCBITHBOI IH(YPACTPYKTYpPH, PO3BUTOK
npodeciiiHoi Ta BHILNOI OCBITH, MIATPUMKY HayKu M 1HHOBawii, nudpoBizaiio
OCBITHBOT'O TIpolleCy Ta 3a0e3MeueHHs IHKIIO3UBHOCTL. (OcoOiuBy pojib Y
(opMyBaHHI JIIOJICBKOTO KamiTajlly BiJirpa€ JAOLIKUIbHA OCBITA, sIKa CTBOPIOE
(GyHIaMEHT JUIsl IOBFTOCTPOKOBOTO COIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Y poboTi Takox JOBEACHO, IO TpaaulidHI JJKepena (QiHAHCYBaHHS €
HEJIOCTaTHIMU IS peaiizaiii MacmTaOHUX 3aBJaHb MICISIBOEHHOI BIAOyHOBH. Y
IIbOMY KOHTEKCTI CTPYKTypHE (iHAaHCYBaHHS BHM3HAYCHO SK OJWH 13 KIIFOYOBHUX
THCTPYMEHTIB MOOLII3a1lil pecypciB, 3HIKEHHS] PU3UKIB 1 3a]y4yeHHs MPUBATHOTO Ta
MDKHapoJgHOro  Kamitany.  IIpoexkTHe — ¢iHaHCyBaHHS,  JCP’KaBHO-TIPUBATHE
NapTHEPCTBO, CEK IOPUTHU3AIIS, «3eJeHI» Ta 1H(pacTPYKTypHI oOuiranii, MexaHi3Mu
blended finance 3paTHi 3a0e3neyuTd OiIBII e€PEKTHUBHY MojeNb (iHAHCYBaHHS
BIJTHOBJICHHS OCBITH, HAYKH Ta €EKOHOMIKH 3arajioM.

Pa3oMm 3 THM BCTaHOBIJIEHO, IO BIIPOBA/I)KEHHSA 1HCTPYMEHTIB CTPYKTYPHOTO
¢diHaHCyBaHHS B YKpaiHi CYNpPOBOMKYETHCS HHU3KOI BUKIHUKIB, Cepell SIKUX
IHCTUTYIIIHHA CJIa0KiCTh, MPAaBOBI Ta BaJFOTHI PU3WKH, KOPYIIIMHI 3arpo3W Ta
JIOBIOCTPOKOBHH XapakTep (piHaHCOBHX 3000B’s3aHb. Lle 3yMOBIIOE HEOOXITHICTH
dbopMyBaHHsA IUTICHOT HAIlIOHAJIBHOI cTparerii CTPyKTypHOro (iHaHCYBaHHS,
MOCWJICHHSI THCTUTYLIMHOT CIPOMOXHOCTI, 3alpPOB/DKCHHS IPO30PUX CTaHIAPTIB
yrOpaBiIiHHS Ta iHTerparii npuanumis ESG.

TakuMm dYWHOM, pe3yJdbTaTH JIOCHIIKCHHS IMITBEP/KYIOTh, IO YCIIIIITHE
MCJASBOEHHE BITHOBJICHHS CKOHOMIKM YKpaiHM MOXIJIHMBE JIHMINE 32 YMOBH
KOMIUICKCHOTO ITIXOMY, KW TMOETHY€e Oe3TleKoBi rapanTtii, epekTuBHy (IHAHCOBY
MOJIITUKY, PO3BUTOK JIFOJICHKOTO KaImiTalmy Ta IHCTUTYIIHHI pedopmu. OcBiTa 1 HayKa
B Iii CHCTEMi BHCTYMAIOTh HE JOMOMIXHUMH, a BU3HAYAIBHUMHU YHHHHUKAMHA
dbopMyBaHHSI KOHKYPCHTOCIIPOMOXHOI, 1HHOBAI[IMHOI Ta CTIMKOI EKOHOMIKH.
Peanizaris 3ampomoHOBaHMX TMIAXOAIB JO3BOJUTH HE JMINE MOJOJATH HACHIIKH
BifiHM, a ¥ 3aKiacTH MIAIPYHTS Jisl JOBFOCTPOKOBOIO PO3BUTKY YKpaiHU SK

MMOBHOIIPABHOI'0 YYaCHHUKA €BPONEUCHKOIO0 €EKOHOMIYHOTO Ta OCBITHBOT'O IIPOCTOPY.
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	Програми розвитку персоналу дедалі частіше акцентують увагу на залученні працівників до управління виробничими процесами, участі в проєктних командах, горизонтальній ротації кадрів, а також розвитку міжнародного співробітництва. Перманентне підвищення...
	Практичний досвід доводить, що соціальні витрати є ефективною інвестицією в розвиток людського капіталу. За умов, коли трудовий потенціал працівників перетворився на один із ключових факторів конкурентоспроможності підприємств, людські ресурси безпосе...
	Аналіз міжнародного досвіду свідчить, що в провідних країнах світу понад 65% національного багатства формується завдяки людському капіталу. Натомість в Україні навіть у довоєнний період цей показник не перевищував 30%, що свідчить про структурні дисба...
	За оцінками експертів, у середньостроковій перспективі чисельність працездатного населення України може скоротитися, що обмежуватиме потенціал економічного зростання. У цих умовах збереження низької продуктивності праці та подальша трудова міграція по...
	Економічні виклики, спричинені війною, істотно ускладнюють розвиток людського капіталу, однак водночас створюють передумови для його якісного оновлення. Переорієнтація економіки на більш технологічні та інноваційні виробничі процеси зумовлює потребу в...
	Отже, у довоєнний період Україна характеризувалася відносно високими показниками людського розвитку, що дозволяло відносити її до групи держав із середнім та вище середнього рівнем розвитку людського капіталу. Поступове зростання макроекономічних пока...
	Станом на 2025 р. зазначені негативні тенденції зберігаються та мають довгостроковий характер. Війна чинить системний тиск на показники здоров’я населення, освітній потенціал і професійну реалізацію працездатного населення, що безпосередньо обмежує мо...
	В умовах глобалізації розвиток людського капіталу тісно пов’язаний із концепцією освіти протягом життя, яка передбачає постійне оновлення знань, умінь і навичок відповідно до потреб сучасної економіки [6; 20]. У повоєнний період освіта відіграватиме к...
	Особливої актуальності у 2025 р. набуває цифровізація економіки як один із визначальних напрямів розвитку людського капіталу. Формування цифрових компетентностей населення, розвиток ІТ-навичок та впровадження цифрових інструментів управління сприяють ...
	Важливим напрямом розвитку людського капіталу є також удосконалення системи управління людськими ресурсами на рівні підприємств. Досвід провідних країн і міжнародних компаній свідчить, що інвестиції у розвиток персоналу, підвищення кваліфікації та мот...
	Людський капітал безпосередньо впливає на темпи економічного зростання, оскільки поєднує знання, навички, досвід та інноваційний потенціал. Висококваліфіковані працівники сприяють підвищенню продуктивності праці та ефективності використання ресурсів, ...
	За оцінками міжнародних фінансових інституцій, навіть за оптимістичними сценаріями темпи зростання економіки України у середньостроковій перспективі залишатимуться обмеженими без системних інвестицій у розвиток людського капіталу [8; 18]. Таким чином,...
	1.3 Міжнародний досвід відновлення після конфліктів та криз: уроки для України
	Серед основних причин дослідження та структурування досвіду розвинених країн з метою формування стратегічної візії повоєнної відбудови України доцільно виокремити низку ключових аспектів.
	По-перше, вивчення досвіду повоєнної відбудови дає змогу зберегти історичну пам’ять про минулі події та усвідомити їхній вплив на сучасні соціально-економічні процеси. Це сприяє уникненню повторення системних помилок, а також забезпечує спадковість уп...
	По-друге, оцінка досвіду повоєнного відновлення надає цінні практичні уроки для сучасного суспільства у сфері антикризового управління, стратегічного планування та координації робіт з відновлення інфраструктури, економіки та соціальної сфери. Зазначен...
	По-третє, систематизація досвіду повоєнної відбудови сприяє розвитку наукового підходу до аналізу складних соціально-економічних процесів, оскільки передбачає порівняльне оцінювання різних моделей відновлення, визначення їх ефективності та виявлення ф...
	По-четверте, структурування досвіду повоєнного відновлення дозволяє глибше зрозуміти роль міжнародного співробітництва та механізмів взаємного навчання між країнами. Це створює підґрунтя для адаптації успішних інституційних, фінансових і управлінських...
	Опанування досвіду інших країн також сприяє збереженню накопичених знань та формуванню стійкого й конкурентоспроможного суспільства, орієнтованого на довгостроковий розвиток, цифровізацію та підвищення якості життя населення [29].
	Разом із тим, вибір часового проміжку для вивчення досвіду повоєнного відновлення обмежується сучасними соціально-економічними реаліями. З огляду на формування цифрової економіки та трансформацію суспільних відносин, аналіз відновлювальних процесів да...
	З огляду на зазначене, доцільним є дослідження досвіду таких країн, як Німеччина, Японія, Південна Корея, Боснія і Герцеговина та Сінгапур. Практики післявоєнної відбудови цих держав можуть бути використані під час планування та реалізації відновлення...
	Особливий інтерес для України становить досвід Боснії і Герцеговини, яка після війни 1990-х рр. зазнала значних руйнувань економіки та соціальної інфраструктури. Для України цінними є напрацювання у сферах національного примирення, відновлення соціаль...
	Відновлення Боснії і Герцеговини здійснювалося за рахунок комплексного поєднання інституційних реформ, міжнародної фінансової допомоги та внутрішніх структурних змін. Незважаючи на наявність значних викликів, країна поступово сформувала умови для екон...
	З метою узагальнення практичних результатів повоєнного відновлення доцільно систематизувати ключові напрями, цілі та досягнення стратегій, реалізованих у Боснії і Герцеговині після завершення збройного конфлікту. Це дозволяє виокремити інструменти, як...
	Таблиця 1.3
	Основні напрями та результати стратегій повоєнного відновлення
	Боснії і Герцеговини
	Джерело: [21; 25; 28]
	Наведені у табл. 1.3 дані свідчать, що повоєнне відновлення Боснії і Герцеговини ґрунтувалося на комплексному підході, який поєднував інституційні реформи, економічні стимули та соціальні механізми примирення. Особливе значення мала координація внутрі...
	Для України даний досвід є показовим з точки зору поєднання податкових реформ, антикорупційних заходів та програм соціальної реінтеграції, що можуть бути використані як елементи комплексної моделі післявоєнного відновлення з урахуванням масштабів руйн...
	Окрім реалізації стратегічних програм відбудови, у Боснії і Герцеговині було впроваджено низку змін у системі оподаткування з метою стимулювання економічного зростання та залучення інвестицій. З урахуванням федеративного устрою держави податкові рефор...
	Водночас важливим доповненням до податкових реформ стали антикорупційні заходи, спрямовані на підвищення прозорості використання міжнародної допомоги та бюджетних ресурсів. Досвід Боснії і Герцеговини засвідчує, що поєднання фіскальних стимулів з анти...
	Повоєнна відбудова Німеччини (1945–1955 рр.) відзначалася масштабними руйнуваннями інфраструктури, економіки та соціальної структури. Основні напрями відновлення включали економічну стабілізацію, земельну реформу, соціальну реінтеграцію населення, від...
	Таблиця 1.4
	Основні напрями та результати повоєнного відновлення Німеччини
	Джерело: [31; 32]
	Повоєнна Німеччина опинилася у надзвичайно складній ситуації: значні руйнування інфраструктури, падіння промислового виробництва на понад 70%, дефіцит продуктів харчування та житла. Основними напрямами відновлення стали економічна стабілізація, земель...
	Важливою складовою стала фінансова підтримка з боку США за Планом Маршалла, яка забезпечила надходження коштів на модернізацію промисловості, ремонт транспортної та енергетичної інфраструктури, а також на формування системи соціальної підтримки [31; 3...
	Соціальні реформи включали повернення переселенців, інтеграцію біженців, відновлення шкіл і лікарень, створення ефективної системи соціального забезпечення. Цей комплекс заходів сприяв відновленню довіри населення до державних інституцій, стабілізації...
	Економічна та індустріальна відбудова Німеччини мала також стратегічний характер: акцент робився на відновленні промислових кластерів (машинобудування, хімічна промисловість, металургія), що забезпечило зростання експорту та інтеграцію країни у європ...
	Досвід повоєнної відбудови Німеччини та Японії свідчить, що ефективне відновлення держави потребує комплексного та системного підходу. Успіх досягається через поєднання модернізації промисловості, технологічного оновлення, інтеграції у міжнародну екон...
	У порівнянні з Україною, яка наразі переживає повоєнну кризу, ці країни мали більш сприятливі умови для стабілізації економіки та залучення міжнародної допомоги. Україна, на відміну від Німеччини та Японії, стикається із значними фізичними руйнуванням...
	Таким чином, досвід Німеччини та Японії дає змогу Україні визначити ключові принципи повоєнного відновлення та адаптувати їх до сучасних економічних і соціальних умов для забезпечення сталого розвитку та підвищення конкурентоспроможності країни.
	ВИСНОВОК ДО РОЗДІЛУ 1
	У розділі було досліджено теоретико-методологічні основи післявоєнного економічного відновлення держави та визначено ключові чинники, що впливають на формування стійкої та конкурентоспроможної економіки в умовах постконфліктного розвитку.
	У ході аналізу встановлено, що післявоєнне відновлення економіки є складним, багаторівневим процесом, який виходить за межі виключно фізичної реконструкції зруйнованої інфраструктури. Воно передбачає реалізацію системних структурних змін, інституційну...
	Доведено, що людський капітал є ключовим фактором економічної стійкості та зростання у післявоєнний період. Саме рівень освіти, професійних навичок, здоров’я та інноваційного потенціалу населення визначає можливості відновлення виробництва, підвищення...
	Особливу увагу у розділі приділено системі освіти як базовому елементу формування людського капіталу. Обґрунтовано, що освіта виступає не лише соціальним інститутом, а й економічним ресурсом, який забезпечує підготовку кваліфікованих кадрів, розвиток ...
	Аналіз міжнародного досвіду післявоєнного відновлення економіки свідчить, що успішна реконструкція держав можливе за умови поєднання зовнішньої фінансової підтримки з внутрішніми інституційними реформами, ефективним державним управлінням та чітко визн...
	Отже, результати теоретичного аналізу, здійсненого у першому розділі, формують наукове підґрунтя для подальшого дослідження сучасного стану та економічних втрат України внаслідок війни, а також для обґрунтування пріоритетних напрямів післявоєнного від...
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ТА ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНИХ ВТРАТ УКРАЇНИ ВНАСЛІДОК ВІЙНИ
	2.1 Економічні наслідки війни для розвитку національної економіки
	Повномасштабне вторгнення Росії у 2022 р. спричинило найглибшу економічну кризу в Україні з часів незалежності. На 2025 р. країна все ще відчуває серйозні наслідки війни, що проявляються у зниженні виробничих потужностей, падінні ВВП, зниженні рівня з...
	Найбільш постраждалі галузі економіки – промисловість, транспорт, енергетика, сільське господарство та будівництво. Зниження виробничих потужностей у цих секторах коливається від 30% до 50%, а значна частина підприємств тимчасово або назавжди призупин...
	Інфраструктурні руйнування, зокрема доріг, мостів, залізничних колій, енергетичних об’єктів та житлового фонду, створили критичні обмеження для логістики та виробничих процесів. На додаток, державний бюджет продовжує зазнавати величезного навантаження...
	Серед основних наслідків війни для економіки України можна виділити:
	1. Зниження обсягів ВВП та падіння промислового виробництва, особливо у східних і південних регіонах;
	2. скорочення доходів домогосподарств та купівельної спроможності, що обмежує внутрішнє споживання та розвиток малого та середнього бізнесу;
	3. високий державний борг та фіскальний дефіцит, який покривається за рахунок зовнішньої допомоги та кредитів;
	4. втрати трудових ресурсів через міграцію, мобілізацію та демографічні проблеми;
	5. руйнування ключової інфраструктури, що гальмує виробництво та логістику;
	6. скорочення експортного потенціалу та порушення торговельних зв’язків, що ускладнює валютні надходження та фінансування імпорту критично важливих ресурсів.
	Для наочності наводимо табл. 2.1 з оцінкою втрат виробничих потужностей за основними секторами економіки у порівнянні з довоєнним 2021 р.:
	Таблиця 2.1
	Оцінка втрат виробничих потужностей
	Враховуючи ці показники, очевидним стає, що для відновлення економіки України потрібна довгострокова стратегія, що включає:
	 поетапне відновлення критичної інфраструктури;
	 модернізацію промислових підприємств та впровадження цифрових технологій;
	 залучення міжнародних інвестицій та грантів;
	 підтримку малого та середнього бізнесу;
	 розвиток людського капіталу та підвищення кваліфікації робітників [38, 39].
	На сьогоднішній день важливим чинником стабілізації економіки є поєднання державної політики та зовнішньої допомоги, яка спрямована на забезпечення базових потреб населення, підтримку ключових секторів економіки та створення умов для зростання інвести...
	Головним і найтрагічнішим наслідком повномасштабної війни в Україні стали людські втрати та масштабна гуманітарна криза, зумовлена масовим внутрішнім і зовнішнім переміщенням населення. Війна, що розпочалася 24 лютого 2022 р., призвела до значних руйн...
	Воєнні дії спричинили різке погіршення продовольчої безпеки, як на національному, так і на глобальному рівнях. Порушення виробничих циклів у сільському господарстві, мінування земель, знищення логістичної інфраструктури та дефіцит ресурсів істотно уск...
	У березні 2022 р. індекс цін на продовольство ФАО досяг історичного максимуму, перевищивши рівень лютого на 12,6%, а показники аналогічного періоду попереднього року – на 33,6%. Це перевищило навіть пікові значення 2011 р., що свідчить про безпрецеден...
	Україна та російська федерація відіграють ключову роль у світовій торгівлі продовольством. У 2021 р. частка експорту пшениці з цих двох країн становила близько 30% світового обсягу. Україна займала провідні позиції на ринку кукурудзи, забезпечуючи в с...
	Майже 50 країн світу залежать від імпорту пшениці з України та Росії щонайменше на 30%, що робить їх надзвичайно вразливими до перебоїв у постачанні. У зв’язку з цим війна в Україні спричинила значний тиск на країни з низьким рівнем доходу та імпортоз...
	Згідно з оцінками Організації економічного співробітництва та розвитку (OECD), війна спричинила масштабні макроекономічні та фінансові потрясіння, зокрема різке зростання цін на нафту, газ та сільськогосподарську продукцію. Якщо до початку війни прогн...
	Найбільшого негативного впливу зазнали європейські країни, зокрема через залежність від російських енергоносіїв. Потенційне скорочення імпорту енергоресурсів із Росії на 20% може призвести до зниження валового виробництва в економіках ЄС більш ніж на ...
	Водночас війна актуалізувала необхідність диверсифікації енергетичних джерел, підвищення енергоефективності та прискорення переходу до зеленої економіки, що має стратегічне значення як для України, так і для світової економіки загалом.
	Таким чином, війна в Україні має комплексний негативний вплив на національну економіку та світові ринки, поєднуючи гуманітарну катастрофу з глибокими економічними дисбалансами. Руйнування інфраструктури, людські втрати, порушення продовольчих і енерге...
	2.2 Вплив воєнних дій на людський капітал та ринок праці
	Ринок праці є невід’ємною складовою загальнонаціонального ринку, а ефективність його функціонування безпосередньо визначає динаміку соціально-економічного розвитку держави. В умовах повномасштабної війни та її тривалих наслідків ринок праці України за...
	Головними викликами для ринку праці у 2025 р. залишаються значні людські втрати, масова внутрішня та зовнішня міграція, дисбаланс між попитом і пропозицією робочої сили, а також зниження трудового потенціалу країни. За оцінками міжнародних організацій...
	Кількісні параметри функціонування ринку праці в умовах воєнного стану та поступового відновлення у 2025 р. узагальнено в табл. 2.2. Наведені показники свідчать, що формальне зменшення рівня зареєстрованого безробіття не відображає реального стану рин...
	Таблиця 2.2
	Основні показники ринку праці України в умовах воєнного стану та початкового відновлення, 2025 р.
	Важливою характеристикою сучасного етапу розвитку ринку праці є зміна структури зайнятості. У 2025 р. зберігається тенденція концентрації робочих місць у базових секторах економіки, які забезпечують продовольчу, енергетичну та соціальну безпеку держав...
	Водночас офіційні дані не відображають реального масштабу кризи на ринку праці. Зменшення кількості зареєстрованих безробітних пояснюється низкою чинників, серед яких: масовий виїзд громадян за кордон, неможливість збору статистичних даних на тимчасов...
	Додатковим фактором дестабілізації ринку праці стали зміни у трудовому законодавстві, які дозволяють роботодавцям у період дії воєнного стану призупиняти дію трудових договорів або відправляти працівників у неоплачувані відпустки. Такі заходи, з одног...
	Суттєво погіршилася й ситуація з вакансіями. У травні 2023 р. в базі Державної служби зайнятості налічувалося лише 25,3 тис. вакансій, що на 60% менше, ніж у відповідному періоді 2021 р. В середньому по Україні на одне вакантне робоче місце претендува...
	Паралельно з офіційним ринком праці активізувався приватний сегмент онлайн-працевлаштування. Зокрема, за даними платформи Rabota.ua, у 2024 році пропонувалося близько 20 тис. вакансій, переважно у великих містах та відносно безпечних регіонах України ...
	Соціально-демографічний профіль безробітних у 2025 р. також зазнав змін. У структурі зареєстрованого безробіття домінують жінки та особи середнього працездатного віку, що пояснюється мобілізаційними процесами, зростанням навантаження на жінок у сфері ...
	Відновлення довоєнного стану зайнятості та функціонування ринку праці в Україні є складним і тривалим процесом, що у 2025 р. відбувається в умовах глибоких структурних дисбалансів економіки. Цей процес зумовлений суттєвим скороченням валового внутрішн...
	Таблиця 2.3
	Соціально-демографічна характеристика зареєстрованих безробітних, 2025 р.
	Водночас у 2025 р. поступово формуються передумови для якісної трансформації ринку праці. Ключову роль у цьому процесі відіграє узгоджена взаємодія держави, роботодавців та найманих працівників, яка у поєднанні зі стратегічними напрямами післявоєнної ...
	Пріоритетними орієнтирами поствоєнного відновлення ринку праці мають стати збереження та примноження людського капіталу, сприяння його відтворенню та професійному розвитку, прогнозування потреб у робочій силі з урахуванням вимог нової економічної моде...
	2.3 Фінансові та структурні обмеження економічного відновлення України
	Структурне фінансування – це система фінансових інструментів, що дозволяє оптимізувати ризики та забезпечити довгострокову ресурсну базу для реалізації масштабних інвестиційних проєктів [48]. Воно дає змогу мобілізувати капітал шляхом сек’юритизації а...
	Структурне фінансування є відносно новим напрямом фінансової науки: вперше цей термін почали активно використовувати у 1990-х рр. для опису різновидів боргових зобов’язань, «забезпечених фінансовими активами або кредитною підтримкою третіх сторін» [49...
	Френк Фабоцці – один із провідних теоретиків у сфері структурного фінансування та автор фундаментальної праці «Introduction to Structured Finance», окрім класичних операцій сек’юритизації, зазначає, що структурне фінансування охоплює також складні фін...
	 складні фінансові трансакції, пов’язані зі списанням активів з балансу компанії та залученням коштів шляхом випуску цінних паперів на міжнародних фінансових ринках (сек’юритизація) [49];
	 передання активів на баланс спеціально створеної юридичної особи (SPV), що дозволяє ізолювати ризики проєкту від ініціатора [48];
	 випуск облігацій, забезпечених активами та/або прив’язаних до індексів чи інших базових активів [50];
	 укладення угод між компаніями, банками та фінансовими групами з метою оптимізації податкового, бухгалтерського або фінансового середовища [51].
	Загалом структурне фінансування ґрунтується на принципі структурної ізоляції ризиків, відповідно до якого фінансові активи, що випускаються, можуть бути відокремлені від компанії-ініціатора, зокрема через механізм SPV, і не несуть ризику її банкрутств...
	У сучасних умовах структурне фінансування охоплює такі основні інструменти:
	Проєктне фінансування (Project Finance) – фінансування окремих масштабних проєктів, у яких повернення інвестицій забезпечується грошовими потоками від реалізації самого проєкту. Цей інструмент широко застосовується для відновлення транспортної, енерге...
	Державно-приватне партнерство (ДПП) – форма співпраці держави та приватного сектору, що передбачає розподіл ризиків, відповідальності та вигід між сторонами [53].
	Сек’юритизація – перетворення пулу активів (іпотечних, лізингових, кредитних) на оборотні цінні папери з метою підвищення ліквідності та розширення доступу до фінансування, зокрема для малого та середнього бізнесу [49].
	Цільові облігації – інфраструктурні, «зелені», ESG-облігації, спрямовані на фінансування проєктів сталого розвитку, енергоефективності та відновлюваної енергетики [54].
	Blended finance (змішане фінансування) – поєднання грантів, державних гарантій або субсидій із комерційними кредитами та приватним капіталом з метою зниження інвестиційних ризиків [55].
	Застосування зазначених інструментів є особливо важливим для економік, що перебувають у фазі відновлення, оскільки вони забезпечують довгострокове фінансування, сприяють залученню приватного капіталу та міжнародних фінансових інституцій, а також підтр...
	Міжнародний досвід використання структурного фінансування є надзвичайно цінним для України, адже дозволяє адаптувати перевірені механізми реалізації масштабних інвестиційних проєктів, знизити рівень ризиків та підвищити ефективність залучення фінансов...
	У сучасних умовах дефіциту бюджетних ресурсів, високого рівня державного боргу та потреби у масштабних інвестиціях у відновлення інфраструктури, енергетики, промисловості та соціальної сфери, саме структурне фінансування дозволяє поєднати інтереси дер...
	Таблиця 2.4
	Аналіз міжнародного досвіду використання інструментів
	структурного фінансування
	Однією з ключових переваг структурного фінансування для економіки України є можливість активного залучення приватного та міжнародного капіталу. У післявоєнний період традиційні форми інвестування залишаються обмеженими через високий рівень невизначено...
	Не менш важливою перевагою є оптимізація бюджетних видатків держави. В умовах обмежених фінансових можливостей пряме бюджетне фінансування масштабних проєктів може призвести до зростання боргового навантаження та фіскальних ризиків. Структурне фінансу...
	Важливим аспектом є також підвищення ефективності інвестицій та стимулювання інноваційного розвитку. Міжнародні фінансові організації та інституційні інвестори дедалі більше орієнтуються на дотримання стандартів ESG (екологічних, соціальних та управлі...
	Окремої уваги заслуговує роль структурного фінансування у прискоренні відновлення зруйнованої війною інфраструктури. Значні втрати транспортних, енергетичних та соціальних об’єктів потребують швидких і ефективних рішень. Використання моделей проєктног...
	Водночас, попри значний потенціал, застосування структурного фінансування в Україні супроводжується низкою викликів та ризиків. Одним із ключових обмежень залишається інституційна слабкість та недостатня управлінська спроможність. Реалізація складних ...
	Суттєвими залишаються також політичні та правові ризики. Нестабільність законодавства, бюрократичні бар’єри та часті зміни регуляторного середовища негативно впливають на довіру інвесторів. Відсутність чітких і передбачуваних правил гри підвищує ймові...
	Додатковим фактором ризику є фінансова та валютна нестабільність. Значна частина інвестицій надходитиме в іноземній валюті, тоді як доходи від реалізації проєктів формуються переважно у гривні. Це створює валютний дисбаланс і потребує розвитку механіз...
	Таким чином, структурне фінансування для України є водночас потужним інструментом економічного відновлення та складним механізмом, що потребує зваженого і системного підходу. Його ефективне впровадження можливе лише за умови поєднання стратегічного пл...
	Можна рекомендувати такі ключові напрями, реалізація яких здатна забезпечити сталий та ефективний розвиток структурного фінансування як одного з базових інструментів післявоєнного економічного відновлення України. Комплексний підхід до впровадження за...
	1. Розробка національної стратегії структурного фінансування. Для забезпечення системності та послідовності у впровадженні інструментів структурного фінансування необхідно розробити єдиний стратегічний документ на національному рівні. Така стратегія м...
	2. Створення спеціалізованих фінансових інституцій або фондів. Ефективне використання структурного фінансування потребує наявності професійних інституцій, здатних працювати зі складними фінансовими моделями та багаторівневими інвестиційними структурам...
	3. Використання механізмів blended finance. Поєднання різних джерел фінансування, зокрема грантів, пільгових кредитів, державних гарантій і приватних інвестицій, є одним із найефективніших інструментів зниження фінансових ризиків та підвищення інвести...
	4. Підвищення правової та інституційної спроможності. Розвиток структурного фінансування неможливий без зміцнення правового та інституційного середовища. Першочерговими завданнями у цьому напрямі є вдосконалення законодавства про державно-приватне пар...
	5. Запровадження прозорих стандартів та практик ESG. У сучасних умовах відповідність принципам екологічної, соціальної та управлінської відповідальності є одним із ключових критеріїв доступу до міжнародного фінансового ринку. Запровадження стандартів ...
	6. Моніторинг та оцінювання ефективності реалізації проєктів. Запровадження систем постійного моніторингу, незалежного аудиту та оцінювання ефективності проєктів, що реалізуються із застосуванням структурного фінансування, є необхідною умовою забезпеч...
	Впровадження структурного фінансування в Україні має ґрунтуватися на системному та комплексному підході, що поєднує стратегічне планування, інституційну спроможність, правову стабільність, прозорість управління та дотримання сучасних стандартів ESG. Р...
	Отже, ефективне впровадження структурного фінансування в Україні можливе лише за умови комплексного підходу, що поєднує стратегічне планування, розвиток інституційної спроможності, удосконалення правового середовища та дотримання принципів прозорості ...
	ВИСНОВОК ДО РОЗДІЛУ 2
	У другому розділі здійснено комплексний аналіз сучасного стану економіки України та оцінку економічних втрат, спричинених повномасштабною війною. Проведене дослідження дало змогу виявити масштаби та структурний характер негативного впливу воєнних дій ...
	Встановлено, що війна призвела до суттєвого скорочення виробничого потенціалу країни, руйнування критичної інфраструктури, падіння обсягів валового внутрішнього продукту та зниження рівня економічної активності. Найбільших втрат зазнали промисловість,...
	Доведено, що значний негативний вплив війна справила на ринок праці та людський капітал. Масова вимушена міграція, демографічні втрати, мобілізація працездатного населення та зниження доступу до якісної освіти призвели до скорочення трудового потенціа...
	Проаналізовано фінансові та структурні обмеження економічного відновлення України, зокрема високий рівень державного боргу, хронічний дефіцит бюджету, залежність від міжнародної фінансової допомоги та обмеженість внутрішніх інвестиційних ресурсів. Вия...
	Узагальнення результатів аналізу свідчить, що економічні втрати України внаслідок війни мають комплексний характер і потребують формування цілісної стратегії післявоєнного відновлення, орієнтованої не лише на компенсацію завданих збитків, а й на струк...
	РОЗДІЛ 3
	ОБҐРУНТУВАННЯ ПРІОРИТЕТНИХ НАПРЯМІВ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ
	3.1 Пріоритетні напрями післявоєнного відновлення економіки держави
	Післявоєнне відновлення економіки держави є багатовимірним і довготривалим процесом, що потребує чіткого визначення стратегічних пріоритетів та концентрації ресурсів у найбільш критичних і перспективних сферах. Для України, яка зазнала масштабних руйн...
	У сучасних умовах ключовим завданням державної економічної політики є поєднання відновлювальних заходів із структурною модернізацією. Це означає, що післявоєнне відновлення повинно враховувати нові глобальні виклики, зокрема цифровізацію, декарбонізац...
	Одним із пріоритетних напрямів є відновлення та модернізація інфраструктури. Руйнування транспортної, енергетичної, комунальної та соціальної інфраструктури істотно обмежує економічну активність і стримує інвестиційні процеси. Водночас післявоєнна від...
	Другим важливим пріоритетом є відновлення та розвиток енергетичного сектору. В умовах системних атак на енергетичну інфраструктуру актуалізується необхідність децентралізації енергосистеми, розвитку відновлюваних джерел енергії, впровадження накопичув...
	Не менш значущим напрямом є відновлення промислового потенціалу та підтримка підприємництва. Воєнні дії призвели до втрати значної частини виробничих потужностей, особливо у прифронтових регіонах. У цих умовах держава має стимулювати релокацію бізнесу...
	Важливим стратегічним пріоритетом післявоєнного відновлення є розвиток людського капіталу та ринку праці. Масова міграція населення, демографічні втрати та зниження зайнятості створюють серйозні ризики для економічного зростання. Тому державна політик...
	Окреме місце серед пріоритетів посідає цифрова трансформація економіки та державного управління. Післявоєнний період відкриває можливості для прискореного впровадження цифрових рішень у сфері публічних фінансів, адміністрування, соціальних послуг та б...
	Таким чином, пріоритетні напрями післявоєнного відновлення економіки держави мають формуватися на засадах комплексності, інноваційності та довгострокової стійкості. Поєднання інфраструктурної відбудови, модернізації енергетики, розвитку підприємництва...
	Узагальнення ключових пріоритетів післявоєнного відновлення економіки України, відповідних інструментів реалізації та очікуваних результатів подано в табл. 3.1.
	Таблиця 3.1
	Пріоритетні напрями післявоєнного відновлення економіки України
	Джерело: [48–52]
	Першим і найважливішим кроком у відновленні української економіки після війни повинні бути надійні зобов’язання щодо забезпечення безпеки та запобігання подальшим військовим конфліктам на території України. Формування стійкого безпекового середовища є...
	Гарантії безпеки мають формуватися як за рахунок міжнародної підтримки, так і шляхом зміцнення внутрішнього оборонного, інституційного та правового потенціалу України. З боку міжнародного співтовариства йдеться про довгострокові безпекові зобов’язання...
	Поряд із безпековим компонентом важливим етапом післявоєнної відбудови є комплексна оцінка масштабів завданих збитків у всіх галузях економіки та у сфері соціально-житлового будівництва. Така оцінка є необхідною для визначення пріоритетів відновлення,...
	Саме експортноорієнтовані регіони забезпечували функціонування промислового потенціалу України, розвиток логістики, металургії, агропромислового комплексу та машинобудування. Руйнування виробничих потужностей, транспортної інфраструктури та енергетичн...
	Забезпечення надійних гарантій безпеки у поєднанні з об’єктивною оцінкою регіональних економічних втрат формує основу для ефективної реалізації стратегії післявоєнного відновлення. Орієнтація на експортно активні регіони дозволяє не лише відновити втр...
	Таким чином, саме ті регіони, які до війни забезпечували основну частину валютних надходжень та промислового виробництва, зазнали найбільших руйнувань унаслідок бойових дій. Це зумовлює необхідність їх першочергового включення до програм післявоєнного...
	Візуалізація регіональної структури довоєнного експорту України подана у табл. 3.2, що наочно підтверджує концентрацію експортного потенціалу в окремих регіонах та обґрунтовує пріоритетність їх післявоєнного відновлення.
	Таблиця 3.2
	Частка регіонів України у загальному обсязі експорту товарів до початку повномасштабної війни
	Таким чином, відновлення експортного, промислового та інфраструктурного потенціалу України неможливе без належного кадрового забезпечення та розвитку людського капіталу. Навіть за умови масштабних інвестицій у відбудову підприємств, транспортних корид...
	У цих умовах особливого значення набуває формування ефективної системи відтворення людського капіталу, здатної забезпечити економіку необхідними знаннями, навичками та компетентностями відповідно до вимог нової економічної реальності. Ключову роль у ц...
	Саме тому подальший аналіз доцільно зосередити на дослідженні ролі освіти як стратегічного інструменту формування людського капіталу для забезпечення стійкого економічного зростання України в післявоєнний період, що й обумовлює зміст наступного підпун...
	3.2 Освіта як стратегічний інструмент формування людського капіталу для економічного зростання
	У сучасних умовах післявоєнного відновлення ключовим фактором довгострокового економічного зростання держави виступає людський капітал, який визначає здатність економіки до адаптації, інноваційного розвитку та підвищення конкурентоспроможності. На від...
	В умовах воєнних і післявоєнних трансформацій роль людського капіталу суттєво зростає, оскільки саме він забезпечує відновлення виробничих процесів, функціонування інфраструктури та реалізацію стратегічних пріоритетів економічного розвитку. Масова міг...
	У цьому контексті освіта виступає базовим інститутом формування людського капіталу, який забезпечує накопичення знань, розвиток професійних компетентностей та підвищення продуктивності праці. Освітня система формує не лише фахові навички, а й здатніст...
	Таким чином, аналіз ролі освіти у формуванні людського капіталу набуває особливої актуальності в контексті післявоєнного економічного відновлення України, оскільки ефективна освітня політика здатна забезпечити стійке зростання, модернізацію економіки ...
	Для обґрунтування ролі освіти як стратегічного інструменту формування людського капіталу доцільно розглянути взаємозв’язок між рівнем освіти населення та ключовими соціально-економічними показниками. Освітній рівень визначає продуктивність праці, інно...
	Освіта відіграватиме ключову, системоутворюючу роль у післявоєнному відновленні України, оскільки саме через неї формується та відтворюється людський капітал – основний ресурс економічного зростання в умовах обмеженості фінансових і матеріальних можли...
	Таблиця 3.3
	Вплив рівня освіти на формування людського капіталу
	та економічне зростання
	По-перше, освіта безпосередньо впливатиме на відновлення ринку праці та продуктивності праці. Після війни Україна стикається з дефіцитом кваліфікованої робочої сили внаслідок демографічних втрат, міграції населення та руйнування традиційних виробничих...
	По-друге, освіта забезпечує структурну трансформацію економіки. Довоєнна модель розвитку України значною мірою ґрунтувалася на сировинних галузях і виробництві продукції з низькою доданою вартістю. Післявоєнне відновлення відкриває можливість переходу...
	По-третє, освіта відіграватиме важливу роль у відновленні регіонів та зменшенні соціально-економічної нерівності. Через війну окремі регіони зазнали значно більших втрат, ніж інші, що посилило дисбаланси в економічному розвитку. Доступ до якісної осві...
	По-четверте, освіта формує інноваційний потенціал та інвестиційну привабливість держави. Наявність кваліфікованих кадрів є одним із ключових критеріїв для ухвалення інвестиційних рішень міжнародними та приватними інвесторами. Розвинена система освіти,...
	По-п’яте, освіта має важливий соціальний і стабілізаційний ефект. Вона сприяє соціальній інтеграції, зниженню рівня безробіття, формуванню активної громадянської позиції та зміцненню суспільної стійкості. У післявоєнний період це набуває особливого зн...
	Отже, освіта впливатиме на післявоєнне відновлення України не опосередковано, а безпосередньо, визначаючи темпи економічного зростання, характер структурних змін, конкурентоспроможність економіки та соціальну стабільність. У післявоєнних умовах інвест...
	Для узагальнення впливу освіти на післявоєнне відновлення економіки України доцільно систематизувати основні напрями освітньої політики та відповідні економічні ефекти. Такий підхід дозволяє чітко простежити, яким чином інвестиції в освіту трансформую...
	Таблиця 3.4
	Вплив освіти на післявоєнне відновлення економіки України
	Дані табл. 3.4 свідчать, що освіта впливає на післявоєнне відновлення економіки України комплексно, охоплюючи як короткострокові завдання стабілізації ринку праці, так і довгострокові цілі структурної модернізації економіки. Особливо важливою є роль п...
	Отже, освіта виступає одним із ключових чинників післявоєнного відновлення економіки України, забезпечуючи відтворення людського капіталу, підвищення продуктивності праці та формування інноваційного потенціалу держави. Інвестиції в освітню сферу створ...
	3.3 Обґрунтування пріоритетів фінансування та модернізації системи освіти в умовах післявоєнного відновлення
	У довоєнний період стратегічні пріоритети розвитку системи освіти і науки України формувалися з урахуванням необхідності підвищення якості людського капіталу та забезпечення довгострокового економічного зростання. Ключовими орієнтирами державної політ...
	Водночас формування ефективної системи освіти і науки стримувалося низкою системних проблем. Серед них особливої ваги набували обмежена доступність дошкільної освіти через нестачу місць у закладах дошкілля; неспроможність шкільної освіти повною мірою ...
	У відповідь на зазначені виклики урядом у довоєнний період здійснювалася системна трансформація освітньої та наукової сфери з метою забезпечення нової якості освіти на всіх рівнях — від дошкільної до вищої освіти та освіти дорослих. У науковій сфері р...
	Реалізація державної політики у довоєнний період дала низку відчутних результатів. Зокрема, було розширено мережу закладів дошкільної освіти відповідно до потреб територіальних громад: лише протягом 2021 р. створено понад 15 тис. додаткових місць у за...
	У сфері професійної та вищої освіти здійснювалося оновлення змісту навчання на основі компетентнісного підходу, розширення практичної складової та взаємодії з роботодавцями. Протягом трьох років створено 156 навчально-практичних центрів, запроваджено ...
	У науковій сфері важливим кроком стало створення у 2018 р. Національного фонду досліджень України, що дало змогу розширити використання грантових механізмів фінансування науки. Було також затверджено план заходів з реалізації Стратегії розвитку сфери ...
	Розбудова інноваційної інфраструктури, упровадження інновацій та активізація процесів їх комерціалізації сприяли покращенню позицій України у міжнародних рейтингах. Зокрема, у рейтингу «Глобальний інноваційний індекс 2020» Україна продемонструвала заг...
	Станом на 2025 р. система освіти і науки України функціонує в умовах глибоких структурних змін, спричинених наслідками повномасштабної війни, що суттєво трансформували як освітню інфраструктуру, так і підходи до формування людського капіталу. Воєнні д...
	У післявоєнний період ключовим завданням державної політики у сфері освіти стало не лише відновлення зруйнованої інфраструктури, а й збереження освітнього потенціалу країни в умовах демографічної кризи та дефіциту кваліфікованих кадрів. Значна частина...
	Станом на 2025 р. пріоритетом є відновлення доступу до якісної освіти як базової умови повернення населення та стабілізації ринку праці. Відбудова закладів дошкільної, загальної середньої та професійної освіти здійснюється з урахуванням принципів безп...
	У сфері професійної та вищої освіти післявоєнний етап характеризується посиленням орієнтації на потреби відновлення економіки. Освітні програми дедалі більше адаптуються до запитів ринку праці, зокрема у галузях будівництва, енергетики, інженерії, інф...
	Наукова сфера у 2025 р. також зазнає трансформацій, спрямованих на підвищення прикладного характеру досліджень і їх безпосередній зв’язок із завданнями післявоєнного відновлення. Пріоритетними стають дослідження у сферах відбудови інфраструктури, енер...
	Важливою особливістю післявоєнного етапу є активізація міжнародної співпраці у сфері освіти і науки. Україна у 2025 р. значною мірою інтегрує освітні та наукові програми в європейський простір, залучаючи грантове фінансування, програми академічної моб...
	Таким чином, станом на 2025 р. система освіти і науки України перебуває у фазі адаптації та відновлення, поєднуючи завдання ліквідації воєнних втрат із формуванням нової моделі розвитку людського капіталу. Освіта дедалі більше розглядається не лише як...
	Для наочного відображення трансформацій, яких зазнала система освіти і науки України у післявоєнний період, доцільно узагальнити ключові зміни та їх економічне значення у вигляді табл. 3.5.
	Таблиця 3.5
	Стан та ключові трансформації системи освіти і науки України у післявоєнний період
	Подані у табл. 3.5 дані свідчать, що станом на 2025 р. освіта і наука в Україні виконують не лише соціальну, а й стратегічну економічну функцію. Адаптація освітньої системи до потреб відновлення економіки створює підґрунтя для формування конкурентоспр...
	В умовах післявоєнного відновлення економіки України фінансування та модернізація системи освіти набувають статусу стратегічного інвестиційного напряму, а не виключно соціальної статті видатків бюджету. Обмеженість фінансових ресурсів, значні втрати і...
	Передусім, першочерговим напрямом фінансування має стати відновлення та модернізація освітньої інфраструктури, зруйнованої внаслідок воєнних дій. Йдеться не лише про фізичну реконструкцію будівель, а й про створення безпечного, енергоефективного та ци...
	Другим пріоритетом фінансування має стати розвиток професійної та технічної освіти як основи швидкого відновлення економіки. Післявоєнний період характеризується підвищеним попитом на кваліфіковані кадри у сфері будівництва, енергетики, транспорту, пр...
	Третім стратегічним напрямом є фінансування вищої освіти та науки з акцентом на прикладні дослідження й інновації. У післявоєнний період університети та наукові установи повинні виконувати роль центрів інтелектуального забезпечення відбудови, генеруюч...
	Важливим пріоритетом фінансування також є розвиток освіти дорослих та системи навчання протягом життя. Масштабні міграційні процеси, втрата робочих місць і структурні зміни економіки зумовлюють необхідність швидкої перекваліфікації значної частини нас...
	Окремого обґрунтування потребує фінансування цифрової трансформації освіти. Післявоєнні виклики продемонстрували, що цифрові технології є не додатком, а базовою умовою стійкості освітньої системи. Інвестиції у цифрову інфраструктуру, освітні платформи...
	Таким чином, пріоритети фінансування та модернізації системи освіти в умовах післявоєнного відновлення мають визначатися не лише соціальною значущістю галузі, а насамперед її роллю у формуванні економічного потенціалу держави. Раціональний розподіл ре...
	Для систематизації ключових напрямів фінансування та визначення їх економічного значення в умовах післявоєнного відновлення доцільно узагальнити основні пріоритети модернізації системи освіти в табл. 3.6. Наведені пріоритети свідчать, що фінансування ...
	У процесі післявоєнного відновлення економіки України ключовим завданням державної політики у сфері освіти є формування системи безперервного навчання, розвитку та посилення навичок і здатностей громадян. Освіта протягом життя розглядається як один із...
	Таблиця 3.6
	Пріоритети фінансування та модернізації системи освіти України в умовах післявоєнного відновлення
	У відбудовчий період надзвичайно важливо не лише відновити функціонування освітньої системи, а й забезпечити продовження та поглиблення започаткованих до війни реформ у сфері освіти і науки. Йдеться насамперед про подальшу реалізацію реформи Нової укр...
	Важливим складником післявоєнної освітньої політики є створення сприятливих умов для діяльності науковців та інноваторів. Розвиток науки, стимулювання інноваційної діяльності та комерціалізація наукових результатів здатні забезпечити перехід України д...
	Окремого значення в післявоєнний період набуває європейський вектор розвитку освіти і науки. Повномасштабна війна відкрила для України нове вікно можливостей щодо прискорення інтеграції до Європейського Союзу. Високий рівень політичної, експертної та ...
	У цьому контексті політика відновлення та розвитку сфер освіти, науки й інновацій у післявоєнний період спрямовується на підвищення якості та доступності освіти, розвиток наукового потенціалу та посилення їх взаємозв’язку з економічними потребами держ...
	Дошкільна освіта як базовий пріоритет післявоєнного відновлення. У післявоєнний період розвиток дошкільної освіти розглядається як один із ключових напрямів державної освітньої політики, що має безпосередній вплив на довгострокові соціально-економічні...
	Важливим інструментом розширення доступу до дошкільної освіти є підтримка приватних суб’єктів освітньої діяльності шляхом запровадження механізмів компенсації частини вартості надання послуг дошкільної освіти. Такий підхід створює додаткові стимули дл...
	Окрему увагу у післявоєнний період приділено цифровізації дошкільної освіти. Розвиток цифрових систем управління та освітнього процесу, підвищення цифрових компетентностей педагогічних працівників і поширення кращих практик цифрового навчання дозволяю...
	Забезпечення рівного доступу до якісної дошкільної освіти для всіх дітей, зокрема внутрішньо переміщених осіб, є ще одним стратегічним завданням післявоєнного відновлення. Розширення мережі закладів дошкільної освіти, запровадження альтернативних форм...
	Важливою умовою успішної реалізації цих заходів є забезпечення галузі достатньою кількістю висококваліфікованих і мотивованих педагогічних працівників. Для цього передбачено вдосконалення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації к...
	Оновлення змісту та науково-методичного забезпечення дошкільної освіти відповідно до Європейської рамки якості дошкільної освіти, зокрема в межах проєкту «Новий Український Садочок», створює основу для формування якісного людського капіталу вже на ран...
	Таким чином, реалізація визначених напрямів розвитку освіти у післявоєнний період дозволяє не лише відновити освітню систему після руйнівних наслідків війни, а й перетворити її на один із ключових інструментів економічного відновлення та європейської ...
	Для систематизації ключових напрямів розвитку дошкільної освіти та обґрунтування пріоритетів її фінансування в умовах післявоєнного відновлення доцільно узагальнити основні заходи та їх очікувані соціально-економічні ефекти у табл. 3.7.
	Таблиця 3.7
	Основні заходи ключових напрямів розвитку дошкільної освіти та їх очікувані соціально-економічні ефекти
	Як видно з табл. 3.7, інвестиції у дошкільну освіту мають виражений довгостроковий економічний ефект, оскільки забезпечують формування базових когнітивних, соціальних і цифрових навичок, що визначають якість людського капіталу в майбутньому. У післяво...
	Проведений аналіз пріоритетних напрямів післявоєнного відновлення економіки України засвідчує, що система освіти і науки посідає центральне місце у формуванні довгострокового потенціалу розвитку держави. В умовах масштабних демографічних втрат, міграц...
	У розділі обґрунтовано, що післявоєнна модернізація освіти має базуватися на принципах безперервності навчання, доступності, інклюзивності, цифровізації та інтеграції до європейського освітнього і наукового простору. Пріоритети фінансування освітньої ...
	Особливу увагу приділено дошкільній освіті як фундаменту формування людського капіталу, що забезпечує рівні стартові можливості для дітей, сприяє соціальній згуртованості та має довгостроковий позитивний вплив на продуктивність праці й економічний роз...
	Освіта в умовах післявоєнного відновлення України виступає не лише соціальною функцією держави, а стратегічним інструментом економічної політики. Реалізація збалансованої моделі фінансування та модернізації освітньої системи дозволить перетворити насл...
	ВИСНОВОК ДО РОЗДІЛУ 3
	У третьому розділі кваліфікаційної роботи здійснено обґрунтування пріоритетних напрямів післявоєнного відновлення економіки України з урахуванням сучасних викликів соціально-економічного розвитку та результатів аналізу економічних втрат, спричинених в...
	Обґрунтовано, що післявоєнне відновлення економіки України має базуватися на комплексному підході, який поєднує відбудову критичної інфраструктури, структурну модернізацію економіки, цифровізацію, підтримку підприємницької діяльності та ефективне вико...
	Особливе місце у системі пріоритетів післявоєнного розвитку відведено освіті як стратегічному інструменту формування людського капіталу. У роботі доведено, що інвестиції в освіту забезпечують підготовку кваліфікованих кадрів, розвиток професійних, циф...
	Обґрунтовано пріоритети фінансування освітньої сфери в умовах післявоєнного відновлення, зокрема необхідність поєднання державних коштів, міжнародної фінансової допомоги та приватних інвестицій. Доведено доцільність спрямування фінансових ресурсів на ...
	Узагальнення результатів третього розділу свідчить, що розвиток людського капіталу та системи освіти є ключовими чинниками забезпечення сталого післявоєнного відновлення економіки України. Запропоновані напрями та пріоритети можуть бути використані у ...
	Таким чином, результати дослідження, викладені у третьому розділі, завершують логіку кваліфікаційної роботи та створюють практичну основу для формування ефективної моделі післявоєнного відновлення економіки України, орієнтованої на довгострокове зрост...
	ВИСНОВОК
	Проведене дослідження дозволяє дійти висновку, що післявоєнне відновлення економіки України є складним, багатовимірним і довгостроковим процесом, який виходить далеко за межі фізичної реконструкції зруйнованої інфраструктури. Повномасштабна війна завд...
	У ході роботи встановлено, що ключовим чинником успішного післявоєнного відновлення є збереження, відтворення та розвиток людського капіталу. Демографічні втрати, масштабна міграція, зниження рівня зайнятості та продуктивності праці суттєво обмежують ...
	Аналіз довоєнного стану системи освіти і науки показав, що Україна мала чітко визначені стратегічні пріоритети розвитку, спрямовані на інклюзивність, якість освіти, інтеграцію до європейського освітнього і дослідницького простору та зростання наукоємн...
	Станом на 2025 р. освіта і наука України функціонують в умовах структурної трансформації, поєднуючи завдання ліквідації наслідків війни з формуванням нової моделі розвитку людського капіталу. Встановлено, що післявоєнна освітня політика має бути тісно...
	Обґрунтовано, що фінансування системи освіти в умовах післявоєнного відновлення повинно розглядатися не як споживчі бюджетні видатки, а як інвестиції в економічне зростання. Пріоритетними напрямами фінансування визначено відновлення та модернізацію ос...
	У роботі також доведено, що традиційні джерела фінансування є недостатніми для реалізації масштабних завдань післявоєнної відбудови. У цьому контексті структурне фінансування визначено як один із ключових інструментів мобілізації ресурсів, зниження ри...
	Разом з тим встановлено, що впровадження інструментів структурного фінансування в Україні супроводжується низкою викликів, серед яких інституційна слабкість, правові та валютні ризики, корупційні загрози та довгостроковий характер фінансових зобов’яза...
	Таким чином, результати дослідження підтверджують, що успішне післявоєнне відновлення економіки України можливе лише за умови комплексного підходу, який поєднує безпекові гарантії, ефективну фінансову політику, розвиток людського капіталу та інституці...
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