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СТРАТЕГІЧНІ АСПЕКТИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
РЕГІОНАЛЬНИХ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ АГРОБІЗНЕСОМ

STRATEGIC ASPECTS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF REGIONAL AGRIBUSINESS MANAGEMENT SYSTEMS

Досліджено аспекти розвитку систем управління локальним агробізнесом в контексті становлення комплексного 
адміністрування на регіональному рівні. Встановлено, що недостатній розвиток ефективних комунікацій в організації 
взаємодії суб’єктів системи регіонального агробізнесу спричиняє проблеми неузгодженості координацій (відсутність 
налагоджених збутових каналів, низький рівень доступності до фінансових та консалтингових послуг, непрозорість 
надання державної підтримки), зумовлює необхідність формування дієвих механізмів управління агробізнесом на рівні 
регіону. Обгрунтовано процеси створення доданої вартості агропродукції в якості об’єкту управління, що формується 
з використанням алгоритму системного менеджменту агробізнесу, який вбудовується у механізми адміністрування 
на регіональному рівні й дозволяє забезпечити синергетичний ефект координованої взаємодії керівників фермерських 
господарств, представників територіальних громад. 

Ключові слова: стратегічний розвиток, інноваційні системи управління агробізнесом, регіональні інституційні 
координації, локальні системи агробізнесу, креативні компетентності, механізми адміністрування.

The production of agricultural products is the main feature of the identification and assignment of the enterprise to the 
specified type of activity, and the criteria for the classification of agricultural enterprises into large, medium, small, and micro 
enterprises allow to structure the factors of their participation as agents of the formation of agro-food chains, the creation 
of added value, and, accordingly, to consider the peculiarities of functioning their management systems. Local agribusiness 
management systems require complex administration at the regional level, since small and medium-sized farms and agricultural 
enterprises do not have developed administrative systems for the development and implementation of agribusiness development 
strategies. The insufficient development of effective communications in the organization of interaction between the subjects of 
the regional agribusiness system, resulting in problems of incoherence in coordination (lack of well-established sales channels, 
low level of accessibility to financial and consulting services, lack of transparency in the provision of state support), necessitates 
the formation of effective agribusiness management mechanisms on regional levels. The potential of local administration of 
farms and agricultural enterprises requires the involvement of additional resources (financial personnel). Modern trends in the 
digitalization of managing the development of socio-economic systems encourage the search for innovative solutions that will 
allow unification of the coordination of local business networks. The chain of creation of the added value of agricultural products 
as an object of management should be formed using the algorithm for the formation of system management of agribusiness, 
which is integrated into the mechanisms of administration at the regional level and allows to ensure the synergistic effect of the 
coordinated interaction of farm managers and representatives of territorial communities. This will contribute to the formation 
of creative professional and competent mechanisms of administration at the regional level, the fixation of methods of their 
implementation and the formation of an innovative culture of regional administration.

Key words: strategic development, innovative agribusiness management systems, regional institutional coordination, local 
agribusiness systems, creative competencies, administration mechanisms.

Постановка проблеми. В умовах необхідності 
ефективної адаптації до трансформацій глобальних 
агропродовольчих мереж, подолання викликів спри-
чинених військовою агресією росії проти України 
удосконалення системи продовольчого забезпечення 
населення перспективним є формування інновацій-
них механізмів управління агробізнесом на регіо-
нальному рівні, що зумовить уніфікацію напрямів 

диференціації координації локальних бізнес-мереж, 
залежно від рівня розвитку потенціалу учасни-
ків – фермерських господарств, сільськогосподар-
ських підприємств та інфраструктурних організацій.

Управління розвитком вітчизняного агробізнесу 
характеризується розробкою механізмів координації 
у ланцюжку «стратегії – програми –інструменти», 
результативність управління яким забезпечується на 
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різних рівнях інституційної ієрархії. Однак, вини-
кають проблеми неузгодженості траєкторій зв’язків 
функціональної координації в міжсистемній управ-
лінській взаємодії, що знижує ступінь цілісності 
системи управління агробізнесом, особливо – на ло-
кальному й регіональному рівнях.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями управління аграрною сферою, агро-
бізнесом, агропродовольчими ланцюжками та 
системного регулювання розвитку регіональних 
агропродовольчих мереж присвячені праці вітчиз-
няних та зарубіжних науковців Антонюка Л., Бар-
лея С.,  Белла Д.,  Брінйолфссона Е., Варченко О., 
Вейсса Дж., Волтера В., Воронкової А., Девіда П., 
С. Дем’яненка, Зіновчука В., Ільченко Т., Левків- 
ської Л.,  Кочана Т., Кован Р., Кубай О., Мазур Т.,  
Маклупа Ф., Маліка М., Ноеллє Т., Нонаки І., Остров-
ського П., Прусака Л.,  Ромера П., Саблука П., Снелл-
мана П., Стенбека Т. , Тараненко І., Тарасович Л., 
Такеучі Х. ,  Хітта Л., Форейя Д., Яценко О.  
та багатьох інших. Продовження досліджень по-
требують проблеми формування та ефективного 
використання систем управління агробізнесом на 
різних інституційно-просторових рівнях ієрархічної 
координації. 

 Метою дослідження є обґрунтування процесів 
формування та реалізації стратегій інноваційного 
розвитку регіональних систем управління агробіз-
несом та пропозиція алгоритму формування систем-
ного менеджменту агробізнесу.

 Виклад основного матеріалу. Онтологічні вимі-
ри системного управління агробізнесом знаходяться 
у площині становлення й трансформації концепції 
агробізнес-менеджменту, пік розвитку якої припав 
на середину 70–80-х рр. ХХ ст., а її методологічна 
диференціація триває дотепер, що дозволяє відна-
ходити, обґрунтовувати та формувати прикладні ме-
тодики, як систем координації суб’єктів агробізнесу, 
так і створення нових бізнес-дизайнів – результатів 
цих координацій. 

В теоретичному сенсі, локальним об’єктом ко-
ординації менеджменту агробізнесу є бізнес в сіль-
ському господарстві, суб’єкти якого є внутрішньо 
економічно активними та працюють у сприятливому 
економічному, політичному, фізично-органічному 
середовищі; здатні розширюватися та отримувати 
прибутки, підвищувати продуктивність землі, пра-
ці та капіталу, а також утримувати свої витрати на 
низькому рівні, щоб забезпечити конкурентоспро-
можність ринкових цін З огляду на диференціацію 
змістовного наповнення поняття «агробізнес», до 
об’єктів управління агробізнесом відносяться: по-
стачання ресурсів, створення доданої вартості, мар-
кетинг, підприємництво, фінансування, консалтинг 
[8, с. 46; 9, с. 124–132].

Суб’єктами управління агробізнесом вбачають-
ся керівники сільськогосподарських підприємств, 
різних фірм та організацій, а також – регіональ-
них, галузевих та інших організацій державного 
регулювання. 

Підтримуючи системну інтеграцію агробізне-
сових матеріальних потоків та ланцюгів їх інфра-
структурного забезпечення, дослідники агропродо-
вольчих глобальних мереж висувають ідеї уніфікації 
управління глобальними продовольчими ланцюга-
ми. Зокрема, до основних функцій управління агро-
бізнесом на міжнародному рівні віднесено: інсти-
туційне регулювання, формування сприятливого 
політико-економічного середовища та ефективне 
управління транспортною, портовою, складською 
логістикою [7, с. 115; 12]. На національному рівні 
уніфікаційні аспекти системного менеджменту агро-
бізнесу стосуються сприятливого законодавства та 
створення системи тотальної діджиталізації серед-
овища агробізнесу [1].

Аграрний бізнес є системою складних взаємовід-
носин, в результаті функціонування якої формується 
ланцюжок створення доданої вартості агропродукції, 
в якому виробники сільськогосподарської продук-
ції створюють імпульси трансформацій цього лан-
цюжка, а інші учасники – формують його вартість, 
оптимізаційні можливості та інноваційну реципі-
єнтоспроможність. Зазвичай, роль різних учасників 
у створенні доданої вартості агропродовольчих лан-
цюжків визначається їх ресурсоспроможністю до 
організації ефективних бізнес-операцій, що потре-
бує компетентностей, навичок і вмінь стратегічної 
координації моделювання бізнес-процесів з орієнта-
цією на продукування інноваційних організаційних 
рішень. Ці аспекти засвідчують актуальність фор-
мування стійких систем управління агробізнесом, 
у т.ч., й з виокремленням особливостей їх розвитку, 
залежно від ресурсного потенціалу учасників.

Виробництво сільськогосподарської продукції 
є основною ознакою ідентифікації та віднесення 
підприємства до означеного виду діяльності, а кри-
терії класифікації аграрних підприємства на вели-
кі, середні, малі, мікропідприємства дозволяють 
структурувати фактори їх участі у якості агентів 
формування агропродовольчих ланцюжків, створен-
ня доданої вартості й, відповідно – розглядати осо-
бливості функціонування їх систем менеджменту  
(до того ж, слід враховувати, й факт виробництва 
сільськогосподарської продукції особистими се-
лянськими господарствами). Великі аграрні підпри-
ємства (агрохолдинги), зазвичай мають адміністра-
тивний ресурс, здатний забезпечити їх бізнесову 
активність у всіх операціях агропродовольчого лан-
цюжка. При цьому, найвищій ступінь ресурсного 
навантаження цих організацій забезпечує процеси 
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виробництва, реалізації (включно, з логістикою, 
складуванням, доведенням до товарних регламен-
тованих ознак, документальним та координаційним 
супроводом). 

 В системах менеджменту великих аграрних під-
приємств концентрується інтелектуальний потенці-
ал управління «від організації операцій – до досяг-
нення мети, оцінки результатів, продовження нових 
бізнес-циклів», що засвідчує високий рівень адмі-
ністративної спроможності цих підприємств. Щодо 
систем менеджменту середніх та малих сільськогос-
подарських підприємств – формування механізмів 
управління ними для координації процесів участі 
в агропродовольчих ланцюжках доданої вартості 
потребує зовнішньої підтримки, а саме – регіональ-
них інституційних координацій, консультативного 
супроводу, організаційно-інституційного забезпе-
чення. Такі аспекти підтверджуються європейського 
практикою формування систем управління агробіз-
несом, зокрема, формуванням приватно-партнер-
ських інвестиційних фондів, підвищенням обсягів 
державного інвестування малих ферм та інновацій-
них проектів і програм розвитку сільських терито-
рій, покращенням можливостей доступу фермерів 
до всіх складових аграрного капіталу, реалізацією 
політики «Зеленого курсу» у розвитку аграрного 
сектору, заснованого на агроекологічних принципах 
управління, посиленням тенденцій щодо створення 
альянсів та розвитком міжрегіональної та міжконти-
нентальної агрокооперації для створення додатко-
вих робочих місць, залученням інвестицій та наро-
щуванням обсягів виробництва агропродукції поза 
межами території ЄС (країни Африки, Азії, Латин-
ської Америки) [3, с. 16; 6, с. 14].

Актуальність формування та інституційного ре-
гулювання розвитку регіональних систем управлін-
ня агробізнесом підтверджується й практикою роз-
витку європейських «Зелених агро-еко-просторових 
анклавів», організація взаємодії в яких забезпечу-
ється шляхом створення різноманітних конфігура-
цій організаційних структур, кооперативними від-
носинами та координується в якості інтегрованого 
об’єкта [2, с. 16; 11]. 

Використання підходу SMART-спеціалізації 
в управлінні локальним бізнесом в країнах Євро-
союзу є ключовим аспектом формування системи 
інклюзивного розвитку територій, з використанням 
якого регіональні політики мають зосереджуватися 
на сприянні розвитку місцевого підприємництва та 
інновацій на основі реалістичних та відповідних до 
регіонального контексту стратегій [10, с. 413]. З точ-
ки зору акцентування на місцевому підприємництві 
та інноваціях, існує критична потреба в тому, щоб 
спрямувати політичну підтримку у багатьох регіо-
нах від «жорстких» форм інвестицій, пов’язаних із 

інвестиціями в інфраструктуру, до «м’яких» форм 
інвестицій, пов’язаних із сприянням підприємни-
цтву та інновації [4].

Вітчизняні регіональні системи управління агро-
бізнесом натепер мають конфігурацію «низхідного 
регулювання», що підтверджується функціями роз-
поділу фінансів державної підтримки, інформацій-
ним забезпеченням участі локальних агровиробни-
ків в грантових проектах на засдах аналізу стану 
локального середовища регіонального агробізнесу. 
При цьому, не у повній мірі, розвинені функції біз-
нес-консультування, прогнозування результатів та 
моніторингу й оцінки ризиків, що призводить до про-
блем зі збутом продукції локальних агровиробників, 
виникнення ризикової невпевненості у доцільності 
ведення агробізнесу на сільських територіях. 

Результати аналізу експертної оцінки потенцій-
них факторів впливу на економічний стан малих 
і середніх сільськогосподарських підприємств Жи-
томирської області (рис. 1) засвідчили, що високий 
рівень організації виробництва і збуту продукції, 
впровадження інновацій та креативних підходів 
в управлінні є мотивуючими чинниками для здій-
снення агробізнесу, розвитку підприємництва на 
сільських територіях. 

Недостатній розвиток ефективних комунікацій 
в організації взаємодії суб’єктів системи регіональ-
ного агробізнесу, в результаті чого виникають про-
блеми неузгодженості координацій (відсутність 
налагоджених збутових каналів, низький рівень до-
ступності до фінансових та консалтингових послуг, 
непрозорість надання державної підтримки) (рис. 2), 
зумовлює необхідність розвитку дієвих систем 
управління агробізнесом на рівні регіону. Акту-
альність організаційно-комунікативної підтримки 
розвитку локального агробізнесу з «єдиного цен-
тру» регіональної координації визначається також 
й перспективою формування компетентісного по-
тенціалу інноваційного управління системами агро-
бізнесу, фіксацією результатів позитивних практик 
координації з метою їх використання локальними 
суб’єктами та можливістю моделювання процесів 
на засадах креативних рішень (які приймаються 
в умовах професійної творчої взаємодії представни-
ків суб’єктів).

В умовах повоєнного відновлення актуалізують-
ся питання забезпечення підтримки ефективного 
адміністрування локального агробізнесу на рівні 
регіону, адже фермерський бізнес складає основну 
частку доходів громад.

Першочергові завдання відбудови агросекто-
ру націлені, щоб всі вижили не тільки з точки зору 
безпеки, а й функціонування. Ефективна діяльність  
агросектору означає і ефективність громади, де у 
90% єдине джерело надходжень – це агробізнес [5].
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З метою реалізації стратегій інноваційного роз-
витку інтелектуальних систем управління агро-
бізнесом пропонується використання алгоритму 
формування системного менеджменту агробізнесу 
у механізмах адміністрування на регіональному  
рівні (рис. 3).

Використання пропонованого алгоритму забез-
печуватиме синергетичний ефект формування по-
тенціалу відтворення системи ланцюгів агробізнесу 
на локальному рівні, а залучення до адмініструван-
ня координованої взаємодії керівників фермер-
ських господарств, представників територіальних  

Рис. 1. Експертна оцінка позитивних факторів впливу на стан бізнес-розвиту 
малих і середніх сільськогосподарських підприємств Житомирської області

Джерело: власні дослідження автора

 

Рис. 2. Експертна оцінка негативних факторів впливу на стан бізнес-розвиту 
малих і середніх сільськогосподарських підприємств Житомирської області.

Джерело: власні дослідження автора
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громад забезпечить передумови розвитку креатив-
них професійно-компетентісних систем управління 
інноваційним розвитком агробізнесу на регіональ-
ному рівні.

Висновки. 1. Дослідження чинників формування 
й використання інноваційних механізмів управління 
агробізнесом на регіональному рівні дозволить здій-
снити уніфікацію координації локальних бізнес-ме-
реж з урахуванням потенціалу локальних суб’єктів 
агробізнесу. 2. Системність в управлінні агробізне-
сом, з огляду на сучасні концептуальні засади управ-
ління його розвитком, забезпечується координацією 
локальних суб’єктів з використанням механізмів 
диференціації тактичного регулювання в процесі 
реалізації стратегій. 3. Розгляд аграрного бізнесу 
в якості системи складних взаємовідносин, в ре-
зультаті функціонування якої формується ланцю-
жок створення доданої вартості агропродукції і яка 
є об’єктом управління, дозволяє формувати управ-
лінські механізми на різних рівнях ієрархії та забез-
печувати модернізацію процесів реалізації стратегії. 

4. Інноваційними чинниками управління агробізне-
сом на регіональному рівні є галузеві адміністратив-
ні системи регіональних органів влади, які здатні 
професійно координувати стратегічний розвиток ло-
кальних систем агробізнесу, зокрема – фермерських 
господарств, сільськогосподарських підприємств, 
аграрних мікропідприємств. 5. Для реалізації регіо-
нальної стратегії розвитку агробізнесу слід викорис-
товувати підхід SMART-спеціалізації, що дозволить 
змінити конфігурацію дизайну «низхідного регулю-
вання» за рахунок включення в процеси управління 
функцій регіональних інституційних координацій, 
консультативного супроводу, організаційно-інститу-
ційного забезпечення. 6. Впровадження алгоритму 
формування системного менеджменту агробізне-
су у механізми адміністрування на регіональному 
рівні дозволить забезпечити синергетичний ефект 
координованої взаємодії керівників фермерських 
господарств, представників територіальних громад 
та сприятиме формуванню креативних професійно-
компетентісних механізмів адміністрування.

Рис. 3. Алгоритм формування системного менеджменту агробізнесу 
у механізмах адміністрування на регіональному рівні

Джерело: власна розробка автора
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