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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ БІЗНЕСУ  
ПІД ВПЛИВОМ ВІЙНИ: ТРАДИЦІЙНІ НАПРЯМИ ДОСЛІДЖЕНЬ  

І ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД

PROBLEMS OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY BUSINESS MANAGEMENT  
OF UNDER THE INFLUENCE OF WAR: TRADITIONAL DIRECTIONS  

OF RESEARCH AND PROJECT APPROACH 

Встановлено традиційні напрями управління фінансово-економічною безпекою та особливості використання про-
єктного підходу у цьому процесі. Визначено, що управління фінансово-економічною безпекою передбачає послідовне 
проходження менеджментом суб’єкта господарювання таких етапів, як: планування безпеко орієнтованих заходів, 
організація системи фінансово-економічної безпеки, реалізація захисних механізмів і механізмів протидії ризикам, мо-
тивація персоналу, оцінювання рівня фінансово-економічної безпеки на кожному етапі, контроль ефективності при-
йнятих управлінських рішень щодо менеджменту безпеки. Уточнено, що в умовах війни метою проєкту з управління 
фінансово-економічною безпекою суб’єкта господарювання має бути: забезпечення безперервної роботи у відповід-
ності до статутних цілей і стратегічних завдань бізнесу і гарантування максимального рівня захищеності усіх видів 
корпоративних ресурсів від знищення або втрату через прямий або опосередкований вплив військових дій. Узагальнено 
проблеми управління фінансово-економічною безпекою бізнесу під впливом війни. 

Ключові слова: управління, фінансово-економічна безпека, безпека бізнесу, проєктний підхід, стратегічне управ-
ління, загрози, війна. 

The traditional directions of financial and economic security management and the peculiarities of using the project approach 
in this process have been established. It was determined that the management of financial and economic security involves 
the following stages by the management of the business entity: planning of security-oriented measures, organization of the 
financial and economic security system, implementation of protective mechanisms and risk countermeasures, motivation of 
personnel, assessment of the level of financial and economic security at each stage, control of the effectiveness of management 
decisions regarding safety management. It is clarified that in war conditions, the purpose of the project to manage the financial 
and economic security of the business entity should be: ensuring continuous work in accordance with the statutory goals and 
strategic tasks of the business and guaranteeing the maximum level of protection of all types of corporate resources from 
destruction or loss due to direct or indirect the impact of military operations. The result of the project should be a complex 
system of financial and economic security and a mechanism for its management, capable of ensuring the protection of the 
strategic and current goals of the business entity, even under the condition of their rapid transformation under the influence 
of military threats. The war made it necessary to guarantee the ability of the enterprise to work online, to manage quickly 
assets in a digital format. Therefore, modern systems of financial and economic security must have the ability to be controlled 
remotely and to implement their functions in the digital space. The problems of managing the financial and economic security of 
business under the influence of the war are summarized. These are such threats as the loss of strategic partners, counterparties, 
markets; physical destruction of assets and personnel, stoppage of production, violation of payment discipline; emergence or 
strengthening of crisis phenomena, expansion of multiplicity of their nature; loss of qualified personnel, intellectual capital; 
destruction of assets, inability to make financial payments, etc.

Key words: management, financial and economic security, business security, project approach, strategic management, 
threats, war.
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Постановка проблеми. Початок повномасш-
табної війни в Україні на початку 2022 року інтен-
сифікував негативні тенденції, які спостерігались 
у вітчизняній економічній системі. До традиційних 
загроз для нормального функціонування бізнесу, як 
то нестабільність державної економічної політики, 
постійні законодавчі зміни та необхідність швидкої 
адаптації до них, зростання та коливання валютних 
курсів, посилення конкурентної боротьби, порушен-
ня фінансової дисципліни, тощо, додались і зупинки 
виробничої, маркетингової, логістичної та фінансо-
вої діяльності через перебої з електропостачанням 
та блекаути, втрата партнерських відносин і необ-
хідність пошуку нових надійних контрагентів, зни-
ження рівня купівельної спроможності населення та 
ринків збуту на окупованих територіях, скорочення 
кадрового потенціалу та інтелектуального капіталу 
через міграційні процеси, необхідність організації 
безпеки персоналу та втрати часу у періоди пові-
тряних тривог, тощо. Паралельно відбуваються про-
цеси діджиталізації економіки, спроби слідування 
тенденціям Індустрії 4.0, адаптація до наслідків 
глобальної пандемії. Такого набору ризикових фак-
торів і економічних викликів український бізнес на 
шляху свого розвитку ще не зустрічав. Тому питан-
ня управління фінансово-економічною безпекою на-
бувають особливої актуальності у воєнний час, для 
гарантування можливості функціонування підпри-
ємств критичної інфраструктури, стратегічно важ-
ливих і значимих для стану національної безпеки 
компаній, та не втратять своєї резонансності і у про-
цесі відновлення економіки у пост воєнний період. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пер-
ші наукові результати у контексті цього дослідження 
були отримані авторами у публікації [1]. У 2016 році 
Зачосовою Н.В. були запропоновані концептуальні 
засади формування комплексної системи забезпечен-
ня фінансово-економічної безпеки підприємств та 
фінансових установ України [2]. У науковій площині 
усе частіше почали підніматися питання оцінювання 
рівня фінансово-економічної безпеки суб’єктів гос-
подарювання під впливом ризиків і невизначеності, 
надавалися пропозиції щодо конкретних наборів ін-
дикаторів для такої оцінки та пропонувалися етапи 
аналізу стану економічної безпеки підприємств різ-
них видів економічної діяльності [3]. Досить чітко 
у царині безпеко орієнтованого управління почав 
простежуватися напрям визначення особливостей 
стратегічного менеджменту фінансово-економічної 
безпеки підприємницьких структур, зокрема, під 
впливом процесів цифровізації економічних відно-
син та у реаліях VUCA і BANI світів [4; 5]. Окре-
мим вектором забезпечення економічної безпеки 
можна вважати проєктний підхід, який у 2008 році  
Ляшенко О.М. запропонувала застосувати щодо 

забезпечення економічної безпеки холдингу [6].  
Ця ідея знайшла своїх послідовників, і у 2017 році 
Занора В.О. та Сільченко Б.І. підійшли впритул до 
вирішення проблеми управління системою еконо-
мічної безпеки підприємства на основі проєктного 
підходу [7]. Натепер використання проєктного під-
ходу для підвищення ефективності управління фі-
нансово-економічною безпекою бізнесу набуває все 
більшої популярності, про що свідчать публікації 
таких вчених, як Вівчар О.І., що аналізує норматив-
но-правові засади методології економічної безпеки 
підприємства на основі застосування проєктного 
підходу у фокусі сучасних викликів [8] та Шатар-
ський А.Я., який пропонує проєктні рішення щодо 
зміцнення економічної безпеки підприємств мере-
жевих структур у фокусі сучасних викликів та за-
гроз [9]. Проте, виклики та загрози, про які писали 
у 2021 році згадані вчені, суттєво змінилися у во-
єнний час, що вимагає перегляду проблеми управ-
ління фінансово-економічною безпекою бізнесу як 
у контексті традиційні напрямів досліджень безпеко 
орієнтованого менеджменту, так і у площині можли-
востей розширення меж використання проєктного 
підходу.

Метою статті є визначення проблемних аспектів 
управління фінансово-економічною безпекою бізне-
су, які піднімалися науковцями у основних теорети-
ко-методичних дослідженнях у довоєнний період, 
встановлення перспективних напрямів наукових 
пошуків у царині безпеко орієнтованого управлін-
ня, які окреслились під впливом війни та з’ясування 
можливостей використання проєктного підходу до 
управління фінансово-економічною безпекою біз-
несу із врахуванням реалій ведення підприємниць-
кої діяльності у сучасних умовах господарювання 
в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Управління фі-
нансово-економічною безпекою за процесним під-
ходом передбачає послідовне проходження менедж-
ментом суб’єкта господарювання таких етапів, як: 
планування безпеко орієнтованих заходів, органі-
зація системи фінансово-економічної безпеки, ре-
алізація захисних механізмів і механізмів протидії 
ризикам, мотивація персоналу до самозабезпечення 
власної безпеки на робочому місці, дотримання тру-
дової дисципліни, якісного виконання покладених 
на працівників професійних функцій та завдань, 
аналіз загроз і ризиків, оцінювання рівня фінансо-
во-економічної безпеки підприємства на кожному 
етапі, контроль ефективності прийнятих управлін-
ських рішень щодо менеджменту безпеки, тощо. 
Системний підхід націлений на формування комп-
лексної системи фінансово-економічної безпеки, що 
у залежності від розмірів суб’єкта господарювання, 
його форми власності, видів економічної діяльнос-
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ті, наявних власних і залучених активів, може мати 
просту структуру і містити лише кілька основних 
підсистем, наприклад, традиційно – фінансову, ма-
теріальну, кадрову, інформаційну складові, або ж 
передбачати складну архітектоніку, та крім внутріш-
нього середовища організації охоплювати і зовнішні 
фактори впливу на ефективність діяльності, і мати 
у своєму складі ринкову, зовнішньо-економічну, по-
літичну складові. У домінуючій більшості випадків 
рівень складності системи фінансово-економічної 
безпеки визначається ресурсами, які може спряму-
вати підприємство на формування захисного меха-
нізму та протидію ризикам економічної діяльності. 

Окрім описаних найбільш традиційних підходів 
до управління фінансово-економічною безпекою 
існує багато авторських візій щодо організації та 
реалізації безпеко орієнтованого менеджменту, які 
оформились у гармонізаційний підхід, змішаний 
підхід, функціональний підхід, тощо. У публікації 
[10, с. 79] управління фінансово-економічною без-
пекою пропонується розуміти як спосіб досягнення 
стану захисту від загроз, як механізм забезпечення 
реалізації економічних інтересів, як окремий на-
прям менеджменту, як умову економічної свободи 
і врешті – як проєкт. Проєктне управління фінан-
сово-економічною безпекою у сучасних реаліях ве-
дення бізнесу набуває усе більшої популярності на 
науковому та прикладному рівнях.

Вівчар О.І. стверджує, що «процес забезпечення 
економічної безпеки з обліком усіх її складових на 
основі традиційної методології (виявлення загроз, 
оцінка, протидія, моніторинг) можна адаптувати до 
проєктного підходу (досягнення мети в умовах об-
межених ресурсів), що дозволяє використовувати 
всі переваги для діяльності підприємства в контек-
сті ефективного нормативно-правового функціону-
вання» [8, с. 43]. За постулатами проєктного підходу, 
організація системи фінансово-економічної безпеки 
та управління нею розглядаються як окремий про-
єкт, що реалізується менеджментом підприємства. 
Занора В.О. підкреслює, що «проєктне управлін-
ня системою економічної безпеки, – це ітеративне 
управління економічною безпекою, що ґрунтується 
на методології управління проєктами та забезпечує 
належний її рівень у визначений період та в меж-
ах виділених фінансових ресурсів» [7, с. 131–132]. 
Управління фінансово-економічною безпекою як 
конкретним проєктом вимагає чіткого встановлен-
ня та розуміння мети існування системи фінансово-
економічної безпеки та механізму управління нею, 
конкретизацію суб’єктів та об’єктів управління, по-
становку результату, який очікується отримати від 
проєкту. Специфіка проєктного підходу і його від-
мінність від інших теоретико-методичних концепцій 
безпеко орієнтованого управління полягає у вико-

ристанні процесів проєктного управління, таких як 
процеси ініціації, процеси планування, процеси ви-
конання, процеси контролю (моніторингу) та управ-
ління, процеси завершення [7, с. 132].

В умовах війни метою проєкту з управління фі-
нансово-економічною безпекою суб’єкта господа-
рювання має бути: забезпечення безперервної робо-
ти у відповідності до статутних цілей і стратегічних 
завдань бізнесу і гарантування максимального рівня 
захищеності усіх видів корпоративних ресурсів від 
знищення або втрату через прямий або опосеред-
кований вплив військових дій. Результатом проєкту 
мають стати комплексна система фінансово-еконо-
мічної безпеки та механізм управління нею, здатні 
забезпечити захист стратегічних і поточних цілей 
суб’єкта господарювання навіть за умови їх стрімкої 
трансформації під впливом воєнних загроз. Війна 
зумовила необхідність гарантувати здатність роботи 
підприємства у онлайн-режимі, стрімко та швидко 
керувати активами у цифровому форматі. Тому су-
часні системи фінансово-економічної безпеки пови-
нні мати здатність до дистанційної керованості та до 
реалізації своїх функцій у цифровому просторі. 

Шатарський А.Я. пропонує застосовувати про-
єктний підхід до забезпечення економічної безпе-
ки та реалізувати цей процес за такими етапами: 
початок проєкту, планування проєкту, управління 
проєктом, контроль стадій, контроль меж стадій, 
управління реалізацією, закінчення проєкту. Від-
повідно, на різних етапах відбуваються конкретні 
дії, пов’язані з реалізацією управлінської функції 
у межах безпеко орієнтованого менеджменту: ви-
значення відхилення фактичного рівня економіч-
ної безпеки підприємства від цільового, виявлен-
ня загроз економічній безпеці (І етап), розрахунки 
сценарних варіантів співвідношення бюджетів 
і періодів (ІІ етап), складання плану заходів на три 
періоди (ІІІ етап); реалізація завдання оптимізації 
фінансових ресурсів на основі методу критичних 
ланцюгів (ІV етап); визначення загроз економічній 
безпеці підприємства у відповідності із ключовими 
детермінантами (V етап) [9, с. 117].

Аналіз досліджень і публікацій засвідчує, що 
у довоєнний період контексти безпеко орієнтованого 
управління досліджувались у площинах стратегіч-
ного, антикризового, ризик-менеджменту, управлін-
ня фінансовою санацією, забезпечення надійності 
персоналу, управління змінами, потенціалом та роз-
витком організацій. Натепер специфіка досліджень 
менеджменту фінансово-економічної безпеки має 
враховувати особливості функціонування суб’єктів 
господарювання в умовах воєнного стану.

У таблиці 1 систематизовано проблеми управ-
ління фінансово-економічною безпекою бізнесу під 
впливом війни.
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Отже, війна спровокувала появу численних загроз 
для стану фінансово-економічної безпеки вітчизня-
них суб’єктів господарювання, мінімізувати вплив 
яких стає актуальним завданням фахівців з безпеко 
орієнтованого управління та ризик-менеджменту.

Висновки. У результаті проведеного досліджен-
ня проблем управління фінансово-економічною без-
пекою бізнесу під впливом війни було зроблено такі 
важливі висновки.

1. В умовах війни метою проєкту з управління 
фінансово-економічною безпекою суб’єкта госпо-
дарювання має бути: забезпечення безперервної 
роботи у відповідності до статутних цілей і страте-
гічних завдань бізнесу і гарантування максималь-
ного рівня захищеності усіх видів корпоративних 
ресурсів від знищення або втрату через прямий 
або опосередкований вплив військових дій. Ві-
йна зумовила необхідність гарантувати здатність 
роботи підприємства у онлайн-режимі, стрімко та 
швидко керувати активами у цифровому форматі. 
Тому сучасні системи фінансово-економічної без-
пеки повинні мати здатність до дистанційної керо-

ваності та до реалізації своїх функцій у цифровому 
просторі.

2. У довоєнний період контексти безпеко орієн-
тованого управління досліджувались у площинах 
стратегічного, антикризового, ризик-менеджменту, 
управління фінансовою санацією, забезпечення на-
дійності персоналу, управління змінами, потенціа-
лом та розвитком організацій. Проблеми управління 
фінансово-економічною безпекою бізнесу під впли-
вом війни полягають у необхідності застосування 
управлінського впливу для протидії таким загрозам, 
як втрата стратегічних партнерів, контрагентів, рин-
ків, фізичне знищення активів та персоналу, зупинка 
виробництва, порушення платіжної дисципліни, ви-
никнення або посилення кризових явищ, розширен-
ня множинності їх природи, втрата кваліфікованих 
кадрів, інтелектуального капіталу, руйнування акти-
вів, неможливість здійснювати фінансові розрахун-
ки через блекаути, тривоги, необхідність запрова-
дження змін без належної підготовки, спрямування 
ресурсів з векторів розвитку бізнесу на подолання 
наслідків війни.
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Таблиця 1
Проблеми управління фінансово-економічною безпекою бізнесу під впливом війни

Традиційні 
напрями безпеко 

орієнтованого 
управління

Загрози, спровоковані 
або інтенсифіковані війною

Негативні наслідки 
для стану фінансово-
економічної безпеки 

Можливі управлінські 
засоби протидії

Стратегічний 
менеджмент

Втрата стратегічних партнерів, 
контрагентів, ринків Руйнування системи безпеки Швидкий перегляд 

стратегічних орієнтирів

Ризик-менеджмент
Фізичне знищення активів та 
персоналу, зупинка виробництва, 
порушення платіжної дисципліни

Неможливість попередження, 
мінімізації та контролю усіх 
видів ризику

Використання додаткових 
інструментів захисту 
та диверсифікації діяльності

Антикризовий 
менеджмент

Виникнення або посилення 
кризових явищ, розширення 
множинності їх природи

Боротьба з кризами на етапі 
їх інтенсивного розвитку

Розробка нових 
маркетингових стратегій

Управління 
персоналом

Втрата кваліфікованих кадрів, 
інтелектуального капіталу

Кадрові ризики від нових 
працівників

Надання переваги 
дистанційній командній 
роботі 

Фінансовий 
менеджмент

Руйнування активів, 
неможливість здійснювати 
фінансові розрахунки через 
блекаути, тривоги

Втрата платоспроможності 
та фінансової стійкості

Залучення альтернативних 
джерел фінансування 
(гранти, міжнародна 
допомога)

Управління змінами Необхідність запровадження змін 
без належної підготовки

Невідпрацьовані 
та неапробовані бізнес-
процеси з непередбачуваним 
результатом

Пришвидшення процесу 
адаптації до змін

Управління 
розвитком

Спрямування ресурсів 
з векторів розвитку бізнесу 
на подолання наслідків війни

Додаткові загрози від нових 
векторів діяльності, 
які важко передбачити через 
війну

Робота за песимістичними 
сценаріями розвитку бізнесу

Джерело: складено авторами
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