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BCTYII

YrpaBniHHS SK EBHUN PI3HOBUJ JIOJCHKOT MISITBHOCTI Mae 6araTOBIKOBY
icTopito. B pamkax 1uBiITi3aliifHOTO PO3BUTKY HOTO MOXHA BBa)XKaTHU OJIHIEIO 3
HalnaBHImUX mpodeciii. DyHnaMeHTaTbHUM MOIITOBXOM IS TIOSIBH YIPABIIiH-
HS SIK OKPEMOTO PI3HOBUAY AISUIBHOCTI OYJIO MIMPOKE BUKOPUCTAHHS MPUHIUITY
MOAUTY TIpalll MK JIFOJIBMH, 1X CIeIriaizaiii, 10 Hajaajli CTajlo OCHOBOKO IS
PO3BUTKY JIepKaBH, BIICHLKOBOTO MHUCTEIITBa, (histocodii Ta iHIMX cep mi3HaAH-
HS JTIOJICHKOI A1SUTHBHOCTI.

YrpoaoBx yciel icTopii Jr0CHKOT ITMBLTI3aLlIT KIHIIEBUM pe3yJbTaT JislIb-
HOCTI OyIb-gKO1 Oprasizaimii Ha MIKpO-, MaKpo- 1 MerapiBHAX 3aJie’KaB Bij
YIOPABIIHCHKOTO (PaKkToOpa BUKOPUCTAHHS pecypciB. O4eBUAHO, 10 W HUHI 10CS-
THEHHS BHCOKHX ITUICH 1 pe3yJbTaTiB MisUIbHOCTI OpraHi3allii B OCHOBHOMY 3Y-
MOBJICHO CHCTEMOIO MEHEKMEHTY, 5IKa, 31 CBOro OOKY, 3aJ€XKHUTh BiJ] CUCTEM-
HOCTI 3HaHb MEPCOHANY, 10 3aMMAETHCS YIIPABIIHCHKOIO MiSTBHICTIO.

[IponoHoBaHWii HaABYAILHUM MOCIOHUK MIATOTOBJICHO BIAMOBIIHO 10 MPO-
rpaM JTUCHMIUTIHA «ICTOpis BUEHb MEHEIKMEHTY», po3po0ieHoi Ha kadeapi
MEHEIP)KMEHTY 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOT M1SUTBHOCTI Y HIBEPCUTETY MUTHOI CHpa-
BU Ta (piHAHCIB. ABTOPH MOCIOHMKA JTOCTIAUIN MOTJISIA HA yIpaBIiHHA BUAAT-
HUX MUCJIMTEIB JIFOJICHKOT IIUBLTI3alii, MpoaHali3yBall 1 y3araJlbHWIN Cy4acHi
M1XOU A0 BUBYEHHS 1CTOPIi YIpaBIiHHS BIJIOMUX BITUYM3HSHHUX 1 3apyOIKHUX
YYE€HHMX, BUKOPUCTAJIU BJIACHI HayKOB1 pO3pOOKH Ta HABUAJIHLHO-METOJUYHI Ma-
Tepianu, Kl 3aCTOCOBYIOTHCS Ha JICKIIWHUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATTSIX 13 BHILE-
3raJlaHoi TUCIUILIIHU.

["'on0BHA MeTa HaBYAJIBHOTO MOCIOHHKA — (POPMYBAaHHSI CUCTEMHOIO yIpPaB-
JIHCBKOTO MHCIIEHHSI Y MalOyTHIX (haxiBILIB AJI1 YCBIJOMJICHHS ICTOPUYHOL €]1-
HOCTI IpoleciB NOOYIOBU YIpPaBIiHHSA B OpraHi3alisx 1 po3yMiHHS MPUHLHIIIB
PO3BUTKY YIPABIIHCHKOI KYIbTYPH.

HaBuanbHuil NOCIOHMK OpPIEHTOBAHWMM HAa BUKOPUCTAHHS Il Yac MPAKTHY-
HUX 1 CEMIHAPCHKHX 3aHATh y CTYIAEHTCHKHUX IpyIax, 1HAUBIAYaJIbHOI Ta CaMo-
CTIiHOT1 pOOOTH CTYAEHTIB 1 KOHTPOJIIO 3HaHb. BukiageHa y HboMy 1HpopMalis
CIpsIMOBaHa Ha CTPYKTYpOBaHE 3aKpIMJICHHS 3HAaHb, OTPUMAHUX I/l 4ac JIeK-
[IHHUX 3aHATH T4 CAMOCTIHHOTO BUBYEHHS TEOPETUYHOTO W MPAKTUYHOTO MaTe-
piany. 30kpema, KO>KeH PO3/1T MICTUTh TECTOBI 3aB/IaHHSI, OIIHKY MPAaBUILHOCTI
Y1 HEMPABWJIBHOCTI TIEBHUX KATETOPIH 1 MOJOXKEHB, a TAKOX HU3KY CUTYaIllHUX
3aB/IaHb, KEHCIB 1 MUTaHb JIJI1 OOTOBOPEHHS.

BuaanHs npu3HayeHo IS CTYJICHTIB 3aKJaJliB BHUIIOI OCBITH, SIKI BUBYA-
I0Th MEHEDKMEHT, a TaKOXX THX, XTO IIIKABUTHCS MHUTAHHSIMH YIPABIIHCHKOL
JISIBHOCTI.



PO3A1JI 1. HPEJMET I IIIAXOAHN 10 AHAJII3Y YIIPABJIIHHA
AK HAYKOBOI'O 3HAHHA

OCHOBHI NUTAHHSA
o Opeanizayis sk popma OisinbHOCMI N100el.
o HeooOxionicms ynpasiinHsa opeanizayisimu.
o FEegonoyisi ynpasnincokoi OyMKuU K npeomem 8U84eHHs ICMopii HaAYKo-
8020 3HAMHAL.
o [llxonu ynpasnints ti OCHO8HI NiOX00U 00 HbOZO.

TecToBi 3aBIaHHSA
1. 3HaiiAiTh €1MHY NPAaBUJIbHY BiINMOBIAb:

1.1. KyromypHne omouenus — ye:

a) MUPOKE TOHATTS, IO OXOIUIFOE E€KOHOMIYHI, COLIaJIbHI ¥ IMOJITHYHI
eJIEMEHTH a00 aceKTH KUTTS;

0) CYKyIHICTh pe3yJbTaTiB MEPETBOPIOBAIILHOI JiSJILHOCTI JIIOAUHU 1 CY-
CIJIbCTBA, 1110 BTUIMJIACH Y MAaTePlalIbHUX Ta TYXOBHUX I[IHHOCTSX;

B) paJuKaJIbHI MIEPETBOPEHHS THTEIEKTYalIbHO-1/I€0JI0T14HOI chepu Moaep-
HUX CYCHUJIBCTB y MOEAHAHHI 3 PO30yJOBOI0 Ta MISUIHHICTIO 1HCTUTYTIB, IO
3OIACHIOIOTH TaKl 3MIHH;

I') CYKyIHICTh MaTepiaJbHUX 1 IyXOBHUX IIHHOCTEH, CTBOPEHUX JIFOJICTBOM
IPOTATOM MOT0 1CTOPII.

1.2. Opeanizayisn — ye:

a) 0e30CO00MCTICHA CUCTEMA, B OCHOBI SIKOI JIEKUTh MPUHIUI JAOLULIBHOCTI,
CB1JIOMOT0 pyXY JI0 IOCTaBJIEHOT II1JI1;

0) rpyna JiroAeH, MisUIbHICTh KX CBIJOMO KOOPAUHYETHCS HA JOCATHEHHS
3arajJbHOI 1T a00 IILICH;

B) IIpoLIEC TJIaHYBaHHS, OpraHi3allii, MOTUBAILlll Ta KOHTPOIO, HEOOX1AHUI
JJIs1 TOTO, 1100 chopMyItoBaTH M JOCATTH IIiJIEH opraHiz3ailii,

I') TOCTIOIapChKa JAisUTbHICTh OpraHi3alliid y oMy abo B KOHKPETHIH cdepi.

1.3. Cucmema coyianvHux 38°s3Ki8, HOpM i Oill, AKA CKAIAOAEMbCS CHOH-
MAauHO, CMUXIUHO, €:

a) hopMaILHOIO OpPTaHi3alIli€lo;

0) HedhopMaTBLHOIO OPTaHI3alIlI€lo;

B) IIPOCTOIO OpraHi3alli€ro;

T') CKJIQJIHOIO OpraHi3alli€lo.

1.4. BezocobucmicHa cucmema, 8 OCHOBI SIKOI JIeHCUMb NPUHYUN OOYilb-
HOCMI, C8I00MO20 PYXY 00 NOCMABLEHOI Memu — ye:

a) dopmabHa OpraHizallis,

0) HedopmabHa OpraHi3ailis,



B) IIPOCTa OpraHizarfis;
I') CKJIaJiHa OpraHi3allis.

1.5. Po3spisnsatoms maxi epynu HepopmanbHUux opeanizayii.
a) MPOCOIIAJIbHI Ta aCOIliabHi;

0) acomiaibHi1 ¥ aHTUCOLIAIBHI;

B) IIPOCOITiajibHi, COIIaIbHI Ta aHTUCOITIATbHI;

I') MPOCTI Ta CKJIAJIHI.

1.6. Vnpaeninusa (menedscmenm) — ye:

a) cUcTeMa COIllaIbHUX 3B S3KiB, HOPM 1 JIiid, sika (POPMYETHCS CIIOHTaHHO,
CTUXIMHO;

0) mporiec mIaHyBaHHs, OpraHizallii, MOTHUBAIi{ 1 KOHTPOJIIO, HEOOXITHUH
JUJIs1 TOTO, 1100 chopMyroBaTH M JOCATTH IIiJIEH opraHi3arlii,

B) 0€30CO0MCTICHA CUCTEMA, B OCHOBI SIKO1 JIEKUTh MPUHLMIT JOLLIBHOCTI,
CBIZJOMOTO PyXYy /10 IOCTaBJIEHOI METH;

') rocrojapchbka isIbHICTh OpraHizaiiiid B 1ijioMy a0o B ii KOHKpETHil cdepi.

1.7. Jlo ochogHux 03HaK CKAAOHUX OP2aAHI3AYIU HANEHCUMb.!
a) HasIBHICTb PECYPCIB;

0) 3aJ1€XKHICTb BiJl 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

B) HasIBHICThH MiAPO3/I1IIB,;

') TOPU3OHTAJILHUM 1 BEpTUKAIBHUMN MO Mpalli;

1) paBWJIbHI BIAMOBI/I a); B); T);

€) yci BIJIOBI/II MPaBWIbHI.

1.8. Cy6 ’exmom npoghecitinoco menedcmenmy €:
a) TocrojapchKa MisIbHICTh OpraHizallii;

0) crerianicT-MEeHeIKep;

B) BJIACHUK;

I') MiAPUEMELD.

1.9. Piznuys mixc nionpuemyem i meneoNcepom noasieae .
a) MJIepCTBI;

0) BJIACHOCTI,

B) PU3UKOBAHOCTI;

I') I0XOJIax.

1.10. Meneoacep —

a) ocoba, sika TpaIoe 3a HAWMOM 1 HE € BIIACHUKOM Karmitainy (ipmu,
B SKI1{ Mpalioe,;

0) BIIacHUK, 10 Oepe Ha cebe BCl PU3HKHU;

B) HaliMaHUi MpalliBHUK;

r) (haxiBelp, 10 MPAITIOE Y CUCTEMI OOJIKY 3T1THO 3 YAHHUM 3aKOHOIABCTBOM.
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1.11. Innosayivunuti puzux, sIK npasuUIo0, XapaKmepHuu Ons:
a) (opmasbHOT OpraHizariii;

0) HedopMaIbHOI OpraHi3alii;

B) IPOCTOI OpraHi3ariii;

I') CKJIaJHOI OpraHi3ariii.

1.12. @ynxyis menedircmenmy opeanizayii A€ coo0o:
a) yIOPSAKYBaHHS CTPYKTYp, BITHOCHH 1 TPOIIECIB y KEPIBHUMN 1 KEPOBaHIN

MiJCUCTEMAX;

0) nmpu3HAYEHHS BIANOBIIAIBHUX 32 MEBHI IUJITHKHA POOOTH;
B) JISUTBHICTH MEHEIKEpa 010 ONEPATUBHOTO BIUIMBY Ha Xij JOCSTHCHHS

IIOCTaBJICHUX I[IJIEH;

I') PO3IO/ILJT TOBHOBAXKEHB MK KEPIBHUKAMHM PI13HUX PI1BHIB.

1.13. Meneooicmenm sxk npakmuxa Cmeopuscsi:

a) /10 H. €. y CTapOJaBHIX IIUBLII3AIlIAX;

0) y XIV-XVI crt. B iepioz craHoBjIeHHS deonanizmy B €Bpori;

B) y kiHIl XIX — mouatky XX CT. micysl 3aKIHYEHHS IPOMKCIIOBOT PEBOJTION1;
r) y cepenuni XX CT. 3 MOABOIO Teopii (pakTopiB BUpoOHUIITBAa A. Mapinaiiia.

1.14. Meneodoicmenm sik HAyKa CMBOPUBCSL:

a) /10 H. €. y CTapOJIaBHIX IUBLII3AIlIAX;

0) y XIV-XVI crt. B nepioz cTraHOBJIEHHS (eoaanizmy B €Bpori;

B) y kiHIl XIX — moyatky XX CT. Micysl 3aKIHYEHHS IPOMKCIIOBOT PEBOJTION1;
r) y cepeauni XX CT. 3 OSBOIO Teopii (hakTopiB BUpoOHUIITBAa A. Mapiaiia.

1.15. Ilpeomemom icmopii 6ueHb MeHedHCMEHM) €
a) pO3BUTOK;

0) aHai3z;

B) CUHTE3;

I') MDKJIUCUUILTIHAPHICTb.

1.16. Bcmaeme nponyweni crnosa. «llpeomemom icmopii eueHvb meneddnc-

MEHMY € BUBYEHHS NPOYECY PO3BUMKY YNPABLIHHS SIK 83azani

I 8K

30Kpemar:

a) MPAaKTUYHOTO JOCBIAY; HAYKOBOI'O 3HAYEHHS;
0) JIOAMHU; OpraHi3allii 3arajaom,

B) 3HaHHS;, HAYKOBO1 JUCIHUILIIHH;

T') IPaBUIILHOT BIJMOBII HEMAE.

1.17. Ilepwy ynpagnincoKy pegonioyito Xapakmepusyomas sK.
a) peiiriiHo-KOMepuiiHy;

0) CBITCHKO-aIMIHICTPATUBHY;

B) BUpOOHUYO-OYA1BEIbHY;

r) OIOpOKpaTHYHY.



1.18. Aky nassy mae opyea ynpasnincovka pegonoyis?
a) CBITCbKO-aJIMIHICTpaTHUBHA,

0) BUpOOHMUYO-OY 1IBEIbHA;

B) peiriiiHo-KOMepIliiHa;

r) OIOpOKpaTHYHAa.

1.19. Ha sxuii nepioo npunadae mpems ynpasiiHcoKa pesoioyin?
a) 1792-1750 pp. no H. ¢.;

0) 605-562 pp. 1o H. e.;

B) XVII-XVIII cT.;

r) XIX-XX cT.

1.20. OcHosHi pe3yrvmamu wemeepmoi ynpasiiHcbKoi pesooyii:
a) 3apOJKEHHS TUCEMHOCTI;

0) 3apomxeHHs Mpo¢eCIHHOTO yIPaBIIIHHS;

B) YIIPOBAKEHHS CBITCHKOT'O CTHIIIO YIIPABIIIHHS;

r) GopMyBaHHS BETUKUX 1€PAPXTUYHUX CTPYKTYP.

1.21. OcHosni pe3yromamu n’samoi ynpaenincokoi pesonioyii:
a) 3apo/LKEHHS PO(eCiitHOro yrpaBiIiHHS;

0) 3apOJIPKEHHS] TUCEMHOCTI,

B) (hOpMYBaHHS BEJIUKUX 1€PAPXIYHUX CTPYKTYP;

T') YOIPOBaP)KEHHS CBITCHKOTO CTUJIIO YIIPABIIIHHS.

1.22. Pozcmagme 6 icmopuyuHomy nopsioKy nosgy WKIl YRPAaeiHHA.
a) HAyKOBa IIKOJIa;

0) aqMiHICTpaTUBHA LIKOJIA;

B) IIKOJIA HAYKOBOT'O YIPABIIIHHS;

I') LIKOJIa JIFOJICHKUX BIAHOCHH.

1.23. Buokpematoroms maxi nioxoou 00 MeHeOHCMeHM):
a) CUTYyaI[iiHUN 1 CHCTEMHUM;

0) MponecHU 1 CUTyaIiiHuii;

B) MIPOIIECHU, CHCTEMHUMN, CUTYaIlIMHUI;

I') IPaBUJILHOT BIJMOBIAI HEMAE.

2. BuzHauTe npaBW/ibHi Ta NOMUJIKOBI I0JIOKEHHS

2.1. IIpocra oprasizaitisi CTBOPIOETHCS BTACHUKOM 1 MiATIOPSIIKOBYETHCS HOMY.

2.2. CknajHa oprasizarfis MICTUTh BEIUKY KUIBKICTh CAMOCTIHHUX TiJ-
PO3IiIIB.
2.3. lllkona (MEHEIKMEHTY) — CYKYMHICTh KOHIEMIIINA MI0I0 PO3YMIHHS

CYTHOCTI, IPUHIIMIIB, QYHKITIH 1 METOIIB MEHEIKMEHTY SIK OpraHi3allii ympas-
JHHSA 1 K MPOIECY MPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PINIEHh HA OCHOBI METH, MPO-

rpamu Jii, iHdopmariii Towo.
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2.4. TlponiecHuit MiAXia 10 MEHEIKMEHTY Tiepeadadae 3aCTOCYBaHHS PI3HUAX
METO/IIB YIPABIIIHHS JUIS PI3HUX CUTYAIlil, OCKUTLKH ICHY€E BEJIMYE3HA KUTBKICTD SIK
BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIIIHIX ()aKTOPIB, 1110 BILTUBAIOTh HA OPraHi3aIlilo.

2.5. CucTeMHUM TAXiA 40 MEHEDKMEHTY mepeadadae 3aCTOCyBaHHS METO-
JIIB KUIBKICHHUX JOCIIIIKEHb, MOJIEIIOBAHHS Ta 00YHNCIIOBAIBHOI TEXHIKH.

2.6. CutyaiiiHuii miaxij 10 MEHEDKMEHTY PO3IUIsiIae OpraHi3alliio K Cy-
KYITHICTh B3a€MOTIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB: JIIOJIel, CTPYKTYpH, 3aBJaHb 1 TEXHO-
JIoT1i, OpIEHTOBAHWX HA JOCATHEHHS MEBHOI METH B YMOBAX 30BHIIITHBOTO CEpe-
JIOBHIIIA, 1110 MOCTIMHO 3MIHIOETHCS.

2.7. B ocHoBi mipamiau notped A. Macioy nexars notpedu B Oe3meli.

2.8. B uinoMy ocHOBHe 3aBhaHHS «IcTOpis BUeHb MEHEIKMEHTY» MOXKHA
BU3HAYHTH SIK BUBUCHHSI HE TUTBKH TOTO, SIKOIO OyJia yrpaBliHChKa AyMKa, ajie i
YoMy BOHA OyJia TaKOIO, a TAKOXK SIKOI0 BOHA MOXKE CTaTH Y MallOyTHhOMY.

2.9. OCHOBHUMH TMpEJCTaBHUKAMH IIKOJW JIIOJCHKMX BIJHOCHUH €.
M. @omner, E. Meiio, A. ®aiiob.

2.10. 30oBHINIHE cepeloBHINE — ITIEBHI E€KOHOMIYHI yMOBH, CIIOKHBaui,
npoCiIKyU, ypsiIOBl aKTH, 3aKOHOJIABCTBO, OpraHi3allii-KOHKYpeHTH, (Pi3uyHi i
JIIOJICHKI PecypcH.

Curyauiiigi 3aBIaHHs, KeHCH Ta NUTAHHA /151 00rOBOPEHHA

Nel

[TopiBHSANTE NOHATTS «MEHEIKMEHT» Ta «yIPABIIHH. 3p00ITH BUCHOBKH.

Ne 2
[Toxymaiite, y YoMy pi3HUI MiXK MEHEIKEepoM 1 mianpuemiiem? Yu moxe
HiApUEMEIb OYTH 0JHOYACHO MeHeKepoM? OOIPYHTYHTE BIATIOBIIb.

Ne 3
[IpoananizyiiTe METOIU OCHIIKEHHS 1CTOpli BYEHb MEHEIKMEHTY. SKi 3
HUX, Ha BaIly AIyMKY, OCHOBHi?

No 4
Po3sramyiite y npaBUjIbHOMY CHIBBIIHOILIEHH] MIAXOAM M IIKOJIM MEHE/DKMEHTY:
Llxonu ynpaeninns 1Tioxoou oo ynpaeninms
1. llkona HAYKOBOTO YIIPABIIIHHSI. a) CUTYaIliHHUI TAXI;
2. Haykoga mikora. 0) CUCTEeMHHI MiAXiJ;
3. IlIxona cTpaTeriuHoro yrparJiHHS. B) IIPOIIECHUM ITiIXI]I.

BiamoBinb aprymeHryiTe.

Ne 5
[TomipkyiiTe Ha TeMy: «YTIpaBIiHHS — 1€ MUCTELITBO YU HayKa». Pe3ynbTa-
TU c(HOPMYJITIOUTE y BUTIISIL €Ce.
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Ne 6
O06’enHaiiTe eTanu po3BUTKY YIPABIIHCHKOI KYJIBTYPH 3 IXHIMH ME€P10IaMHu:

1. VnpapniHHs 32 HUISIMU. a) 50—60 pp. XX cT.
2. YTipaBJiHHS PUHKOM. 0) 70-80 pp. XX cT.
3. Konrerniiist KoMepIiiHUX 3yCHUIIb. B) 80-90 pp. XX cT.
4. Opranizaiiis, SKa HaBYaETHCS. r) XXI cT.

No 7

[TopiBHsiiTEe KJIacHUYHy IHTEPHPETAII0 YIMPaBIHCHKUX MIKLT 3 TEOPIIMU
iHmmx HaykoBliB XX—XXI ct. 3anoBHiTs Tabm. 1.1.

Tabmums 1.1
Bapianr 1 . .
P . BapianT 2 BapianT 3
Kitacnuna 1HTepnperanis

S i S - = -
S.s =% | B|E.z E | B |5.:z| f | B
55 5 23 £ |5 33 25 2 |23 3 25 =

3 S = < S 3 o =
s g T m T T e o s =2 T =
28z 35 S |gasg 8% S |22l 8% 2
98] O3 3 |g°8| ©03 8 |88 ©Ou9 3
T & | O & & | O |Z & | oS

3aBaaHHA:

e V¥V 4yoMy CXOXICTb 1 BIIMIHHICTh OCHOBHUX 1/1€¥1?
o Sy knmacuikaiiito yrmpaBIiHCHKUX KT BH BBaYKa€ HAWJOCKOHATIIIIOI?
e OOrpyHTy#TE CBOIO BIJIIIOB1/Ib. 3p00ITH BUCHOBKH.
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PO3/11 2. 3APOIKEHHSI CBITOBOI YIIPABJITHCHKOI TYMKH

OCHOBHI NUTAHHSA
3acaou ynpasninHs y nep8icHoM) CYCRIIbCMEI.

Ynpaeninnsa 6 cmapooasHix yusinizayisx.
Ynpasnincoka oymxa enoxu gpeooanizmy.

Ynpaeninns 6 nepioo nabausxcenus inoycmpianizayii.

Pobepm Oyen — bamwvro cyuacrhozo meneddicmeHmy.
TecToBi 3aBJaHHSA
1. 3HaiiAiTh €1MHY NPAaBUJIbHY BiINMOBIAb:

1.1. Ooun i3 npunyunise opeanizayii npayi, 3anoyamkosanuii y Cmapooas-
Hoomy €eunmi, wWo HaAoan BUKOPUCIOBYBABCS 8 THUIUX YUBLNIZAYISAX, MAE HA3B):

a) MpaBUJIO JIEB’SITH;

0) MpaBWIO JECATH;

B) TMIPABUJIO JBAIIIATH,

T') IPaBUIIO TPUIIISTH.

1.2. V nimepamyprux oocepenrax Cmapooasnvoeo €eunmy mpanisicmuvcs
O00UH 13 Nepuiux Mepminié Ha NO3HAYEHHS «NPOGeCituHOi» YNPasiiHCbKoi Oisllb-
HOCMI:

a) mucap;

0) Bi3up;

B) YIIPABUTEIIb;

r) Opuragup.

1.3. Kpawumu «mernedsicepamuy cmapooasHbo20 c8imy, Ha OYMKY HAYKOB8-
Yie, 88aMHCAIOMDb:

a) BaBUJIOHSH,;

0) pUMIISIH;

B) KUTAMIIIB,;

T') €ECUNTSH.

1.4. Yunosnuxu, wo cmanosunu inmenekmyanvHy enimy CmapooaérHbo2o
€aunmy, Kepysaiu AOMIHICMPAMUBHOIO MA eKOHOMIYHOIO OISUIbHICMIO Kpaitu, — ye:

a) ynpaBuTeNi,

0) gapaonu,

B) mucapi,

I') MOHAPXH.

13



1.5. Huotcue HasedeHo aoMiHICMpamueHO-20CH00ApCuKi  OOKYMeHmu i
mpakmamu, 3a AKUMU YAPOO08I#C 6A2amboX CMONiMb YUHOBHUKU U YNpasumei
Cmapoodagnbozco €eunmy 4UNUCS Kepy8amu 0epiHcagord ma 20Cno0apCmeoM.
Ll]o 6 yvomy nepenixky 3aiise:

a) «[loBuaHHs repakiIeoniIbLCHKOrO 11apsi CBOEMY CUHOBI Mepukapay;

0) «IIpomno3umii Imycepay;

B) «IToBuanns IITaxxoremnay;

r) «Komexkc Xammyparix»?

1.6. Hatisasicnusivium 6HeCKOM BABUNIOHSIH 8 YRPAGIIHCLKY OYMK) 88ANCAIOMb.
a) «IIpomnosurii Imycepay;

0) «IIpopoura Hedeprin;

B) «ApTXamacTpay;

r) «Konekc Xammypari».

1.7. Ckinvku 3axonie micmums Kooexc Xammypani?
a) 182;
0) 282;
B) 382;
r) 392.

1.8. Buoammnozeo nonxoeooys Cmapodaéuvoz2o Basunony, skuil npociasue-
ca 1 AK mananosumuil 0y0ieebHUK, | AK Aa8MOp CUcmemMu 8UPOOHUYO20 KOHMPO-
JII0 HA MEKCMUIbHUX (hadpuKax i 3epHOCX08UAX, 364U

a) HaByxomonocop;

0) Xammypari;

B) Imycep;

r) [ITaxxorer.

1.9. Bioomozco yapst Basunouii, sakuil po3mescysas 0epicasHy i YepKoeHy
61ady, cmeopue neputy GoOpMaibHy cucmemy aOMiHICMpPY8aHHs, a MAKONC OPU-
2IHANBHUL TI0EPCOKULL CMUL KePIGHUYMEA (ONIKVH, 3AXUCHUK HAPOOY), 364U

a) Mencuc;

0) IIraxxoTerr;

B) XaMMmyparii;

r) HaByxomonocop.

1.10. V Cmapooasnvomy Kumai Oyau 6ioomi mepminu il NOHAMMS, SKI
WUPOKO BUKOPUCTNOBYIOMbCA 8 HAWLL 4acu. opeawnizayis, (yHKyis, Koonepayis,
cucmemHull nioxio, niosuuienus egpexkmusrHocmi, cneyianizayis mowo. /[cepeno
YUx mepmitie:

a) Koncrutyuia Yoy 1 pitonucu Mencuca;

0) «IIpomo3umii Imycepay;

B) «Komekc Xammypari»;

r) 301pHUK «JIyHb FOi».
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1.11. Xmo i3 3a3nauenux oci6 ne nanedxcums 00 gioomux oissuie Cmapooas-
Hb020 Kumaro:

a) Can 1I3y;

0) Kondyriii;

B) Jlao-113u;

r) Kcenodont?

1.12. Komy i3 npedcmasnuxie Cmapooasrnvoco Kumaio nanexcumso 6ucios-
nmosanus: «llnanyeanus 6010, 11020 YUCTEHHUX 8APIAHMIE — 3aNOPYKA YCHIXY,
WX 00 NepemMocuy.

a) Can 113y;

0) Kondyrriro;

B) Jlao-113u;

r) Mencucy?

1.13. OcHosrum dxcepenom yuenv Konghyyis €.
a) Tpakrtat «l'yaup-1{3m»;

0) 30ipHuK «JIroHB FOiY;

B) «ApTXamacrtpa;

r) «JloMoycTpiii».

1.14. Bioomuti diau Cmapooasnvoco Kumato, saxutl 3atimascs numarHHAMU
0epaHcasrHo2o YNPAaesiHHi, 30Kpema, 0000py It0oell HaA 8aXCIUBL YPaO08i nocau
WISIXOM OYIHKU U NepesipKu iXHIX 3aciye neped CYCnilbCmeoM. 32000M U020
npayi aaenu 6 ocHogy Peumumney sacnye 0na npocyeants no cayicoi [unacmii
Xan (206 0o H. e.) — ye:

a) Jlao-113u;

0) Kondyumiit;

B) Can LI3y;

r) MeHcuc.

1.15. OcHosHi idei mpakmamy «l'yano-1{3u»:

a) MOTYTHICTh JIEpKaBU 3pOCTAE 3aBJSKHU HAMOJETIIMBIN mpaili;

0) pekoMeHaIli 00 3MIITHEHHS 3eMJIEpOOCTBA K TOJIOBHOTO CKJIAIHHKA
HApOJIHOTO TOCIIOAAPCTBA;

B) 3HaYEHHS TOBAPHO-TPOIIOBUX BIJTHOCHH;

T') IPUHIUIT yPIBHOBA)KYBAHHSI TOCIIOIAPCTBA;

1) MpaBWJIbHI BIAMOBII a) 1 0);

€) yci BIJIOBI/II MPABUJIbHI.

1.16. Koeo i3 3asnaueHux ocib 3apaxo8yioms 00 Bi0OMUX OepPIHCABHUX
oiauie Cmapooasnvoi IHOii:

a) Jlao-113u;

0) Kondymuis;
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B) KayTuisio;
r) Kcenodonra?

1.17. Ilucemne ooucepeno Cmapoodaenwvoi IHOii, wo eucsimiioe meopiro i
NPAKMUKY YNPAGIIHHS 0epAHCABOI0, — Ye

a) «Aprxarmmactpay,

0) «Maxabxapatay;

B) «PamasiHay;

r) «ATXapBa-Beaa».

1.18. Biomeopims 6 iepapxiunomy nopsaoky coyianroHy cmpykmypy Cmapo-
0aesnwvoi Inoii, wo npedcmasiena maKumu Kacmamu:

a) OpaxmaHu;

0) Baiii;

B) KIIIaTpii;

T) UIyJIpH.

1.19. OcnosHi sikocmi Oepaicaerozo aominicmpamopa 3a Kaymunvs:

a) IIUISIXETHE MOXOKEHHS, MYIpICTh, EHEPriiHICTh, BII/IaHICTh CIIPaBI;

0) yIeBHEHICTh y c001, OpaTOPChKi 3110HOCT1, TOBAPUCHKICTD, 3/TATHICTh HE
BIJIKJIQJaTH CIIPAaBU HA 3aBTPA;

B) 3JI0POB’Sl 1 MY>KHICTb, ITOCJIIIOBHICTb, BIJICYTHICTh HCHABHUCTI Ta BOPOYKHEYI;

I') yC1 BIAMOBI/I TPaBUIIbHI.

1.20. Koeo i3 3a3nauenux ocib He 3apaxo8yionv 00 GIOOMUX OepPIHCABHUX
oiauie Cmapoodaenwvoi I peyii:

a) Cokpara;

0) Kondymuis;

B) ApicToTens;

r) Kcenogonra?

1.21. Asmopom npayi «{omoycmpiiiy €:
a) Cokpar;

0) Kondymiii;

B) ApICTOTEIb;

r) KcenodoHnr.

1.22. V ceoemy pannbomy 00CniodcenHi npo yHI8epcanizayito MeHeoNCMeH-
my, Genukull epeybkuil Qinocod) nomimus, wo MeHeONCMEeHM Y NPUBAMHUX
Cnpasax GiOPIi3HAEMbCS 6i0 MEHEONCMEHM) 8 2POMAOCLKUX MINbKU 8ENUYUHOIO;
006ud6a mMarmMev Cnpasy 3 YNPAGIiHHAM AH00bMU, 1 AKWO XMO-HebYO0b He Mi2 Ke-
pysamu c80iMu NpUBAMHUMU CHPABAMU, 8iH, DE3YMOBHO, He Modce YNpasiamu
cycninoHumu. Xmo ys 1oouna’?

a) Cokpar;

0) Kondyumiit;
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B) ApicTOTENb;
r) Kcenodonr.

1.23. 3a Kamonom, inmencusnicms npayi padie 00Ccsa2anacs wisxom:
a) IPUMYCY;

0) BU3HAYEHHS KOHKPETHOTO 00CATY poOOTH;

B) MOKpAIIaHHS YMOB MPOKWBAHHS;

T') yci BIAMOBI/I MPaBUIIbHI.

1.24. Xmo i3 3a3nHauenux ocib He HaneHCumsv 00 GI0OMUX O0ePIHCABHUX OIAUi8
Cmapooasnbozo Pumy:

a) Karomn;

0) Bapos;

B) Konymenna,

r) Kcenoont?

1.25. Onucyrouu 8ionocunu Midxc 81ACHUKOM [ Ha2nsioavem, 6iH HABOOUB
agopusm: «Xazsiicoke oko — diamanmy. Xmo ys 1toouna’?

a) Karom;

0) Bapon;

B) Konymenna,

r) Kcenogonr.

1.26. Komy 3 npedocmaenuxie Cmapooasnvo2o Pumy nanesxcums ides cma-
8UMU KEPIBHUKOM HAO pabamu T00UHY cPAMOMHY, KA MA€E 8i0N0BIOHI HABUUKU
pobomu, 3HaAHHS eKOHOMIKU MA IHWI NO3UMUBHI AIKOCI?

a) Kartony;

0) Bapony;

B) Komymenni;

I') IPaBUJILHOT BIJMOBIA1 HEMAE.

1.27. Xmo 3 npeocmaenuxie Cmapooasnvoco Pumy nog’szye niosuwenms
NPOOYKMUBHOCMI Npayi i3 po3nooilom il midc npayisHukamu (0yx 3macauHsi),
MamepianbHuMu i MOPATbHUMU CIUMYIAMU Npayi (NpayiéHuxie i 6iIuKie),
CMpaxom nepeod no3aeKOHOMIYHUM NPUMYCOM 3 DOKY 20cnooaps?

a) Karom;

0) Bapon;

B) Konymernn;

I') IPaBUJILHOT BIJNOBIAI HEMAE.

1.28. Kamonuyvra yepxsa, wo 0oOMiHysana Ha no4amky nepiooy cepeoHbosiuys:

a) 3BepTajia BIpy JIIOJCH JIHIEe Ha 3arpoOHE JKUTTSA SK PO3paay iXHbOMY
YKUTTIO HA 3eMJIi;

0) 3a0xouyBaja MparHeHHs 10 MaTepiajJbHUX BHUIOJ, BEJACHHS TOPIiBII,
oJlep>KaHHs TPUOYTKY;
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B) BBa)kaJla HEMPAaBUJILHUM IMOKIPHICTh 1 MPUHIKEHHS, Opak MaTepialbHO-
ro IHTEPECY 1 IIJI0BOT aKTUBHOCTI;
T) po3rJIsialia Mpallto K OCHOBHY I[IHHICTh 1 000B 30K KOYKHOT JIFOTUHHU.

1.29. B ocnoei noznadie P. Oyena na npupody 6azamcmea niexcums.
a) TpyZoBa Teopis BapTocTi A. CMmiTa;

0) TpynoBa Teopis BapTocTi M. Pikapmo;

B) Teopis rpomeit I1. byarine6epa;

r) comiaiictuydi i71€ei yromictiB Cen-Cimona 1 dyp’e.

1.30. Vnpasnincoki nepemeopenns 6 cycninocmsi P. Oyen po3ymis sK:
a) colliajgbHe 3aBJaHHS;

0) ynpaBiiHCHKE 3aBIAHHS;

B) TEXHIYHE 3aBJaHHS,

T) IHKEHEpHE 3aBJaHHS.

2. BuzHauTe npaBMJIbHI TA IOMMJIKOBI M0J10:KEHHSA

2.1. 'V BucTymi nepej NpoBIIHUMHA KEPIBHUKAMH MPOMHUCIOBUX KOMITaHIN y
1987 p. Ilitep pykep 3asBUB, IO Kpallli MEHEDKEPU B 1CTOPIi — JIFOIHU, BiIO-
BiJIaJIbH1 32 OYIIBHUITBO Mipamia y €runti. Boun Oynu oOMexeHi B yaci (mipa-
MIIU OyTyBaducs 1€ 3a KUTTSA (apaoHiB), TPAHCIOPTHUX 3ac00ax 1 HAYKOBUX
pecypcax, 0JIHaK CTBOPUJIM OJHE 3 UyJIEC CBITY.

2.2. «Opranizartis», «yHKITI), «KOOTIEPaIlisD», «CUCTEMHHM TAX1 10 TisUTh-
HOCTI1» «3aXOJH IS IMABUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI», «CIEIlai3allisy, «pi3Hi B
TEXHIKH KOHTPOJIIO» — JuKepenaMu 1ux TepMiHiB € Konctutyuist Yoy 1 mitonuc
Memncuca (1100-500 go H.e.)

2.3. KayTuibs roae CBo€ BYCHHS 3 MO3UIIT IPAKTUYHOI OpraHizallii 1 yrpas-
JIHHS, OCHOBHUMM CKJIQJTHUKAMU SIKHX € 36MJIEpOOCTBO, PEMECIIO i TOPTIBIISL.

2.4. OcHoBHuil TBip ApictoTens — «JloMoycTpiiiy.

2.5. [HTeHCHUBHICTH TIparli B ileaJbHOMY MAa€TKy, 3a BapoHoMm, mocsramacs
HE Tparero «3-MijJ Naauili», a MUIIXOM YCTAaHOBJICHHS KOXKHOMY TpPAaIliBHUKOBI
CUCTEMH «YPOKIB», TOOTO MEBHOTO 00CATY KOHKPETHOI pOOOTH.

2.6. Tpakrar ITauiomnni Boepie noiaB iHGOPMAIIIHY CUCTEMY YIIPaBIiHHSA,
3a JOMOMOTOI0 SIKOi MiAMPHUEMELb ICTaB MOXKJIMBICTh CIOCTEPIraTu 3a CBOIMU
I'POIIOBUMU KOIITAMH Ta MaTepiabHUMU 3aracami.

2.7. MepkaHTHIII3M 3apoanBcs HanpuKiHil XIV cr.

2.8. TepMmiH «hi310KpaTiss» TOXOAUTH BiJ TPEIBKUX CIiB «(Hi3UC» — MIPUPO-
J1a, «KpaToc» — BIaja.

2.9. Konmnenmiss Agama CwmiTa mpo MO mparli mpuBesia Horo A0 OCMHUC-
JICHHSI CYTHOCT1 YIpaBiiHChbKOI mpari. A. CMIT 3aliHSIB YITKY MO3MIIIO I0J0
oy (PyHKIIN BIACHOCTI M yIPaBIiHCHKOI A1SUTBHOCTI.

2.10. MenemxepoM 1 OaTbKOM Cy4acHOTO MEHEHKMEHTY 3 YIPaBIIIHHS Iep-
COHAJIOM Ha3UBAIOTh AHTIIMCHKOTO COLIAIBLHOTO YTOMICTA 32 IyXOM 1 MEHEke-
pa 3a xapaktepom aisuibHOCTI PobepTa Oyena.
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Curyauiiini 3aB1aHHS, KelCH Ta MUTAHHS JJI151 00rOBOPEHHA

Ne'l

CraponaBniii Pum mpoicHyBaB COTHI pOKiB. PUMCBHKI JIET1IOHUM Malld YiTKY
CTPYKTYpY YIIPaBIIIHHS: apMisl MOJLIsAIAcSd Ha JIETIOHHW, IEHTYpili Ta KOTOPTH.
Opranizaliiiina CTpyKTypa YIpaBJiHHSA B PUMCBKiM apmii Oylia aHaJlorivyHa Cy-
YacHIM JIHIWHINA CTPYKTYpl YNpaBIiHHA 13 YITKUM MiANOpsAaKyBaHHsM. KoxxeH
BOIH 3HaB CBOro 0O€3MOCEpPEIHHOTO HadalbHUKA. Y KOXXKHOMY Mipo3iut Oyia
3aJli3Ha JAUCIUILIIHA, HAKPECICHO SICHI 11, METOAM BUKOHAHHS KOHKPETHHX
3aBlaHb. BoHM WIIIM MEpEeMOXHUM MapllieM 4Yepe3 MOraHo OpraHi3oBaHl €BpO-
nenchKi Kpainu, yepe3 aepxkasu Cepeaaboro Cxoay. 3aBoiioBaH1 TepUTOPIi BijI-
JABAJIMCS TI1J] yIIPaBIiHHSA I'yOepHATOPIB, SIKI MAKOpsUHCS Pumy.

B ycix kpainax OymyBaJMcsi JOPOTH, 1100 MPUCKOPUTHU 3B 30K 13 Pumom.
Opranizaniss KOMyHiKaliid — e 3anopyka yciixy Oyab-gKoi opraHizaiii. 3Hame-
HUTI JIOpPOTH, AKI MOJEKYJd BUKOPHCTOBYIOTHCSI M HHUHI, JAONOMarajid 30upaTu
MOJTATKHU ¥ JaHWUHY Ha KOPUCTH iMrieparopa. ['apHi Joporu J03BOJISUIH JIETIOHAM,
PO3MILIEHUM YyCepearHl KpaiHu, IIBUJKO 3B A3yBaTUCS 3 OKpPAiHHUMU MPOBIH-
ISIMU, SKIIO MICIEBI >KUTENl abo MiclieBa aJMIHICTpallisl MOBCTaBald MPOTU
puMcbkoro mnpabmiHHS. CydacHi BIMCBKOBI OpraHizaifii Oararbma O3HaKaMu
JIMBHO CX031 Ha opraHizaiii CtapogaBHboro Pumy.

3aBaaHHsA:

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbpTaTi 0OTOBOpITH Y TpyIIaXx.

Ne 2
V cBoiit npaii «Ilomituka» Apicrotens nucas: « Tol, XTO HIKOJIM HE BUMB-
Csl AMOPSIKYBAaHHS, HE MOXKE KepyBaTH».
SAx Bu posymiere nen BucaiB? Ilomipkyiite Hax HuM. Pe3ynbratu BuKIa-
TITh Y BUTJISII ece.

Ne 3
[TopiBHsIHTE 0COOIMBOCTI YIIPABIIHHA Y CTApOJAaBHIX IUBLII3AIISIX. 3HAM-
TITh CHITBHI 03HAKHU Ta po30DKHOCTI. PesynbraTtn 3aHeciTh y Tabm. 2.1. 3po6iTe
BHCHOBKH.

Taomung 2.1

IHopiBHAJIbHA XapPaAKTEPUCTUKA 0CO0JIMBOCTEH YIIPABJIIHHSA
y CTApPOAAaBHIX HUBIJII3aLisiX

No CraponaBus . ) . .
p ﬂ . CriipH1 03HaKA Po36ixxHOCTI

3/ LUB1II3a1[is

1 €runer
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No 4

[Tpenmer xkuuru Hikono MakiaBemni — e MaHIMyJ SIS SIK TOJIOBHUM 3aci0
HaOyTTs 1 30€peKeHHS KOHTPOJIIO HaJ 1HIMMMU. [1ei MakiaBenai Oymnu yxe Ii-
KaBi, IpOTE TPUBAIMM Yac iX miggaBaiu KpuTHIl. [Icuxonoru po3BuBaid JaHy
TEOpir0, Ha3BaHy IIKOJIOI0 Maka, it BUMIPY Opi€HTAaIlli 0COOUCTOCTI.

JIroquHa 3 BHCOKOIO OIIIHKOIO Maka cXuiibHa MOBOJUTHUCH BIAMOBIAHO /10
el fioro Teopii. JlocaimkeHHs MoKa3aiu, 10 0COOMCTICTh MaKiaBeUTICTUIHO-
ro TUIY XapaKTEepHU3y€eThCS TEHICHIIEIO OLIHIOBATH CUTYaIlli JOTTYHO ¥ MPOy-
MaHO, a TaKOX 31 3/IaTHICTI0O 0OMaHIOBAaTH 3apaJu JOCSITHEHHS OCOOMCTHUX IIiICH.
Takuif TN HE Jy’Ke MOETHYEThCS 31 CIPABEITIUBICTIO, 3aKOHHICTIO, IPY*KOO0IO,
JOTPUMAHHSIM OOIISTHOK YW TIOBArolo 10 TyMKH IHIIUX, MPOTE BiH MOXKE BILIU-
BaTU Ha iHIMX. JIf0MHA 3 BUCOKUM MOKa3HUKOM 3a IKano Maka 31aTHa 100-
pe 3M1MCHIOBATH KOHTPOJIb 1 HAMAra€ThCsi BAKOPUCTOBYBATH MOTaHO CTPYKTYPO-
BaHI CUTYaIlli.

HaBmakwu, roau 13 HU3BKUM MOKa3HUKOM Maka MOKyTh BUKOHYBAaTH BKa-
31BKM 1HIIUX y TMOTAHO CTPYKTYPOBAaHUX CHUTYyallisiX, NMPU 1IbOMY BOHU 0Oararo
MPaIOI0Th HAa YCHIX Y J00pe CTPYKTYPOBAHUX CUTYAIISIX.

CyuacHi (¢axiBll MEHEIKMEHTY BUAUISIOTh YOTHPU NMpUHUMIK MakiaBel-
71, SIK1 BIUIMHYJIM Ha PO3BUTOK MEHEIPKMEHTY:

— aBTOPHUTET, 20O BJIaJa J1Iepa, IPYHTYEThCS HA MIATPUMII OJHOLYMIIIB;

— MIJIEN MalOTh 3HATH, YOTO BOHU MOXYThb OYiKYBaTH BijJ CBOTO Jiiepa,
1 PO3YMITH, YOTO BiH OUIKY€ BiJl HUX;

— JTIep Ma€ BUSABIIATH BEJIMKY CHTY BOJIi O BIDKMUBAHHS;

— JJep — 3aBXKIU 3pa30K MYAPOCTI W CIPABEUIMBOCTI IS CBOIX OJHOAYM-
1iB. MakiaBeJlyTi BUMB MPaBUTENIS, SIKUW MIparHe ycIixy, y3roKyBaTu CBOI Aii, 1o-
nepuie, 13 3akOHaMH HEMUHYYOCTI (1011), O-APYTe — 3 TOBEIIHKOKO i JIETJINX.

Cuita Ha Oo1rl Jifepa, KOJIM BiH BpaxOBY€E TICUXOJIOTIIO JIFOJIEH, 3HA€E 0CO0-
JIMBOCTI TXHBOTO CHIOCO0Y MHUCJICHHS, MOPAIIbHUX 3BHUOK, XapakTepy ToIo [2].

3anuTaHHA:

e VY yomy noJisiraB BILUIUB MakiaBelli Ha TEOPit0 MEHEKMEHTY ?

e ki cnocoOu JOCSATHEHHSI METH po3riisiaaB MakiaBesii?

e ki 3 mpuHuMIiB MakiaBeii 1oci akTyanbH1 11 MmeHekepiB XXI cr.?

Ne 5
JlaiiTe MOPIBHSIBHY XapaKTEPUCTUKY 171eH MPUXWIbHUKIB MEPKAHTHIIIZMY 1
¢bi310kpartii. 3anmoBHITH Ta0. 2.2. 3p00ITH BUCHOBKH.

Tabauna 2.2

IopiBHSIUIbHA XapaKTePUCTHKA ilell MepKAHTUIIICTIB i ¢iziokparis

S/ O3Haku MepKkaHTHITI3M diziokpaTist

Ineosorist

Kpurepii Gararcrsa
[ToxomxenHs 6araTcTBa
Posib manydakTypu

AIWON P
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Ne 6

Ha mouatky XIX ct. Pobept Oyen Oarato 4yacy NMpHUCBSTHUB IpoOiieMam
JIOCSITHEHHSI ITUIeH opraHi3aliii 3a JOIOMOIor0 1HIIKX Jirojiel. Bin HamaBaB poOiT-
HUKAM TiJIHE KUTJIO, MOJIIMIIYBaB YMOBH iXHbOi POOOTH, pO3pOOJISB CUCTEMHU
BIJIKpUTOI ¥ CIpaBEJIMBOI OIIHKM TMPAlIBHUKIB 1 32 JOMOMOTOI0 JOJATKOBUX
BUILJIAT 32 TapHY pOOOTY PO3BMBAB MaTepialibHY 3allIKaBJICHICTb.

i pepopmu Oyin yHIKaTBHUMU 11010 BU3HAYEHHS pOJIi KepiBHUKA. JIroau
3MaeKy 3’ DKmKanucs Ha oro ¢abpuky B Heto-Jlanapke (IlloTmanmis), mo6 Ha-
BIY MOOAYUTHU «1IeH UyIOBUI COIIAIbHUI eKCTIEpUMEHT». AJle ToTpH Te, o ¢ad-
puka Oyjia BAHATKOBO MPUOYTKOBOIO, MOCHIOBHUKIB y P. OyeHa He BUSBUIIOCH.

3aBaaHHA:
e 3po0iTh BiAMOBIAHI OOTPYHTYBaHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbpTaTi 0OTOBOPITH Y TpyIax.

Ne 7

PoGept Oyen copmyitoBaB CBOi MOSICHEHHS B HOBiH (imocodii mpo Baxk-
JIMBICTH JIFOJICBKOr0 (haKTOpa B OpraHi3alli TaKUM YHHOM: «...13 CaMOro MOYaTKy
MO€i pOOOTH 51 PO3MJIsAaB PoOOUy CUITY SIK CUCTEMY, 110 CKJIQJAEThCS 3 Oe3iul
yacTUH. Miii 000B’430K 1 0COOUCTHIA 1HTEPEC MOJATAB y MOEAHAHHI ii TAKUM YU-
HOM, 1100 KOXXHA pyKa, TaK caMo, K 1 KOXEH Baxiab ad0 Kojeco, ePeKTUBHO
CHIBIPALOBAIM HaJ OTPUMAaHHSIM SIKOMOTa OUIBIIOTO (PIHAHCOBOTO MPUOYTKY.
HanexxHa yBara 110 cTaHy MallliH J0IIOMara€ OTPUMYBAaTH XOPOIIl pe3yJIbTaTH,
TO YOMY O HE IPUIUIATH TaKy X yBary >KMBHUM «MeXaHI3Mam» (JIOJChKOMY pe-
CypcCy), IKUH BJIAIITOBaHUI Ha0araTo CKJIaaHIIE?».

OyeH naopikaB CBOIM KoOJieraM-BUPOOHMKaM, II0 BOHHM HE BPaxXOBYIOTh
JIFOJCBKUN YNHHUK.

3a 11 morIsiM BiH 3apoOuB co01 TaBpO pajuKaia, o Iie OUIbIIe YCKIIaI-
HUJIO CIIPpOOU MEePEKOHATH THIINX Y HEOOX1AHOCTI pedhopM.

3aBiaHHA:

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e Pesynbratu 00roBOpITH y rpymnax.
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PO3/ILJI 3. PO3BUTOK YIPABJIHCBKOI JYMKH
3A YACIB KUIBCBKOI PYCI

OCHOBHI NUTAHHS
Cxighcoxuit mucaumens Anaxapcic.
Kuiscoka oeporcasa IX—XIII cm.
T'ocnooaprosanns 6 Kuiscokiii Pyci.
Opeanizayis 2cocnooapcmaa.

TecToBi 3aBIaHHA
1. 3HaiiAiTh €1MHY NPAaBUJIbHY BilNOBIiAb:

1.1. Oonum iz cemu myopeyie Cmapooasnvoi I peyii, axuil Hapoouscs Ha
mepumopii cyuacnozo Ilieniunoeo Ipuuopromop s, 6y8:

a) Anaxapcic;

0) ApicToTernb;

B) KcenooHnr;

r) Cokpar.

1.2. Ha numanns «Il]o 6 noouni i 0oope, i noecane 6ooHouac?» Anaxapcic
8i0n06i0as:

a) SI3UK;

0) myma;

B) MOBa;

r) 00Uy Ysl.

1.3. Komnaekc wopuouunux doxymenmie «Pycvkoi npasouy eueni po3nooi-
Js0ms Ha 5 ocnosuux ywacmu. LLJo mym 3auige:

a) «IToBiCTh MUHYJIHX JIIT»;

0) «Haiimasuima IIpaBaa» a6o «IIpaBna SIpocinaBay;

B) JlonoBHenHns no «IIpaBnu SIpocnaBay;

r) «[IpaBna SpocnaBudisy;

1) «Craryt (YcraB) Bonogumupa MoHoMaxay;

¢) «Bemuka Pyceka [IpaBma»?

1.4. OcHosni nucemni Odcepena icmopii kHsdcoi Ykpainu:
a) ImatiiBchkuii 1 JTaBpeHTIIBCbKUN KOJEKCH;

0) «IloBicTh MUHYJIHX JIT;

B) «IloBuanns Bonogumupa MoHnomaxay;

r) «Pycbka mpaBaay.

1.5. Komnnexc opuduunux ooxymenmie, Hanucanuii y 1016 p., wo sioobpadicae
CKNIaoHicmsb coyianvHoeo scumms Kuiscokoi Pyci ma tio2o esontoyito, Ha3u8acmvcsi:

a) «Pycbka npaBnaay;

0) «CnoBo 1npo 3akoH 1 biarogatsy;
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B) «I10oBiCTh MUHYIHX JIITY;
r) «ImaTiiBCbKUi KOJIEKCY.

1.6. Biticbkosa @ynkyis — 00uH i3 HAUBANCIUBIUUX 0008 S3KI8 KHAMCOL
enaou nepiody Kuiscvkoi Pyci, Ky kHA3b 301lCHI08A8!

a) aOCOJIIOTHO CaMOCTIHHO;

0) 31 CBOEIO APYIKUHOIO;

B) 3 YPSIHUKAMU (TUCSIYHUKH, COTHUKH, JICCATHUKH);

r) 3 Oosipamu.

1.7. Hatisasxchusiwium 0608 ’s13xoM KHAA35 OYa aOMIiHiCmpamueHa GyHKyis,
SKY BIH 30IlICHI08A8:

a) aOCOJIFOTHO CaMOCTINHO;

0) 31 CBOE€IO JIPYKHHOIO;

B) 3 YpSIIHUKAMU (TUCSYHUKU, COTHUKH, IECSITHUKH);

r) 3 Oosipamu.

1.8. Ouonrosas kHsdicutl 08ip:
a) IBIPCHKUI 00 TBOPCIIBKHUI;
0) KIIOYHHK;

B) TiyH;

I') OTHHIITHH.

1.9. Kamezopiss miynie, 00 0008 3Ki6 AKUX 6XOO0UNO0 30UPAHHI NOOAMKIS,
nooameti ma 0OpoKy 05l KHs35, — Ye-.

a) OTHUIIHHIA,

0) KOHIOIIIHUIA;

B) i i3HMIA;

I') IPaBUIILHOT BIAMOBI/II HEMAE.

1.10. Jlo cxknaoy cmapuioi kHAHCOT OPYIHCUHU BXOOUTU.!
a) IpeJCTaBHUKN (eoJaTbHOT apUCTOKPATII;

0) npodeciiini BOTHH;

B) IyXOBEHCTBO;

T) yci BIAMOBII MPaBUIIbHI.

1.11. Ak naszueanu mooeil, cmanosuie SKUX SUSHAYANOCS 3AEHCHICIIO IO
Geodana uepes nompedy nogepHerusa ¢eodanosi mozo abo iHu020 Uy NOUKU?
a) PsamoBuui,
0) 3aKkynu;
B) XOJIONH;
') CMEP/IU.
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1.12. «Pycvka npagoa» pos3ensoac ix K NOBHONPAGHUX IOPUOUUHUX OCi0, 3a
AKUMU 30epieanacs HeOOMOpPKAHHICMb 0coOU | Maina, nepeoaia CHAOWUHU
mowo, — ye:

a) XOJIOIH;

0) cmepy;

B) PSIOBHUI;

T) TiyHH.

1.13. Pozeumox eenuxux @opm 3emnesonolinns 6 Kuiscokiu Pyci 0ys
no8 A3aHUl i3 MAKUMU eKOHOMIYHUMU NPUYUHAMU.

a) HeOOXIAHICTIO 301IbIIEHHS BUPOOHMIITBA CLIbCHKOTOCIOAAPCHKHUX IPO-
JYKTIB JJIs1 33]J0OBOJICHHS 3pOCTaHHs MOTPEO CIIILCHKOIO 1 MICHKOTO HACEICHHS;

0) HEOOXiHICTIO 33]JOBOJICHHS JIEP’KaBHUX NOTPEO (YTPUMAHHS APYKUHH);

B) HEOOX1HICTIO BEJICHHS 30BHIIIHBOI TOPT1BIIL;

I) yCl BUILE3a3HAYEH1 BIANOBII TPaBUIIbHI.

1.14. Ilucemne oacepeno Kuiscokoi Oeporcasu, 6 aKomy akmuuro 300pa-
JHCEHO [0eabHy KapmuHy HeoOXiOH020 O/l KpaiHu YNPAGLIHHA Nioae2IuMu ma
HA0aHo nopaou coyianbHO20 3HAYEHHS, — Ye:

a) «[loBuanus» Bonogumupa Monomaxa;

0) «Pycbka mpaBiay;,

B) «CTaTyT MOCTHHKIBY;

1) «[TOBICTh MUHYJIHMX JIIT.

1.15. Il]ooo opeanizayii ynpasninns cocnooapcmeom vy Kuiscokiii Pyci u-
OinsAoms maxi pieHi:

a) BUILIMIA;

0) HIDKYUI;

B) BUIIIUM 1 HIKYNH,

I) cepe/iHil PiBEHb yIPaBITiHHS.

1.16. Coyianvra cmpykmypa uwux 6epcme HACeNeHHs I CYCRITbHULL YCmpiil
Kuiscokoi Pyci tpynmysanucs Ha maxkux OCHOBHUX UOAX 3eMIeB0JI00IHHSL:

a) KHSKOMY,

0) GosipcrKOMY;

B) IIEPKOBHOMY;

T) yci BIJMOBI/Ii PaBUIIBHI.

1.17. /lo exonomiuno 3anedxcuux eepcmeé HacenenHus 6 Kuiscoxiti Pyci
HANeHCATU:

a) PsIIOBHYI;

0) 3aKymu;

B) XOJIOIH;

I) yci BIJTOBI/I MPaBUIIBHI.
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1.18. Vmosu (sucsimneni 8 «Pycokiii npasoiy), 3a AKUX GLIbHA JHOOUHA
cmasana pabom, 6yau maxi:

a) SIKIIO BiJIbHA 0co0a TOOPOBLIBHO Mpoaac ceOe 3a MEeBHY IUIATY;

0) SAKIIO BOHA OAPYKYETHCS 3 «POOOI0» (HEBLILHOO XKIHKOI) 0€3 momnepe/-
HBOTO JIOTOBOPY 3 ii BIACHUKOM MPO 30epekeHHS 1151 ce0e 0COOMCTO1 CBOOOIH;

B) SIKIIIO ¥J1e Ha CIyO0y TiyHOM a00 KITFOUHHUKOM, HE BU3HAYMBIIHM YMOBH 1
HE YKJIABIIN YTOJY, [0 TAPAaHTYIOTh OCOOUCTY CBOOOY;

T) yci BiJINOBI/li PaBUIIBHI.

1.19. Haiiuucenvniwor eepcmeoio Hacenenus Kuiscoroi Oepowcasu 6yno
CeNSIHCMBO, Ke 8 ICMOPUYHUX OHCEPENAX HAZUBANOCH.!

a) XOJIOIIH;

0) cmepu;

B) PSIOBHYI;

T) TiyHH.

1.20. Buwum npowtapkom opearizayii 3axucmy KHANC020 080py OVIu:
a) MICLIEB1 CTApPOCTH;

0) KHsDKA JAPY)KUHA;

B) IICPKOBHA paJia;

r) paga GoraTupis.

2. BuzHauTe npaBMIIbHI TA MOMMJIKOBI M0JI0KEeHHS

2.1. Cxidepkuit MucauTens AHaxapcic HapoaAuBCs B Hapchbkiit cim’ B [1iB-
HiuHOMy ITpraoprHOMOp’i y VI cT. 110 H. €. Floro BBaXKaau oJHMM i3 ceMH My/-
peuiB CtapoaaBHboi [ pertii.

2.2. ABTOpCTBO BHUCIIOBIIOBaHHS: «PHHOK — 1€ Miclie, creniaabHO MpU3Ha-
4yeHe, 100 0OMaHIOBAaTH OJIMH OJTHOTOY, — HAIEKUTh AHaxapcicy.

2.3. 1o ocHOBHHX JpKepen icTopil KHsKoI YKpaiHM HalexXaTh JIITOMHCH,
110 30eperyiucs 10 HalluX JAHIB Y BUTJISL JIITOMUCHUX KOJeKciB. HaiBaxxusinii
3 Hux: «ImariiBcekuil komexcey (1425 p.) 1 «JlaBpenTiiBebkuit kogeke» (1377 p.).

2.4. Ycras (Cratyt) Bononumupa Monomaxa garyetsest 1213 pokom.

2.5. HaiiBaxxnuBimuM 000B’SI3KOM KHSI3s1 OyJ10 3M1MCHEHHS aJMiHICTpaTHB-
Hux ¢yHkuii. [Ipy 1boMy BiH BUKOHYBAB iX OCOOMCTO ¥ OMOCEpPEeIKOBAHO Uepes
YUCJICHHUX CBOIX IMTOMIYHHUKIB PSIOBUYIB.

2.6. Ilomo opranizarii ympasiiHHs rocnogapctBoMm y Kuicekiit Pyci Bu-
JUISIOTh TaKl piBHI YNPABIIHHA.: BUIIMKN (KHSKE YNPABIIHHA, SKOMY MIINOPSI-
KOBYBAJIUCS BCl BEPCTBU HACENIEHHS, B TOMY YHUCII i CMepAM) 1 HYOKUU (yIpas-
JHHS CMEpAaMH BIACHUM IOCIOIapCTBOM).

2.7. Xononu (a®o densiap) — M€ JIIOAW, 3aJCKHICTh SKUX Bia Qeomana
OB’ s13aHAa 3 HEOOX1AHICTIO TOBEPHEHHS HOMY PI3HHMX MO3UK.

2.8. Cmepau (3a «ImaTiBCbKUM KOJIEKCOM») — TOBHONpPaBHI HOPUIUYHI
ocobOu, 3a sSKMMHU 30epirayacs HEJOTOPKAHHICTh O0cOOM 1 MaifHa, mepenaya
CHAIINHU TOILO.
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2.9. CouianbHa CTPYKTYypa BHUIUX BEPCTB HACENEHHS 1 CYCHUIbHUNA yCTpid
KuiBchkoi Pyci rpyHTyBamucs Ha TpbOX OCHOBHUX BHAAX 3€MJICBOJIOIHHS:
KHSDKOMY, 00SpChKOMY, IIEPKOBHOMY.

2.10. JIo MOMITHYHUX TPUYUH PO3BUTKY BEIUKUX (HOPM 3EMIICBOJIOIIHHS
(3 XI cT.) HaNIe)KUTH MTOCUJICHHSI TUCKY KOUIBHUKIB Ha CTEMOBI palilOHH, a TaKOX
KHSK1 MIDKycoOuIl (pyiHallisl TOCIOAapCTB, MEPECEIICHHS CEJIsIH, MePEeTBOPCH-
HIO CEJISTH Ha HaliMaHy po0OoYy CHITy TOIIIO).

Curyauiiini 3aBI1aHHS, KelCH Ta MUTAHHS JJI151 00rOBOPEHHA

Ne'l
Hanumite HeBenmke 3a o0csaroM ece Ha TeMy: «Cnenndika 3apoKeHHS 1
PO3BUTKY YIPABIIHCHKOI JYMKH B Y KpaiHi».

Ne 2
Amnaxapcic nucas: «lllacTs ynmpaBuTens moisrae B TOMy, 10 BiH HE OJUH
cepes ycix 0yzne po3yMHHUM.
3aBaaHHA:
e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbraTty 00roBOPITH Y TpymHax.

Ne 3

[Tonan ogMHAIUATE CTOMNITH TOMY CX1JIHI CJIOB’SIHU CTBOPUJIM CBOIO MEPILY
JepkaBy. Y JITONMCAX Ta IHIIMX IaM’SITKaX JTaBHbOPYCHKOI JITepaTypH ii Ha3U-
BaroTh Pyccro a6o Pychkoro 3emiiero, a BueHi-icTopuku — KuiBcekoro abo JlaB-
HbOIO Pyccro.

Bona Hanexana 10 HaOUTbIIMX, HAWKYJbTYPHIIIMX, HAHPO3BUHEHILINX
€KOHOMIYHO i MOJIITUYHO JAepxkaB cepeaHboBiyusl. Ha BenmnuesnoMy oOmmpi Bij
Yopnoro 1o binoro mopis, Bix Kapnarcekux rip 1o Boaru xunu pycudi. Bonu
BUPOIIYBaJU XJi0 1 po3BOAMIM Xy00y, Majii pO3BHHEH] pemMecia i MPOMUCIH.
MoryTHbO10, BUCOKOPO3BMHYTOIO # I[UTICHOIO Oyia maTepiajibHa W JTyXOBHa
kynpTypa Kuiseskoi Pyci. Ii mapos 3BoauB BenuuHi kam’sHi Xpamu i omaTHi
JIepeB’siH1 JKHUTIIAa, CTBOPIOBAB MOTYTHI (hopTHdiKalliiiHi CIOPYAU Y BETUKHUX 1
MaJux MicTax, OyJyBaB Ha THCSYl BEPCT 3aXMCHI BaJid MPOTH KOYOBHKiIB. Ha
BECh CBIT CJIABWJIMCSA BUPOOU JTaBHHOPYCHKUX MaiicTpiB. Y Kuesi, a qam B Hos-
ropojii Ta iHmmMx mictax Pyci ckimamamucs JITOMUCH, B IKUX OMUCYBAJIOCh CJIaB-
HE MHHYJE W aHali3yBaJloCsi CydacHe XHUTTS. JlaBHbOPYCHKHII HapoJl TBOPHUB
CBOIO YCHY ICTOPIIO y BUTJISI/II TIEPEKA3iB 1 JETCeH I, NIPY>KUHHUX MICEHb 1 OWINH,
iHImX (oapkiopHux mam’saTok. KuiBcbka Pyck 6arato Baxkuia B MOJITUYHOMY
#uTTi €Bponu 1 binzpkoro Cxony. 3 Hewo Oyly 3MyIIEHI paxyBaTHCs BI3aHTIN-
CbK1 IMIepaTopu i xo3apchbki xaranu. [Iporsrom miB Tucsyoinitta [JaBHbOpPY-
ChKa Jiep>kaBa OOpoHMIIa €BpONEHChKUI CBIT 1 Bi3aHTito BiJ KOuoBHKIB. KHiBCh-
ka Pych 3pobuiia Benuyesnuid BHECOK y cBITOBY ictopito IX—XIII ct., TOMy iH-
TEpEC 10 HEl He BUIYXa€ Cepe]l BUEHUX CYYacHOTO CBITY.
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3aBiaHHA:

e Ha3BiTh OkpeMi NMUCEMHI JKepesia BUBYEHHS YIIPaBIIHChKOI qymMKu Ku-
iBchKOi Pyci.

e Sxumu Oynu yrpaBIiHCHKI MOTJIAINA W yIIpaBIiHChKA MOJIITHKA KHS31B?

No 4
Busnaure, sike Miclie HaJeXHUTh YIPaBIIHCHKIN aymill nepiony KuiBcbkoi
Pyci y po3BUTKY €KOHOMIUHOT TyMKH Y KpaiHH.
3aBaaHHA:
e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbTaTi 0OTOBOPITH Y IpyIIaXx.

Ne 5
BusHauTe 3B’S30K TOCMOIAPCHKUX 1 YIIPABIIHCHKUX YSABIEHBb CTAPOAABHBO-
r'0 HAaceJeHHs1 YKpaiHU 3 ICTOPIEI0 YKPATHCHKOI YIIPAaBIIHCHKOI JYMKH.
3aBaaHHsA:
e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbraTty 00roBOPITH Y Tpymax.

Ne 6
Busnaurte opranizailito rocrnojapcTBa Ta ynpaBJiHChbKI MPIOPUTETH HA OC-
HOBI «Pycbkoi npaBau» i «lloBuanns» Bomoaumupa Monomaxa.
3aBaaHHA:
e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e Pesynbraty 00roBOPITH Y TpymHax.

Ne 7
[TopiBHsiliTe ynpaBiiHChKY mnomiTUKy KwuiBcbkoi Pyci Ta TManuibko-
Bonuncekoi aepxasu. Pesynbratu 3anecits y Tabim. 3.1. 3po6iTh BUCHOBKH.

Taomung 3.1

IHopiBHSIJIbHA XapaKTEePUCTUKA YIIPABJIHCHKOI MOJITHKH
KuiBcbkoi Pyci Ta I'annnbko-BoJIMHCHKOI JepkaBu

CXO0X1 03HAKH BigMigHI 03HAKH
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PO3/IL1I 4. PO3BUTOK YIIPABJIIHCBKOI [YMKH B YKPAIHI
1O CEPEJUHMU XIX CT.

OCHOBHI NUTAHHSA
o FExonomiuna nonimuxa 6 Yxpaini 6 XVII-XVIII cm. l0ei mepkanmunizmy.
o Cymw noensoie M. A. bBanyoaucexozo ma B. H. Kapa3ina.
o Bunyckunuxu Kueso-Moeunancoroi akademii.
o Payionanizayis nomiwuyvkoeo 2ocnooapcmea opyeoi nonogunu XVII—
nepuioi nonrosunu XIX cm.
e Vnpasnincoxa oymxa 6 Ykpaiui 3 opyeoi nonosunu XIX cm. 0o 1917 p.

TecToBi 3aBIaHHA
1. 3HaliaiTh €IMHY NPABUIIbHY BiANIOBIAb!

1.1. Bio nouamky XIV cm. cnaokoemuuys Kuiecvxoi Pyci — I'anuyvko-
Bonuncoka depoicasa — nocmynoso nouana empavamu ceoi nozuyii. Ilpuyu-
HAa Yb020'

a) eKOHOMI4HI, fieMorpadiyHi, MOJITUYHI BTpPaTH, MOB’sI3aHI 3 MOHIOJIO-
TaTapChbKUM [MaHyBaHHSIM;

0) MOCTIHI 3a31XaHHS Ha CYBEPEHITET 1 HE3AJICKHICTh JIepkKaBu 3 OOKY Cy-
cigix [lonpmi Ta Yropumwnuy;

B) CYNEpPHHUILITBO 3a BJIaly MK KHA35IMU, OOSPChKI YBAPH;

') BTpaTa eIITOI MOYYTTS HalllOHAJLHOTO O00B’SI3KY, TOHUTBA 32 0COOMC-
TOI0 BUT'0JIOK0;

1) yCi BIJTIOB1/Il MPAaBUJIBHI.

1.2. IlpuxunvHux 3miyHeHHs YEHMPANi308aH020 anapamy 0epiHcaBHO20
ynpaeninHa cepedunu XVII cm., aKuil akmusHo 8ucmynas npomu 60spcbKo20
MicHUYmMea i Nik1y8ascs Npo NOJNINUWIEHHS OpeaHi3ayil YNnpaeaiHHsa HA Micyi, a
maxkodic ocobucmo ckias Anopyciecoke nepemup’siy 1667 p.:

a) O. JI. Opaun-Hamokin;

0) A. I1. BonuHChKkMii;

B) Iletpo [;

r) [. T. [locomikos.

1.3. Aemopom Hosomopeosozco cmamymy €:
a) O. JI. Opaun-Hamokis;

0) A. Il. BonmnHChKMiA;

B) Ilerpo [;

r) [. T. [locomikos.

1.4. Aemopom «Tabens npo paneuy €:
a) O. JI. Opaun-Hamoxkin;
0) A. I1. BonuHChKMiA;
B) Iletpo [;
r) [. T. ITocomkos.
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1.5. Ilempo I niompumysas ioei:
a) ¢1310KparTiB.;

0) MEPKaHTUIIICTIB;

B) HEOKJIACHKIB,;

I') KJIaCUYHUX MOJIITEKOHOMIB.

1.6. 3oiticnrosas mpaouyiiiny ons cemomanis Jlisobepescrnoi Yxpainu no-

qaimuky nonao 20 poxie, mas eeauxy 00gipy Ilempa I:

a) [1aBmo IToy6oTOK;

0) [Ban CxoponaJchKuii;
B) IBan Maszena;

r) bornan XmMeapHULIBKUM.

1.7. I'emvman, sudamuutl depatcasruil Oisy, yHoamop i 6yOieHuuuli Yrpain-

cbkoi kozaywvkoi oeporcasu XVII cm.:

a) ITasno [lomy6oTOK;

0) [Ban CxoponaJchKuii;
B) IBan Maszena;

r) bornan XmMeapHULIBKUM.

1.8. Komy i3 HudcuezaznaueHux npedcmasHuKie Haiexcums euciis: « Hawo

206opumu mam, 0e mpeoa Oisimuy .

a) IBany Maszemi,

0) [Bany Ckoponajacbkomy;

B) [Tnnuny Opnuky;

r) bornany XmenbHunpkomy?

1.9. Xmo, niokpecnrorouu cmumynieny poav 3apoOimHOi niamu, OCHOSU

ouepenyiayii 3apniamu noe ’sa3yeas iz maiaHmom, MaticmepHicmio, npogecio-
HATII3MOM OKPeMUX Kame2opill NPpayiGHUKIg?

a) M. A. banynaHCbKU;
0) B. H. Kapasin;

B) [lerpo Moruina;

r) Muxaiino JliBaHoB.

1.10. Vkpaincokuii yueruti-ekoHomMicm, AKUll npeocmasing no2usaou Qizio-

Kpamii, 8i0oMutl sk pepopmamop y cucmemi oceimu ma 3aCHOBHUK XapKiecbKo-
20 YHigepcumemy:

a) . Bepnaacekuii;
0) B. Kapa3in;

B) M. banynsHcbkuii;
r) II. Moruna.
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1.11. Xmo ne 6ys eunyckuuxom Kueeo-Moeunsincokoi akademii?
a) A. CamOOpCBHKHIi;

0) M. banynsHchkui;

B) M. JliBaHOB;

r) . Komos.

1.12. Buoamny ponv y CmMamoGieHHi YNPAGNiHCbKoi OyMKU 6 YKpaini
gidiepana Kueso-Moeunsncoka akademis, wo 0yia 3aCHOBAHA:

a) A. CamOOpChKHM;

0) M. banynaHCcbKuM;

B) I1. Morwunoro;

r) B. Kapazinum.

1.13. Bunyckuuxu Kuego-Mozunancvkoi akademii 801001 3HAHHAMU 3.
a) OCHOB «CUJIbCBKO1» EKOHOMIKH;

0) KaHOHIYHOT MOJITUYHOI €eKOHOMIT cepeTHbOBIUYS;

B) OCHOB «JIOMAIITHbO1» €KOHOMIKH;

T') yC1 BIJIIOBI/II TPaBUJIBHI.

1.14. Xmo 6ysé npuxunvHukxom cucmemu 8e1uK020 iHMeHCUBHO20 CillbCbKO20
2ocnooapcmea («auHeniiucobkoi cucmemuy) ma NO3UMUBHO 6NIUHYE HA (POopMy-
BAHHS NOJIMUKU OCBIUEHO20 AOCOTIOMUMY 8 neputomy decsmupiuui XIX cm.?

a) A. CamO0OpChHKHIf;

0) M. banynsHchKuii;

B) O. YasHoB;

r) [. Komos.

1.15. Xmo 3 eunycknuxie Kueso-Moeunancokoi akademii Hanucas i udag
Mpu KHUSU, NPUCEAYEH] NpodIeMam opeaHizayii CilbCbK020 20Cno0apcmea, ma
3acHyeas nepuly 8 Ykpaiuni citbcbko2ocnooapcovKy wkomy?

a) A. CamOOpChHKHIf;

0) M. JliBaHOB;

B) I. Komos;

r) A. [IpokonoBuY-AHTOHCHKHIA.

1.16. Il]e 6 1849 p. 6in 6uoxkpemus 8 eKOHOMIUHIL HAYYL 08a BEIUKI HANPAMU —
NO3UMUBHULL [ HE2AMUBHUT.

a) K. Po3ymoBchKHif;

0) I. Bepnaacobkuii;

B) M. bynre;

r) M. Tyran-bapaHoBChKHiA.

1.17. Ilooinae noznsaou KiacuyHoi WKOIU NOJIMUYHOI eKOHOMII, 8UCMYNas
3AXUCHUKOM NPUBAMHOT IHIYIamMUBU i 8LIbHOI KOHKYPeHYii, 3p00U6 8acomuil 6He-
COK y (hopmysannus inancosux acnekmis pepopmu 1861 p.:

a) . Bepnaacekuii;

0) M. bynre;
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B) M. Tyran-bapanoBcbkuii;
r) C. Birre.

1.18. Buoinus y nonimuuniii exonomii mpu Hanpsamu (nepuiuti — 0Xonaieads
NPUXUTILHUKIG HEPE2YIbOBAHO20 MOBAPHO-20CNO0APCHLKO20 1Ay, OpyeUull — npu-
XUTbHUKIG coyianizmy, mpemiil — eKNeKmuyHul):

a) . Bepnaacekuii;

0) M. bynre;

B) M. Tyran-bapanoBchbKuif;

r) C. Birre.

1.19. Haykosa meopuicmb i 2pomadcvka OisibHICIb CIaii 8A20MUM 8HECKOM
Yy meopiio ma npakmuky YnpasuHcykoi Oymku Ykpainu 3 opyeoi nonosunu XIX cm.:

a) 1. Bepnaacekoro;

0) H. bynre;

B) M. Tyran-bapaHoBcbKkoro;

I') yC1 BIAMIOBI/I TPaBUIIBHI.

2. BuzHauTe npaBMJIbHI TA IOMMJIKOBI M0J10KEHHSA

2.1. JlutoBehbki ctatytu 1529 p., 1566 p., 1588 p., 0 cTranu cBOEpiIHUM
IT Buganusm «Pycbkoi mpaBau», OOMEXyBaJd By BEJIMKOrO KHS3S Ha KO-
PHUCTH BEJIBMOX MarHatiB, O(OPMUIIM TEpeXiJl YMOBHUX BOJIOJIIHb Y CIAJKOBI,
MITBEPIUSIN 3BUIBHEHHS HUISIXETCHKUX MA€TKIB BiJ 3arajlbHOJIEPKaBHUX I10-
BUHHOCTEH, CAHKI[IOHYBAJIM 3aKpiNadyeHHs] BUIbHUX JIOJIEH, SIKIII0O BOHU HE MOT-
JI1 po3paxyBaTHCs 31 CBOIM (peo1aioM TOoIIO.

2.2. borman Xwmenpaunbkuii (1595-1657 pp.) — reTbMaH, BHIATHUIN Jep-
YKaBHUM 1isi4, PyHaaTop 1 OyaiBHUUMN YKpaTHCHKOI KO3albKOi JepKaBU, MPHU-
XWIBHUK (D1310KpaTii.

2.3. Onanac JlaBpentitioBuu Opaun-Hamoxkin (61. 1605-1680 pp.) — aep-
YKaBHUM 1514, TUTUIOMAT, aBTop «Tabemns mpo paHTmy.

2.4. Ins edextuBHOTO yrnpaBninus naepxkaBoio O. JI. Opaun-Hamokin pe-
KOMEH/TyBaB YBECTH CaMOBPSAyBaHHS.

2.5. Autnykpaincekii mosituil Ietpa I dpakTruHo mocTiiHO (TO MpUXOBa-
HO, TO BIJIKPUTO) TPOTHUCTOSIIA OTIO3HIIISI IPEJCTABHUKIB PI3HUX CYCIIIBHHUX KiJI.
Opnum 13 HaiiBioMimux cepen HuX O0yB [Tumun Opiuk.

2.6. OcHoBu mudepentianii 3apobitHoi mratn M. A. banmyasHchkmit
MOB’SI3Y€ 13 TAJAHTOM, MaWCTEPHICTIO, MPO(DECIOHATIZMOM OKPEMHUX KaTeropii
IpaIliBHUKIB.

2.7. Bacuns Hazaposuu Kapazin (1773-1842 pp.) BigoMuii ik 3aCHOBHUK
XapKiBCHKOT'O YHIBEPCHTETY Ta IHIIIATOp OCBITHBHOI pedopmu. [lpuxumbHUK
¢i3iokparTii.

2.8. B exoHOMIYHI{ TymIll niepiioi nojgoBuHU XIX CT. 13 MUTaHb yIpaBiliH-
HSI TTOMITIUITBKUM T'OCTIO/IAPCTBOM ICHYBAJIO JIBA OCHOBH1 HANIPSIMU:

31



— nepwuli — MPUXWIHHUKA [OTO HAMPSMY 30CEPEKYBAIM YBary JIUIIE Ha
npobiieMax iHTeHCUDIKallli KPIITOCHO1 Ipaiil;

— Opyeutl — yBara Ha pallioHaJi3aIlli MOMIMMIILKOTO TOCIOAapCTBa IIIs-
XOM MponaraHjy 3HaHb y cdepi 1HKeHepii Ta Ha Mepexoi BiJ pydHOI Mmpaili 10
BUKOPHUCTAHHS aBTOMATHU30BaHUX TEXHIYHUX 3aC001B.

9. BunpatHumu BunyckHukamu KueBo-MorwisHCbkoi akajaemii  Oyiu:
A. Cam6opcrkuii, I. Komos, M. Jliranos, I. BepHaacbkui.

10. M. 1. Tyran-bapanoBcekuii po3pobuB Kiacudikaiiio HampsMiB €KOHO-
MIYHOT TYMKH:

— no3umusHuli Hanpsam 00 €IHYBaB TEOpii Ta IIKOJH, SKi BBaXaJIH, IO
EKOHOMIYHHI PO3BUTOK 3aJICKUThH BT aKTUBHOT MIsUTBHOCTI JEPKaBH;

— He2amueHUll Hanpsm 3arepedyBaB HEOOXITHICTh BTPYYaHHS JCP)KaBH B
CeKOHOMIKY.

Curyauiiigi 3aBIaHHS, KeHCH Ta NUTAHHA /151 00rOBOPEHHA

Ne'l
OxapakTepu3yiTe OCHOBHI MHCEMHI JKEpPENa BUBYECHHS YIPABITHCHKOI TyM-
ku KuiBcbkoi Pyci. BusHauTe oprasizaiiiro rocrnoapcTsa Ta YIpaBiIiHChKI PIOpH-
TeTH Ha 0CHOBI «Pycpkoi npaBan» Ta «IloBuane» Bonogumupa MoHomaxa.
3po0iTh BIANOBIHI OOIPYHTYBaHHS i1 BACHOBKH.

Ne 2
BusHaute B3a€MO3B’S30K y PO3BUTKY YHIPABIIHCBKOI JYMKH YKpaiHU Ta
Pocii B nepion XVII-XIX cr.
3aBaaHHs:
¢ Bu3HauTe OCHOBHI IPUYMHU B3a€MO3B’SI3KY.
¢ 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAaHHS i1 BUCHOBKH.
e PesynbTaTi 0OTOBOPITH y TPyIaXx.

Ne 3
Ha xoHKpeTHUX TpHKIagax MpoaHaTI3yHTe poJib 1 BHECOK BHUITYCKHUKIB
KueBo-MorunsHebKoi akaziemMii y PO3BUTOK €KOHOMIYHOI Ta YMPaBIIHCHKOI
JTyMKHU B YKpaiHi.
3po0iTh BIANOBIAHI OOIPYHTYBaHHS i1 BACHOBKH.

No 4

Ho «pamu myxiB myapux» npu uapi B. H. Kapasin pexomeHaye 3amydutu
HE TUILKH THX, XTO «IIACJIWBOIO JIOJICIO B)KE ITOCTABJICHUM OIS HHOI'O, 4 M THX
IHIITUX, TOJIOC SIKUX 13 HaWBIAJAJEHIIMX KpaiB JepKaBU ICTUHY WOMY TOBIIO-
mutu Moxke». [1]o came mae Ha yBasi B. H. Kapasin?

3aBiaHHA:

e 3po0iTh BIANOBIAHI OOTPYHTYBaHHS i1 BACHOBKH.

e PesynbTaTi 06TOBOPITH Y TpyIIaXx.

32



No 5
Poskpuiite cyTh Ta crierudiky parioHaizali TOMIIUIEKOTO roCIoaapcT-
Ba B YKpaiHi y apyrii nojgoBuHi XVIII — nepiit monmopuni XIX cT.
3po06iTh BIAMOBIHI OOIPYHTYBAaHHSI i1 BACHOBKH.

Ne 6
[TopiBHsITE HAYKOBY ¥ CyCHIIBHY JiSJIbHICTh TAKUX BIIOMUX €KOHOMICTIB,
sk 1. B. Bepaancekuit, M. X. bynre, M. 1. Tyran-bapanoscrkuii. Busnaute criibHi
o3Haku. Pe3ynpTaTi 3aHeciTh y Ta01. 4.1. 3po0iTh BUCHOBKH.

Tabmuus 4.1

IopiBHsIIbHA XapaKTEePUCTHKA HAYKOBOI TA CYyCHiJILHOI AiSVIBHOCTI
I. B. Bepuaacokoro, M. X. bynre, M. 1. Tyran-bapanoscbkoro

[TpencraBHUKH XapakTepHuCcTHKa MisTIbHOCTI

1 | Bepuaacwkwii 1. B.
2 | bByare M. X.
3 | Tyran-bapanoscrkuii M. L.

Ne 7
Busnaute (akTopu, 110 COpUSIIA Ta MEPEIIKOKATN PO3BUTKY YIIpaBIiH-
chkoi Tymku B Ykpaini y nepiog XVII-XIX cr. [Ipoananizyiite iX Ha KOHKpET-
HUX Npukianax. Pesynbraru 3anecits y Ta01. 4.2. 3po0iTh BUCHOBKH.

Taoaunsa 4.2

AHaJi3 ¢pakTopiB PO3BUTKY YNIPABJIHCHKOI AYMKH B Y KpaiHi
y nepiog XVIII-XIX cr.

@dakTopH, O CHPHUIIA PO3BUTKY @akTopH, M0 NEPEIIKOHKAIA PO3BUTKY
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PO31J1 5. IEPEAYMOBU BUHUKHEHHSA
TA PO3BUTOK HIKOJIM HAYKOBOI'O YIIPABJIIHHA

OCHOBHI NUTAHHSA
Meneodorcmenm nepiody npomuciosoi pesonoyii ¢ Auenii.
@opmyeanns menedxwcmenmy 6 CILIIA.
llowupenns snanv npo ynpaeninusa. Popmysants oceimu 0Jisl MeHeoXHCepis.
@pedepik Tetinop — meopeyvb HAYKOBO2O MEHEOHCMEHN).
Hayxosuii menedorcmenm ma 1io2o nooanvuiuti po36Umox.

TecToBi 3aBIaHHA
1. 3HaliaiTh €1MHY NPABUIIbHY BiANIOBIAb!

1.1. Buoas xnuey « Exonomixa mawiur i npomMuciosux nionpuemcmaey (npo-
006d1cue ideto A. Cmima npo noodin npayi (cneyianizayiro):

a) I'. Taymn;

0) E. IOp;

B) B. JI:)xeBoHC;

r) U. be6O1TK.

1.2. Ilepesacu amepukancokoi cucmemu UpOOHUYMBA MAKI:

a) 3pOCTaHHS IMBUAKOCTI pOOOTH MAIllMH Ta MOXKJIMBICTb OOCIYyrOBYBaHHS
iX HU3bKOKBaJI(PIKOBAHUMH TPAI[IBHUKAMU;

0) crpoIeHHs CKJIaJaHHs TOTOBUX BUPOOIB;

B) oprasizaiiisi BUpOOHHUIITBA MPOAYKIlli HA PUHOK Y KUIBKOCTI, 110 BiJIIIO-
BiJIa€ MACOBOMY CIIOKMBAHHIO;

I') IpaBUJIbHI BIMOBI/I a) 1 B);

1) yCi BIJTIOBI/II MPABUIIBHI.

1.3. /[na peanizayii ceoei’ konyenyii ynpasiinHa 6iH po3poous 0emaibHUll
MeXanizmM, wWo Micmug y coOi NpuHyunu YNpAaeiiHHs, O0emdavbHy (IPYHMOBH))
cxemy GIONOBIOHOT Op2aHizayii, WUPOKY IHPOPMAaYiliHy cucmemy, 3ACHOBAHY HA
sUKOpUCMAHHI menezpagdy, cucmemy KOHMpOAO (Kepyeas HAYIOHAIbHUMU
3anizHuyAmMu Amepuxu), ye:

a) JI. Makkaynywm;

0) B. JI>xeBoHC;

r) I'. Iypp;
n) E. I0p.

1.4. Xmo enepwe 1866 p. eucnogus ioeio MeHeOIcMeHm) K 0CoOaUBY Che-
yianizayiro, ocoonusy npoghecito?

a) ®@. Teitnop;

0) I'. Tayn;
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B) ®. I'inbper;
r) I'. JI. TaurT.

1.5. llpunyunu ynpaeninus énepuie 6y10 cqpopmyIboO8aHoO 8 paAMKAX:
a) IIKOJIM HAyKOBOTO yIPaBIIHHS;

0) MPOIECHOTO MAXOAY /10 YIPABIIHHSA;

B) aIMiHICTPaTUBHOI IIKOJI yIIPaBIIHHS,

') CHCTEMHOTO MAXOAY /10 YIPaBIiHHS.

1.6. Xmo 6y6 3acho6nuKom WKOaU HAYKOBO2O YNPAGIIHHA?
a) ®@. Teitnop;

0) A. daiionb;

B) E. Melio;

r) I'. JI. l'anTT.

1.7. Po36umox wkou HayKo8o2o YNpaesiiHHi Npunadac Ha nepioo:
a) 1885-1920 pp.;

6) 1920-1950 pp.;

B) 1930-1950 pp.;

r) 3 1950 p. noHuHI.

1.8. Asmopom kHue «Biopaona cucmemay, «llexosuii menedrcmenmy,
«lIpunyunu Hayko8020 MeHeOHCMEHMY» €:

a) ®@. Teitnop;

0) M. BebGep;

B) I'. JI. 'anTT;

r) I'. EMepcoH.

1.9. I1]o ne 6xo0ums 00 ocHosHux npunyunie, 3a ®. Tetinopom?

a) [1cuxosoriyHa CyMIiCHICTB, APYKHS CIIBIpAIs 1 KOOTepallis MCHEKEPIB;
0) mocriline miABHUINEHHs KBatidikallii poOiTHHKIB,;

B) BUKOPHCTAHHS HAYKOBMX METO/IIB 1 CTAHJAPTHUX TPYIOBUX OIEPAIlild;

I') YIIPaBIIiHHS MIOYUHAETHCS TaM, 7€ MOYNHAETHCS Tparlls.

1.10. Kum y siyi 23 poxkie cmas indicenep-mexanix I. Emepcon?
a) JlekaHoM (akysIbTeTy IHO3EMHHUX MOB;

0) KaHAUIATOM YHIBEPCUTETCHKOT KOMaHIH 3 0acKeT0oIy;

B) BUMTEJIEM (BI3UKU 1 MATEMATHKH;

I') EKOHOMICTOM-3aJTI3HUYHUKOM.

1.11. V sxomy porti I'. Emepcon HanrcaB KHUTY «E(QEKTUBHICTH SIK OCHOBA
BUPOOHMYOT TISUTHHOCTI 1 3apOOITHOT TIaTh» ?
a) 1900 p.;
0) 1908 p.;
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B) 1899 p.;
r) 1913 p.

1.12. 3a saxuii npunyun y npayi «12 npunyunis egpexmusnocmiy 1. Emepcona
36UHYBAMUNU 8 DIOPOKPAMUZMI?

a) UiTke BU3HAYCHHS LIJICH — BUXITHUN MyHKT YIIPABIIIHHS,

0) cripaBeIsTMBE CTABJICHHS JIO MIEPCOHAIY;

B) HOpMaJTi3allisi yMOB TIpalli;

B) MKCHMOBI CTaHAAPTHI IHCTPYKIIi.

1.13. Xmo i3 Hudicuesaznauenux ocib He HaexHcas 00 NPeoCMAasHUKIE KO-
JIU HAYKOBO2O YNPABIIHHA'

a) JI. Mak-I'perop;

0) I'. Emepcon;

B) I'. JI. I'anTT;

r) ©. Teitnop?

1.14. Kum i3 nHazeanux Hudicue npedCmasHUKi6 HAYKOBOI WIKOIU VNPAGIIHHS
enepuie 6 icmopii 0y1a npaKkmu4Ho Po36 A3aHa 3a0a4a ONMUMI3ayii — 6CMAHOBIIeH]
ONMUMATILHI PO3MIPU TONAMU 3 NO2NA0Y NIOBUWEHHS NPOOVKMUBHOCHIL NPayi:

a) ®@. Teitnopowm;

0) I'. JI. 'anTTOM;

B) @. I'inbperom;

r) I'. Emepconom?

1.15. Xmo i3 3a3nauenux Hudcye 8ueHux He 0y8 (yHOAMOPOM CYHUACHO20
MEHEeOHCMEHMY:

a) ®. Tetinop;

0) JI. I'inoper;

B) B. IlapeTo;

r) I'. EMepcon?

1.16. Ilpuuunu nuzvxoi npooykmuenocmi npayi, 3a @. Teiropom, — ye:

a) 3arajibHa MOMMJIKA 3 TPaJIaBHIX YaciB y CEPeIOBUII POOITHHKIB, 10 pe-
aJIbHE TIJBUIIEHHS BUPOOITKY Ha KOXKHY JIIOAMHY ¥ Ha KOXHY MAIIUHY B JIaHii
rajry3i Mpu3Bee 10 CKOPOUCHHS 3alHATHX y Hiil pOOITHUKIB,

0) MOMUJIKOBA CUCTEMA OpraHizailii yrmpaBiIiHHS MIATPUEMCTBOM, sSKa 3MY-
Iy€ KOXKHOTO POOITHUKA «IIPOXOJIOKYBATUCS» a00 MpaIoBaTH MOBIIBHO, 3a-
XHUIIAI0YM THM CaMUM BJIACHI 1IHTEPECH;

B) HEMPOYKTHBHI, TPyOONPAaKTHYHI METOAN BUPOOHUIITBA, SIKiI MAHYIOTh Y
BCIX rajy3sX MPOMHCIOBOCTI, Yepe3 0 pOOITHUKH JAPEMHO BUTPAYalOTh 3HAU-
HY YaCTHUHY CBOIX 3yCHJIb;

T') yCi BIAMOBI/I IPABUIIHHI.
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1.17. Ak posymis I'. JI. 'anmm «Haguuku eupobHuymea»?

a) [IparboBUTICTH;

0) Koorepallito i YiTKICTh;

B) MaKCUMAaJIbHE BUKOPHUCTAHHS POOITHUKOM CBOiX 3710HOCTEH 1 MOCTIMHE
MparHeHHs IMiABUIYBaTH KBasi(iKallio;

I') yCl BIATOBI/I TPAaBUJIBHI.

1.18. Pesynomamu ceo€i pobomu 8UKiadeHo 8 Kuueax: «Busuenns pyxiey
(1911), «Ilcuxonocis ynpasninnay (1916), asmopamu sikux €:

a) ®@. Teitnop Ta I'. JI. I'anTT;

0) moapyxoks ['1mopeTis;

B) B. Ilapeto ta I'. Emepcomn;

I') MPaBUJILHOT BIJIMOB1/I1 HEMAE.

1.19. I3 Hageoenoco nudcue obepimv OCHOBHI i0ei WKOIU HAYKOBO2O
VAPAGNIHHA:

a) CTIpsSIMyBaHHsI JOCTI/PKEHb Ha JIFOJICHKI BIIHOCUHU; CIIPUNHATTS JIIOIUHU
SIK OCHOBHOTO eJIeMeHTa ¢()eKTUBHOI OpraHizarii;

0) HayKOBI METOJM aHaji3y poOOTU JJig BU3HAUCHHS HAWKpalIMX IUISIXIB
BUT'OTOBJICHHS MPOMAYKIIil; HArOJOC Ha HaBYaHHI, 1000Op1 ¥ TpeHyBaHHI MpalliB-
HUKIB; KOOTIEpaIlisi MiXK MpaliBHUKaMHU Ta YIPaBJIiHISIMHU;

B) BUSBJICHHS ONTUMAJIbHUX YIOPABIHCHKUX PINIEHh 32 JOMOMOTOIO
KOMIT FOTEpIB 3 BUKOPUCTAaHHSIM MaTEeMaTHIHUX MOJIEICH CUTYaIlii;

') BU3HAYCHHS (PYHKIIIH 1 IPUHLHUIIIB MEHEHKMEHTY; (DOPMYITIOBAaHHS KEpIB-
HULITBOM MEPCOHATY OpraHi3alliHHUX LUIeH, IUIAX1B 3aXUCTy MPaliBHUKIB 1 KO-
MYHIKAI1i; BIMOBIIaJIbHICTh MEHEPKMEHTY 3a PO3BUTOK.

1.20. Xmo 3 meopemuxie 6uoKpemug mpu emanu MeHeo*cMeHmy (mpa-
OuyiuHuLl, nepexionull ma HayKo8uti):

a) @. ta JI. I'tnbGpern;

0) I1. Apykep;

B) A. daiiob;

r) ®. Teiinop?

2. BuzHauTe npaBMIbHI TA NOMUJIKOBI M0JI02KEHHSA

2.1. BenmukoOpuranisi Oyna kpainoto, ne B cepenuni XVIII cT. mowamacs
IIPOMHUCIIOBA PEBOJIOLIS i HAOYJIM MOJANBIIOIO PO3BUTKY €KOHOMIYHI 171€1, 110
CTaHOBJISITh OCHOBY MEHEKMEHTY K Teopii 1 MPaKkTUKW, KOOPAWHAIT JIO[-
ChKUX Ta IHIIMX PECYPCIB IS 33J0BOJICHHS MOTPEO PUHKY MAaCOBOTO CIIOXKHBAYa.
BunukHEHHS ¥ pO3BUTOK ITUX 17€¥ TIOB’si3aHUid Hacammepen 3 imeHamu Yapib3a
be661mxa, Enapro FOpa, Binbsma J[»xeBoHca.

2.2. Onniero 3 HoBarlii y nepmriid mojgoBuHi XVIII cT. crano mmpoke BUKO-
pPUCTaHHS B aMEPUKAHCHKIN MTPOMHUCIIOBOCTI B3aEMO3aMIHHUX JIeTajiell Ha OCHOBI
iX cTaHaapTU3aIlii.
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2.3. 3anmi3Huns 1 Tenerpad CTamu CHOPaBXKHIM «BETUKAM Oi3HECOM» IJis
Awmepuku Ha touyatky XIX ct. CoTHI CTaHII# 1 TUCAYl MIJIb IIUIAX1B TTOTpeOyBa-
JIM TIOCTIMHOTO HArJsiy 1 KOHTPOJIIO HA BEIMKUX TEPUTOPISX. SIK HACTINIOK, BU-
HUKa€ HEOOX1THICTh HOBUX (hOPM YITPaBJIiHHS 1HIYCTPI€IO, III0 aKTUBHO 3POCTAE.

2.4. Openepik Teitmop (1856—1915 pp.) — anrmiiicekuii imxkxeHep. [licms 3a-
KIHYEHHSI TeXHOJOTIYHOro 1HCTUTYTY 1876 p. BiH mpalltoBaB y MeTalypriiHii
KoMITaHii « MigBEWs CTII KOMITaHi» 1 TPOUIIIOB NIISAX BiJ Opuraaupa a0 TOJIOB-
HOTO 1HXXEHEpa 3aBOJ1Y.

2.5. «Mu ne moocemo Kepysamu 100bMu, MU NOBUHHI Kepy8amu iXHiM po3-
sumrxom» — I'enpi ['aHTT.

2.6. Jlimian ['n6pet Ha3KUBAIOTH MEPIIOIO JI€/II MEHEIKMEHTY.

2.7. llpunnunu opranizauii BupoOHuUITBa, 3a ['. ®opaom: 3amiHa pydHOl
nparli MalIMHAOI0, MAKCUMYM TIOAUTY Tpall, Crieliani3aiis, po3cTaHOBKa 001aI-
HaHHS 332 XOJOM TE€XHOJIOTIYHOTO MPOLECy, MEXaH13allisl TPAHCIIOPTHHUX POOIT,
periaMeHTOBaHUN PUTM BUPOOHUIITBA.

2.8. 'onosHa npansg @penka ['inbpera — «JIBaHAIIATh IPUHITUIIB TPOTYK-
tuBHOCTI» (1912 p.).

2.9. 'enpi ®opa cuctemMaTu3yBaB 1 MOAUIMB yCi PYXH JIIOJCHKOT PYKH Ha
17 enemeHTapHUX pyXiB (3aXOIUIEHHS, YTPUMYBaHHs, YCTAHOBKA), K1 Ha3BaJIH
TepoIiramu.

2.10. [Moapyxoks @. ta JI. ['inOpeTiB mucano mpo HasiBHICTh TPHOX €TaIliB
MEHEIKMEHTY: TPaJuLIHHOTO, IEPEXITHOTO, HAYKOBOTO.

Curyaniiini 3aB1aHHsI, KeCH TA MATAHHA J1JIsl 00TrOBOPEHHS

No 1

Busnaure, y yomy nosnsrae Bkiaa Yapnb3a be06ipka B 00OrpyHTYBaHHS Ha-
YKOBOTO TIJX0y 10 BUBYEHHS MPOOJIEM yIpPaBIIiHHS.

3aBnaHHn:

e O6rpyHrtyiiTe, yomy Y. be0O61k TOMOBHY POJib B OpraHizaiiii yrnpaBiiHHS
NPUALIAB creriam3anii?

e 3po0iTh BIJMIOBI/IHI BUCHOBKH.

e PesynbraTty 00roBOPITH y TpyMHax.

Ne 2

Bununite 1 npoaHaiizyiiTe OCHOBHI O3HAaKHU W TIEpeBaru aMepUKaHChKOI CH-
CTEeMU BUPOOHUIITBA MPOTATOM PI3HHUX ICTOPUYHUX TEPIOIIB.

3aBraHHs:

e Yomy ympaBiiHCbKa JyMKa HaliHTeHcHBHilIe posBuBasiacsi B CIIA y
CUCTEMI TPAHCIIOPTY Ta 3B’SI3KY?

e XTO 3 HayKOBI[IB-MEHE/KEPiB 3aiiMaBCsl BUBUECHHSIM I[bOTO MUTAHHS?

e 3po0iTh BIJIOBIIHI BUCHOBKH.
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Ne 3

Ha 300pax AMepHKaHCHKOT'O TOBApUCTBA 1HXKEHEPIB-MeXaHIKIiB y 1886 p.
OJIMH 13 3aCHOBHUKIB 1 mpe3usieHT kommaHii «Yale & Town Manufactoringy
I'enpi Tayn (1844-1924 pp.) BUCTYIHB i3 AOMOBIAAI0 «IH)KEHEP y POJIi €KOHO-
MiCTay», B IKii JOBOJIUB, 110, MO-TIEPIIE, YIPABIIHHS — II€ MUCTEITBO, O-JIpYTe,
1H)KeHepa Mae€ IIKaBUTH HE JIMIIEe TeXHIYHA €(PEeKTHBHICTh, aje ¥ MiApaxyHOK
BUTpAT, MPUOYTKIB, T0XO1B. Takok BiH CTBEP/XKYBaB, 110 YIIPABIIIHHS € raay3-
310 TIMOOKOTO HAYKOBOTO 3HAHHS, IO JOPIBHIOE 33 BAXKJIMBICTIO 1H)XXEHEPHI
cupasi. I'. Tayn migkpeciioBas, 110 ynpaBiIiHHSI BUPOOHUIITBOM HE MOKHA BBa-
KaTH OPraHi30BaHUM, BOHO 3JIIHCHIOETHCS MEPEBAXHO HA 1HTYITUBHOMY pPiBHI.
bpak TeopeTnuHmX 3acaa yrmpaBIiHHS MEPEIIKOKAE K Horo e()eKTUBHOCTI, TaK
1 epEeKTUBHOCTI CaMOTO BUPOOHHIITBA.

3aBaaHHA:

e ki HaCIIAKYU BUKJIMKAB 1IEH BUCTYII?

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbraTtu 0OroBOpITH y rpynax.

No 4
ITitep Hpykep 3a3HauaB, mo: «Teisopusm — ne ckensl, Ha KA MM CIIO-
PYIKYEMO HaITy TUCHUTLIIIHY.
3aBaaHHA:
e Sk BU po3yMmi€Te 11ei BUCIIB?
e 3po0iTh BIMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbpTaTi 0OTOBOPITH Y IpyIax.

Ne 5

Haii6inb11 po3pexsiaMoBaHuM mpukiagoM ¢isocodii HAyKOBOTO YIpaBiIiH-
s O. Teiiopa Oyj0 HaBaHTa)keHHS 4aByHy B kommadii «Bethlehem Steel
Company» B kin1i 1890-x pp.

VYHacniok TpuBaioro 30epiranHs HU3bKUX IiH mpubau3Ho 80 THC. T YaBy-
Hy 30epiranocs npocto HeOa. Komu posmouanacs icmaHo-aMepuKaHChKa BiifHa,
panToBa notpeda B 4YaByH1 BUKJIMKaJa 3pOCTaHHS WOTO I11HH, 1 YaBYH «IIIIIIOB Ha
ypa». HaBaHTa)kxeHHs 4aByHY B 3aJI13HUYHI BarOHU CTAJIO0 TEPMIHOBOIO pOOOTOIO.

YaByH y dymikax, ToOTO y 31UTKaX, MPU3HAYCHUX IS TIEPETUIaBICHHS, BaH-
TaXUBCA pOOITHUKAMH, 00’ €IHAHUMH B OpUTaayd NpUOIU3HO MO 75 YONIOBIKIB.
KoHuii BAHT)KHUK MiA1MaB YyIIKY, IEPEHOCUB i1 O TOBCTOI MOXMWJIOT AOIIKH
W CKMJIaB y 3aJ1I3HUYHUI BaroH.

®. Teiinop BiAIOpaB creiaibHy rpyny poOITHUKIB, 00 MOKa3aTH NepeBa-
I'M CBOiX iJIei BIACHUKAaM 1 KepIBHMKAM KOMITaHi1 Ha MPUKIIAJl €IeMEHTApHOTO
Buy poOiT. JIOCHiKEeHHS MOKa3ajo, 0 BaHTAKHUK YaBYHY B CEPEIHbOMY BaH-
takuB 12 T 3a neHb. @. Telmop mocTaBUB 3aBAaHHS ITABUIUTA BUPOOITOK Ha
OJTHOTO POOITHUKA 1 OJHOYACHO 3pOOUTH BUKOHAHHS POOOTH O1IBII ACIICBUM i
edextuBHUM. [lepmmmM kpokom OyB 1061p poOITHHKIB, SIKI MaJld OpaTH y4acTh B
excriepuMenTi. Ilicnms ngeTanbHOTO BWBYEHHS CKJIaay Opuraay ympoaoBiK
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3—4 mHIB MOXKJIMBUMH KaHauaaTaMmu Oyio Bigiopano 4 ocoou. ®. Teitnop otpumas
JIOBIJIKY MPO KOXKHOTO KaHJIMAATa, Y TOMY YUCHI i PO XapakTep, 3BUYKH, HaMipH.

[ToTiM n16panu ogHOTO 3 YOTUPHOX KaHauaaTiB. Ile Oy matuanud lImiar
3 IlencinpBanii. Ha HbOro 3BepHynM yBary uepe3 HOro mnoMipkoBaHy Bjauy,
eHeprito Ta ¢izuuni gaxi. Ilizaime . Telnop cTBepKyBaB: «3apa3 OJHIEIO 3
HaWMepIIMX BUMOT JI0 JIIOJMHU, KA MIIXOJUTh NIl HABAaHTA)XXCHHS YaBYHY SIK
CBOT'O TIOCTIMHOTO 3aHATTS, € T€, 1110 BOHA OyJie HACTUILKH TYIOIO Ta duierMaTuy-
HOIO, II0 32 CBOIMH PO3YMOBHUMH 3IIOHOCTSIMH Oyne MOAiOHOIO MIBHUIIIE 0
OMKa, HI’K O KOTOCh 1HIIIOTOY.

[IImiaT OyB MEepenoOBHEHUN MOYYTTSAM BJIACHOI TJHOCTI SIK BUCOKOOILIAYY-
BaHWH TMpalliBHUK: oMy 3ampornonHyBanud 1,85 nmon. y AeHb, a HE 3BUYANHY
mwiatHio 1,15 moim. 3a Te, mo0 BiH TOYHO NOTPUMYBABCS 1HCTPYKIIi (Tpariroi,
KOJIM HaKa3yIOTh MpAIIOBaTH, 1 BIAMOYMBAM, KOJU HAKA3YIOTh BiAMOYUBATH).
Bukonyrouu BkaziBku @. Teinopa, [LIMiaT 3mir HaBaHTOXUTH 47 T 3a JICHb.

PoGounit nenb ctanoBuB 10 rox, 13 sikux, sik BuzHauup ®. Teitmop, 42 %
(4 ron 12 xB) 3aitmanu ab0 MOBEPHEHHS JI0 KYIMH 3JIUTKIB BiJ] 3aJII3HUYHOTO Ba-
roHa, abo BIAMIOYMHOK (B OCHOBHOMY, cUJIIHHS). ClIOYaTKy CepeaHs BICTaHb J0
Kyl 3JMTKIB cTaHOBUJA 36 (PyTiB, 1 BAHTAXHUK MPOXOAUB IIOAHS MPUOIU3HO
8 MHJIb 3 BaHTaKEM 1 8 MIJIb 0€3 BaHTaXy. 3JIUTKA BAaHTAXKWINCh Y CEPETHROMY
koxHy 31 cexkynay. Bapricte nparii Oyna 3menimiena 3 9,2 nienra 1o 3,9 nenra 3a
TOHHY. 3roJoM OyJu BifiOpaHi Ta MiAITOTOBJIEHI 1HIII YOJIOBIKHM ISl HABAHTAXKY-
BaHHs 4aByHY 3a MetogoM @. Teinopa. Bid 3a3Ha4yuB, 110 JIHIIE KOKHUA BOCh-
MUl 3 Opuraau, o HapaxoByBaja 75 ociO, OyB (pi3WYHO 3MaTHUN BaHTAXKUTH
47 T 3a IEHB.

3aBaaHHsA:

e OOroBopiTh y rpynax excrepumeHT @. Teitiopa 3 HaBaHTa)KyBaHHS YaBYHY.

e 3 gKUM HaykoBUM BHCHOBKOM @. Teliymopa moB’s3aHa Taka IyMKa:
«...Cnio pozymimu, wjo YCyHeHHs yux N00eu 6i0 HABAHMANCEHHS YABVH) Ha-
cnpasoi 61az2o0 01 HUX, OCKLIbKU OJisl yiel pobomu eonu Henpuoamui. Lle 6yn0
nepuuM KpOKoM 00 NOULYKY HUMU pobomu, OJisl AKOL 860HU niOXoounu 6 i Ha AKill
NICs NPOXOONCEHHST BIONOBIOHOI Ni020MOBKU MO2AU 6 NOCMIUHO | 3AKOHHUM
ULTAXOM OMPUMYBAMU BUULY 3APNIAMHION !

e [I{o Take XpOHOMETPAXK K METOJ AOCIIHKEHHS TPYAOBHUX MPOLIECIB?

e ki BuCHOBKM Ta pekoMeHmarii @. Telmopa BUKOPHUCTOBYIOTHCS B CY-
YacHIN yNnpaBIiHCHKIN IPAKTHUIN?

e 3po0iTh BIMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

No 6

bararo igeit I'. EMepcona He BTpatwiu CBOro 3Ha4eHHs ¥ jnoci. Hampuk-
Jaj, 1Ba WOTO MOTJISIIM Ha MPOYKTUBHICTD Mpalli:

— mepmmii: «/Ipodykmusricme 3a62cou 0a€ MAKCUMANbHI pe3yibmamu 3d
MiHimanenux 3ycunv. Hanpyowcena poboma, nasnaku, oae docums 6eauKi pe-
3ynbmamu e 3a HeHOpManbHux 3ycuis. Hanpyacena ii npodykmuena poooma —
ye He MiNbKU He me came, ane U peui npsamo npomunedxcui. llpayiosamu nanpy-
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JHCEHO — 3HAUUMb 000a6amu 00 CNPasU MAKCUMATbHI 3YCUNLIS, NPAYI08AMU NPO-
OYKMUBHO — ye 000asamu 00 CNpAasU 3YCUNLISL MIHIMATbHIY.

— npyruii. «Hesusnauenicmo, Henesnicmo, Opax 4imko nOCMAGieHux yinet
V BUKOHABYIB € Jlule BIOOUMMAM HEBUSHAYEHOCMI, He8Ne8HEeHOCMI, OPaKy Yim-
KO nocmaeienux yineu y camux Kepignuxie. Taxum uunom, 4imka nocmaHoska
yinetl i 008e0eHHs ix 00 be3anocepeoHix BUKOHABYIE — nepula 3anopyKka YCniHoi
pobomuy.

3aBaaHHA:

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBaHHS il BACHOBKH.

e PesynbraTti 00TOBOPITH Y TpymHax.

Ne 7

HaeniTe HOBI i7€1 moapy@oks ['1IOpeTiB, 110 CTOCYIOTHCS BAOCKOHAJICHHS
yIpaBJIiHHS.

3aBaaHHs:

e ki 3 Hux 30iratroThca 3 igessmu O. Teiinopa?

e Sk ixHl1 14€1 peanizyroThCs Ha MiANPUEMCTBAX y HAIIl Yac?

e 3po0iTh BIJMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbTaTy BUKIAIITh MUCHMOBO.

Ne 8

Ha KOHKpeTHHX mpUKIagax MpoAHAII3YUTE POJib «TpadidyHOi IHTEpIpeTaLii
MeHexkMeHTy» . JI. 'anTra.

3aBaaHuA:

e Po3kpuiiTe npakTUYHE 3HAYEHHS Jlarpam IUIaHyBaHHS 4yacy W yIpaBJiH-
HS1 POOOTOIO.

e 3po0iTh BIMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e Pe3ynbTaTy BUKJIAITh MHUCHMOBO.
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PO31J1 6. AIMIHICTPATUBHA IIKOJIA MEHE/UKMEHTY

OCHOBHI NUTAHHSA
o 3acanvna meopia meneddcmenmy abo «Dationizmy. Heobxionicmo
meopii MeHeOMCMeHmy i CYmMHICMb AOMIHICMPAMUBHOT WKOIU.
o [Ipunyunu meneosxcmenmy. Enemenmu meneoxncmeHmy.
o Vuigixayis 3a80anb menedxcmenmy. L{ini opeanizayii ma koopounayis Oiil.
o bwopokpamis AK «i0ealvbHuil muny aoMIHICMPAamueHoi op2aHizayii.
Piznosuou enaou. Enemenmu 6ropoxpamii.

TecToBi 3aBIaHHA

1. 3HaliaiTh €IMHY NPABUIIbHY BiANIOBIAb!

1.1. 3acno6nuk Kr1acu4HOi AOMIHICMPAMUBHOIL WUKOAU YAPABLIHHSL:
a) ®@. Teitnop;

0) A. daiions;

B) E. Meiio;

r) I'. JI. TanTT.

1.2. O0num i3 nepuwiux nouag po3ensioamu MeHeONCMeHm K npoyec, a He
SAK HAOIp npasu:

a) @. Teitnop;

0) A. daiionb;

B) E. Meiio;

r) M. BeGep.

1.3. Kepysamu, 3a A. @aiionem, — ye:

a) BECTU MIJANPUEMCTBO JI0 OT0 METH, HaMararo4uch OJIep>KaTh HAMOIbIII
MO>KJIMB1 BUTOJIU BIJ] YCIX PECYPCIB, K1 BOHO MA€ y CBOEMY PO3MOPSIKEHHI;

0) mporiec, 3MICT SKOTO B YIPaBJIiHHI MiJJIETJIMMH B MEKaX OpraHizariii;

B) nependayaTy, OpraHi3oBYBaTH, pPO3MOPSAIKATUCS, KOOPAWHYBATH,
KOHTPOJTIOBATH,

T') MPaBUJILHOI BIJIMOBiAI HEMAE.

1.4. Maes 65-piunuii 0ocsio pobomu y 2ipHu40000VEHIli KOMNAHIL, Y3a2alb-
HUe uoz2o y 14 npunyunax meHmeoHcMeHmMy, 6I0 AKUX 3ANeHCUMb YCHIX
opeauizayii:

a) JI. YpBik;

0) A. daiiob;

B) E. Melio;

r) M. Bebep.

1.5. I'onoeni npunyunu menedxncmenmy, 3a A. @avionem, — ye:
a) IICHTpai3aIis 1 AeIeHTpaIi3allis BIIaJIu;
0) CyTHICTh TIpaIliBHUKA Ta €HICTh KEPIBHUIITBA,

42



B) MOPSIOK 1 €JHICTH ITEPCOHAITY;
T') yCi BIAMOBI/I MPaBUIIbHI.

1.6. llepuwium suoinus 5 ynpasnincokux QyHKyitl (n1aHy8aHHs, OpeaHizayis,
PO3NOPAOHUYMBO, KOOPOUHAYISL, KOHMPOJIb).

a) ®@. Teitnop;

0) A. daiionb;

B) E. Melio;

r) M. BeGep.

1.7. Opeanizayiiina cmpykmypa ynpaeninus, QyHKyii ma npuryunu ynpas-
JIIHHA XapaKmepu3yoms:

a) IIKOJIy HAYKOBOTO YITPaBIiHHS;

0) KOy JIOACHKHUX BiTHOCHUH;

B) IIKOJIY KUTbKICHUX BiJIHOCHH;

T') KJJACUYHY IIKOJY.

1.8. Buoinuse maxi 6 epyn onepayiil, Wo mpanisitomocsi Ha NIONPUEMCMBAX!
MexHIYHI, KoMepyiuti, piHancosi, cmpaxosi, 00IKOBI, AOMIHICMPAMUGHI:

a) JI. YpBik;

0) A. daiionb;

B) E. Meiio;

r) M. BebGep.

1.9. Enemenm menedscmenmy, wjo 3a0e3nevye OOCSACHEHHS 31A200HCeHOCI 8
PobOMI BCIX TAHYIORIB CUCEMU ULTSIXOM YCIAHOGIEHHS. PAYIOHAILHUX 38 S13KI8, — Ye.

a) TJTAaHyBaHHS;

0) opraxizaris;

B) PO3IOPSIHULITBO;

I') KOOpAUHALLIS;

1) KOHTPOJIb.

1.10. Enemenm menedaicmenmy, nos s3auuil i3 nepesiproio peaibHo20 GUKO-
HAHHSL BIONOBIOHO 00 6CMAHOBICHUX NPABUL MA BUOAHUX POZNOPSONCEHDb, — Ye-.

a) TJTAHyBaHHS;

0) opraxizaitis;

B) PO3IOPSIHULITBO;

I') KOOpAUHALLIS;

1) KOHTPOJIb.

1.11. Memoo cucmemamusayii konyenyiti ynpaeninus JI. Ypeixka éioomuti 6
icmopii MmeHeOMdCcMeHmy nio HA36010:

a) adCTpaKkTHI KBaJApaTH;

0) JOT14H1 KBaIpaTH;
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B) YOpHI KBaIpaTH;
I') YepBOHI KBaJIpaTH.

1.12. Xmo i3 nuorcuezasnaueHux ocio He HANEHCUMb 00 BIOOMUX NPeOCcmas-
HUKI8 AOMIHICMPAMUBHOI WKOJIU.

a) JI. YpBik;

0) A. daifonb;

B) E. Metio;

r) M. BebGep?

1.13. Jlocniooicenns 3nauenvb KOHKpemHUX [ 3a2albHUX yineu 8 opeaHizayii
VIPAGIIHHA, a MAKOXNC iX KoopouHayii euceimieno y kuusi «llpoepecusna exo-
HOMIKA», A8MOPOM AKOi 0Y8:

a) JI. YpBik;

0) A. daiionb;

B) JIx. JI. MyHi;

r) M. BeGep.

1.14. Xmo po3pobus «ioeanvruti muny (610poKpamuyHull) aoMiHiCmpamus-
HOI opeanizayii?

a) ®@. Teitnop;

0) A. daiionp;

B) E. Meiio;

r) M. Bebep.

1.15. Hozo nazusanu «6amvkom meopii opeanizayiin:
a) JI. YpBik;

0) A. ®aiiob;

B) JIx. JI. MyHi;

r) M. BeOep.

1.16. Buo enaou, 3achoanoi 8UKIOUHO Ha agmopumemi jiidepa (ocoou):
a) aBTOPUTAPHHUIA;

0) 1eMOKpaTUYHHUIA;

B) XapU3MaTUYHUN;

T') pariOHAJIbHUM.

1.17. Pizno6uo 61adu, 3acHOBAHOI HA «3AKOHHOCMI» NpaAsa OKpemux ocio
HA0agamu po3NOPAONCEHHSL:

a) aBTOpPUTAPHMUIA;

0) parioHaJIbHO-TIPaBOBUH;

B) TpaaUIlIHHUN;

T') pariOHAJIbHUM.
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1.18. Ananiz mpwvox ideanvHux pizHosudis eracrocmi 0o03eonus M. Bebepy
Ollimu BUCHOBKY, W0 HallegheKMUBHIULY OCHOBY O/ OI0POKPAMii CMAHOBUMY

a) parioHaJIbHO-TIPABOBHIA BU/I BIIA]IH;

0) Xxapu3MaTUIHUMH;

B) TpaUIIIHHHIIM;

I') palioOHaJIbHUIM BU/T BIIAJIH.

1.19. Hazeimb «n1anyroz KepiHUKIBY 8I0 HAUBUU020 00 HAUHUINCUO20 PAH2Y:
a) «CKaJSIpHUNY,

0) «iepapXidHHID»;

B) «IIipaMiJIaJIbHUIN;

T) «BEPTUKAITBHUIY.

1.20. Axuti came npunyun menedxcmenmy, 3a A. @aiionem, poskpusae maxa
xapakmepucmuka: «JlosnvHicme ma 8i00anicmv nepcoHany marwoms 3abe3nedy-
BAMUCH WIAXEMHUM | CNPABEONUBUM CIABIEHHAM AOMIHICmMpayii 00 nione2nux»:

a) Biaja i BIJMOBIIAJIbHICTB;

0) BUHAropoja;

B) CIIPaBEJIUBICTH;

I') KOPIIOPATUBHUH TyX?

2. BuzHauTe npaBMJIbHI TA IOMMJIKOBI M0J103KEHHSA

2.1. AnmiHicTpaTuBHA TEOpPisi MEHEKMEHTY OyJia cTBOpeHa B €Bporii.

2.2. Maxkc BeGep, (ppaniry3pkuii iHKEeHEp-MEHEIKEp, CTaB OATHKOM, 3aCHOB-
HUKOM MEPILIOi TEOPil yNpaBIiHHA 3aBSKA BUBYCHHIO IIPOLIECY YIIPABIIIHHSI.

2.3. A. ®aifonp BUOKpeMHB 14 TPUHIMIIB YIpaBIiHHS: MOALT Mpalli; BIajaa;
JTUCLIMIUTIHA; €QHICTh; PO3MOPAHKEHHS; €IHICTh KEPIBHUIITBA; MIANOPSIKYBAHHS
MIPUBATHUX IHTEPECIB 3arajJbHUM; BUHArOPO/Ia; IIEHTpATI3aIlisl; 1epapXisi; MOPSIOK;
CTpaBEJTUBICTD; CTAIICTh CKJIQAY MIEPCOHANY; 1HIIIaTUBA; €JHAHHS TIEPCOHATY.

2.4. Ilpunnunu ynpasiinas, 3a JliHaenaomM YpBikoM, — 1€ OCHOBHI TIPaBU-
Ja, 10 BU3HAYAIOTh MOOYIOBY Ta (DYHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH YIIPABIIHHS, BaXK-
JIMB1 BUMOTH, TOTPUMaHHS SKUX 3a0e3neuye e(heKTUBHICTh yIPaBIIiHHS.

2.5. Opranizariisi K €JIeMEHT MEHEKMEHTY BpaxoBy€ MalWOyTHE Ta 3Mi-
HIOE PO3POOKY MPOrpaMu JIiu.

2.6. binpry gactury cBoro kuttsa JliHnemn YpBik mpamtoBaB B Okcdopi.
Hloro miepy HaleXXuTh MPAIT 1T HA3BOKO «3arajbHe Ta MPOMHUCIIOBE YIPABIiHHS.

2.7. Menemxepu, 3azHadaB J[xk. J[. MyHi, HE pO3yMiu HAyKOBOTO Me-
HE/DKMEHTY, TOOTO B aMIHICTPYyBaHHI HE KOPUCTYBAIUCS METOJaMU BUBYCHHSI
MPUPOIHUX 3aKOHIB, 0€3 YOTO BiJl «HAYKOBOCTI» Hidoro He 3anmumanocs. [1o cy-
Ti, BIH TIOTIEPE/IXKAB MPO CKIIATHICTH MPOOJIEM YIPaBIiHHS, PO TE, MO MIBUIKO-
JTIMHUX YIPaBIIHCHKUX 3aC001B iX PO3B’s3aHHS HEMAE.

2.8. Jlinnenn YpBik 3alpornoHyBaB MPUHIMI CHUJIBHOT METH, SIKWW TOJISATAE
B TOMY, 1100 yCi €JIE€MEHTH OpTaHi3aliiHOl CTPYKTYpU MparHysd A0 il JOcsT-
HeHHs. Came CIiyibHAa MeTa YTBOPIOE Ty OCHOBY, sIKa J1a€ 3MOTY KOOPAMHYBATH
3YCUJUIA PI3HUX MIAPO3ALUTIB OpTraHi3allii.
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2.9. Buxonsuu 3 TOro, mio oprasizamisi MOYMHAETHCA Tam, A€ IBOE abo
OinbIIe MroJel 00’ €AHYIOTh 3yCHIUIS JUIsl JOCSATHEHHS MOCTaBJICHOT METH, Iep-
UM npuHIunoM oprasizarii [x. J[. MyHi Ha3uBae KOOPAUHAIIIIO X 3yCHIIb.

2.10. 3a Teopiero Makca Bebepa, icHye TpH 1JieaIbHUX BUJIM BIaJ: pallio-
HAIBHO-TIPABOBUI, IEMOKPATUYHUM, XapU3MATUYHUM.

Curyaniiini 3aB1aHHsI, KEeCH TA MATAHHA 1JIsl 00TrOBOPEHHS

Ne'l
Ha3BiTh yHiBepcaiabHI yHpaBIiHCHKI MPUHLUIMU JJIsl BUIOI JJAHKH yIpaB-
JiHHS, copmynboBaHi A. daiioneM 1 Ha KOHKPETHUX MPUKIIAAAX, TpoaHali3yi-
Te 1X. OWiHITh IPH IBOMY CITIBBITHOIIICHHS BIaJH ¥ BIATOBITaIBHOCTI.
3po0iTh BiAMOBIAHI OOTPYHTYBaHHS i BUCHOBKH.

Ne 2
Ha mpukiazi KOHKpETHO1 CUTYyaIlil MOsICHITh TEPMIH «IUIAHYBAaHHS BUIIA]I-
KOBOCT1», 3a DaiiojieM, BUOKPEMHUBIIIA 03HAKU «TapHOTO» TIJIaHYy JIIH.
3po06iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBaHHS 1 BACHOBKH.

Ne 3
KoMriekcHO OIiHIOIOYHM 1CHYIOU1 BUAU Baju, HA KOHKPETHUX MPUKIaaxX
HIAIPUEMCTB POAHATIZYHTE CYyTh MOJENI «11€aIbHOrO THITY» aAMIHICTPaTUBHOI
opranxizauii M. Bebepa.
3po0iTh BIANOBIHI OOIPYHTYBAaHHSI i1 BACHOBKH.

No 4

VY HanpsMi KJIaCHYHOI MIKOJW YIpaBiIiHHS (HOPMYITIOBAB CBOI MOTJISIAA HA
npoOeMu oprasizaiii yNpaBiiHHS BIJIOMUN YChOMY CBITOBI aBTOMOOUIbHHIA
kopoiib nmovyatky XX ct. ['enpi @opn [leprmmit (18631947 pp.) cuH miuuras-
ChKOTo (hepMmepa.

Y 1892 p. y Herpoiiti I'. ®opn cTBOpuB CBIiii Mepuidii aBTOMOOLIL 3
2-UUATITHIPOBUM JBUTYHOM Ha 0a3i CeIsHCHKOro Bi3ka, y 1893 p. — 3 4-TakTHUM
nBUryHoM, y 1903 p. y cTosipHii MaiicTepH1 Mmovayiocsi cepiiiHe BUPOOHHIITBO
«Mogeni A». B 1904 p. I'. ®opay Baanocs npojatu 1708 aBromo6iniB. Tomi i
OyJna 3acHOBaHa aBTOMOOUIbHA KoMmmaHis «Dopa MoTop», 10 cTajla OJHIEI0 3
HaNHOUIBIIKX Yy CBITI.

3 iM’sim I'. @opja nmoB’sa3aHo OaraTo MOUIYKIB 1 3HAX1J0K y raigy3l HayKo-
BOI'O0 MEHEIKMEHTY, ajie B ICTOpIIO Teopii il MPaKTUKU MEHEIKMEHTY BiH YBI-
WIIOB K 1HII[IATOp CTBOPEHHS M YNPOBAHKEHHS OTOYHO-MACOBOTO BUPOOHUII-
TBa, 3aCHOBAHOTO Ha CTaHJApTH3allli, THII3alii Ta KOHBEEPHU3aIlil BUPOOHUUNX
MPOIIECIB 3 TIOJIIOM TIpalli Ha OKpeMi Omepaitii.

Ocwnogmni izei I'. ®opaa BukiageHo B oro mparsax «Moe KUTTs, Miid TpyI»
(1922), «CroropHi, 3aBtpa» (1926), «Pyx ynepen» (1930), «Exicon, sikum s #o-
ro 3HaB» (1930). OcHOBHI PUHIIUIIN YIPABIIHHS, BIpoBakeH1 ['. doprom:
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1. Yitko nmoOys0BaHa 3a BEPTUKAILIIO OpraHizailis ympaBJiHHS 00’ €qHaH-
HSIM HU3KHU TIANPUEMCTB; YIPABIiHHS BCIMa YaCTUHAMHM M eTanmaMu BUPOOHHUIIT-
Ba 3 OJIHOTO LICHTPY.

2. MacoBe BUTOTOBJICHHSI CTaHAAPTHOI MPOYKIIii, 110 3a0e3neuye MiHIMalb-
HY BapTICTh Ta 33JI0BOJILHSE MACOBOTO TIOKYTIIS 1 € MAKCUMAIHHO MPUOYTKOBHIM.

3. be3nepepBHICTH 1 pyXJIHUBICTH MPOIIECY BUPOOHUIITBA.

4, MakcumanbHUN TeMIT pOOOTH.

5. TouHICTh SIK CTaHJIAPT Ta AKICTh MPOAYKIITIi.

6. HoBi TexHOJOTIi HA OCHOBI TOTOYHOTO BUPOOHUIITBA.

7. PO3BUTOK cTaHaapTH3allii, 0 MiIBUIIYE SIKICTh 1 Ja€ 3MOTY IIBUAKO U 0e3
3aBUX BUTPAT MEPEXOAUTH HA HOB1 BUAM MPOAYKIIII.

8. Kougeep, sikuii pyxaeThcs, 13 INTMOOKUM TIOILIOM Tparli Ha O34 orepartiii.

9. INocriiine BAOCKOHAIOBaHHS ympaBiiHHA. He OyTu 3anexxHuM Bix Jito-
JTUHU Ta i1 c1abKocCTe.

VY mepmri poku Ha aBTOMOOUIBHOMY 3aBoii ['. @opaa poOITHUK Cympo-
BO/)KYBaB MAIlIMHY YIPOJOBXK YChOT'O TEXHOJOTIYHOTO IMPOIIECy, 3MIHIOIOUH 3a
HEOOX1THOCTI poboYe MicCIe il Yac YCTaHOBKM HOBHUX CKJIaJalbHUX BY3JIB. Y
ceprHi 1913 p. I'. ®opa 3anponoHyBaB HOBY TEXHOJIOTTYHY KOHIEMIIIIO: pOoOiT-
HUKU 3aJTUIIAIOTHCS HAa CBOIX pOOOYMX MICIISIX, @ aBTOMOO1Ib MOBUIHHO TIEpecy-
Ba€ThCA MO KOHBeepy. Yac Ha CKIIaJJaHHs aBTOMOOLIS 3HaYHO CKOPOTHBCS, Ipa-
1151 pOOITHUKIB cTaja MpoaykTuBHIimoO0. B pesynsrati I'. ®opa B 1918 p. mpo-
JaBaB CBOi MamMHU Bchboro 3a 290 moi. BapTicTe aHANIOTIYHOTO aBTOMOOLNIA
KOHKYpeHTIB ctaHoBuia 2100 mgou.

®dopa peanizyBaB MPUHIMIT €IHOCTI IIJIEH aaMiHICTpalii W POOITHUKIB:
npUOYTOK — MpeMis, 10 JaJ0 3MOTYy 1HTEHCHU(]IKYyBaTH MPaIlio i TUIATUTH POOiT-
HUKaM He 2, a 5 10y1apiB 3a JICHb.

3apa3 KOHBEEPHI JIiHIT 3aCTOCOBYIOTHCS JOCUThH IIUPOKO Mij Yac BUPOOHU-
11TBa Oy/Ib-sKOi MacoBOi, HaBITh HaAMCKIAAHIIIO! poayKIlli. KoHmeniiis cragmap-
TU3aIlii Ta aBTOMATU3aIll1 BUPOOHUIITBA 3HAYHO BIUIMHYJIA HA XapakTep mpar i
Ha YMpaBJIIHHS BUPOOHUIITBOM Yy LIJIOMY.

OpHak BUKOPHUCTAaHHS KOHBeepa MOTpeOyBasio By3bKO1 crierjianizanii npaitii,
1 poOITHUK OYyB MPUPEUYCHHI 3aKpydyBaTU TUTBKH JECSITOK TaliOK Ha OJHOMY WU
TOMY camMOMy BY3J1 110/iHSI. MOHOTOHHICTh, OJHOMAHITHICTh Mpalli 1, sIK HACI1-
JIOK, TAJIHHS MPECTHXKHOCTI TaKoi poOOTH MOTPeOyBaIM MPOJOBKUTH MOILIYKH
Kpanioi oprasizaiii ynpaBiHHS.

3aBiaHHA:

¢ 3po0iTh BIANOBIIHI OOIPYHTYBaHHA BHECKY 11ei ['. @opaa ayig aaMiHICT-
PaTUBHOI LIKOJIH.

¢ 3po0iTh BUCHOBKH.

e PesynbpTaTi 0OTOBOPITH Y TPyIax.

Ne 5
Opna (ipMa ycminHO po3BUBAIacs 3aBISKA TOMY, IO BT KaApiB 3ampo-
BaJIMB THYYKY CHCTEMY OIUIaTH TIpalll: Oyb-sIKHi CIiBPOOITHUK MIT OfepKaTh ’
JI0JIATKOB1 TIOBHOBAXKEHHS, Y35BIIM Ha ce0e JOAATKOBY BIAMOBIAAIbHICTD. 32 KOXK-
HE Take pilleHHs Horo okaj 30uibIiryBaBcs Ha 10 %.
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3aBaaHHA:
e [IpokoMeHTYyiiTe CUTYAIliIO 3 MOTJISAAY MPUHLHUITB yrpaBmiHHSI A. Daiions.
e PesynbraTti 00TOBOPITH Y TpyMHax.

Ne 6

HavanpHuk Bifily BUpPOOHHUIITBA OAHIET (hipMHU MOCTIMHO OACP)KYBaB Bij
BUILIOTO KEPIBHUIITBA 3aBAaHHS 30UIBIIMTH BUITYCK MPOAYKINI HMUIIXOM 301J1b-
IICHHS 3aKyTiBEJIb CAPOBUHU 1 JTOBEICHHS OCBOEHHS BUPOOHUYOI OTY>KHOCTI 10
80 %. IIpoTe fiomy He OyII0 AeIeroBaHO MOBHOBAKECHHSI 11010 OTICPATUBHOTO BH-
KOPUCTaHHS TPAHCIIOPTY (ipMH Ta (HiHAHCOBUX PECypCiB, HEOOXITHUX TS 31 C-
HEHHsI 3aKymiBesib. TOOTO KepiBHUITBO (pipMU BUSABUIIO HAIMIpHY HEIOBIPY A0
1JUIETJINX, YHACIIIOK YOTO BOHA HEJ00AepKalla TUIaHOBUM MPUOYTOK.

3aBaaHHs:

e [IpokomeHTyiiTe CUTyaIll}0 00 NPUHIMNIB ynpaBmiHHS A. Daifons.

e PesynbpTaTi 0OTOBOPITH Y IpyIax.

Ne 7

[TosiBa agmiHicTpaTUBHOI Teopii OyBae aBox dopm. OgHa Teopis Oa3yBa-
Jachk Ha BHecKy A. @aiions mo0 MOro yHIBEpCaabHOTO MPOLECY YIPABIIHCHKO1
JISTIBHOCTI; Apyra BigoOpaxkana nomyk M. BeGepoM npoekTy ieanbHuX CTPYyK-
TYPHUX 3aX0/11B 3 METOIO 3a0€3EeUEHHS TEXHIYHOI €()EKTUBHOCTI.

I3 pi3nux OokiB Ta mepcrnekTuB 1 A. @aions, 1 M. Bebep cnpoOysanu
MPEACTaBUTH aJMIHICTPATUBHI CXEMHU JUIS YNPABIIHHS BEIMKOMACIITAOHUMHU
OpraHizaIlisiMu.

3aBaaHHA:

e Po3kpuiiTe 11 aIMIHICTPATUBHI CXEMHU.

e 3po0iTh BUCHOBKH.

e PesynbTaTi 06TOBOPITH Y IpyIIax.

Ne 8

Koxen wmenemxep, Ha aymky A. daifons, morpedye TakuxX SKOCTEH 1
3110HOCTEM:

1. ®izuuHi AKocTi (310POB’s1, CHEPTisl, CIIPUTHICTB).

2. Po3ymoBi sikoCTi (31aTHICTD pO3yMITH 1 BUUTHCS, CYIKSHHS, pO3yMOBa
CHEPTis 1 371aTHICTh aIalTyBaTHUCS).

3. MopaJbHi fIKOCTi: €Hepris, CTIMKICTh, TOTOBHICTh OpaTu Ha cebe Bi-
IIOBIIaIbHICTh, 1HINIATHBA, JOSIBHICTh, TAKT, T1IHICTS).

4. 3arajibHa ocBiTa (3arajabHe 3HAHOMCTBO 3 MUTAHHSIMHU, 1[0 HE HAJICKATh
BUKJTFOYHO JI0 BUKOHYBaHO1 (DYHKIIIT).

5. CneuianbHi 3HaHHs (TexXHIYHI, KOMEpIiiiHI, (iHAHCOBI, OpraHi3aTop-
CbKi, OPaTOPCHKi TOIIO).

6. locBin (3HaHHS SIK Pe3ysIbTAT HAJIGKHOT poOOTH).
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3aBaaHHA:

e Ha xoHKkpeTHHMX NpuUKIaaax 10BeaiTh 1yMKy A. daitoss.
e 3po0iTh BIJIMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbraTti 00TOBOPITH Y TpymHax.

Ne 9
[TopiBusitTe miaxoau a0 yrpabiiHHsa @. Teinopa Ta A. daiions. Pesynbra-
TH 3aHECITh Y Ta0i1. 6.1. 3p00ITh BUCHOBKH.

Tadomuis 6.1

IopiBHAJIbHA XapaKTEPUCTHKA MiAXOXIB 10 YIIPABJIIHHS
®@. Teiisiopa Ta A. Daiiouas

Cxoxi igel Po30ixuOCTI
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PO31J1 7. LIKOJIA JIIOACBKUX BI/THOCHUH

OCHOBHI NUTAHHSA
e 3apooiiceHts npomMuciosoi ncuxonozii. XomopHCbKi excnepumeHmu.
Bcmyn 6 enoxy wikoau 1100CbKux 8i0HOCUH.
o Cymmuicmo opeanizayii. Opeanizayii popmanvni ma negpopmanvhi. Teopis
enaou. Dyukyii KepieHuKa.
o P036UmoK wKoIu 1H00CLKUX 8IOHOCUH. 810 NCUXOAHAIZY 00 DIXesiopumy.

TecToBi 3aBIaHHA
1. 3HaliaiTh €IMHY NPABUIIbHY BiANIOBIAb!

1.1. Ilpeocmagnuku AKkoi wWKOIU HAOABANU BANCIUBO20 3HAUEHHS caMe
«II0OCHLKOMY YUHHUKOBI»?

a) llIxonu HayKOBOTO yIpaBIiHHS;

0) K1acU4YHO1 (aAMIHICTPATUBHOT) IIKOJIH;

B) IIKOJIM JIFOJICBKUX CTOCYHKIB;

T') IPEJCTAaBHUKHU YCIX HIKLJI PIBHO3HAYHO MPUIUIUIM YBary <«JIOJICBKOMY
YUHHUKOBI».

1.2. Aka i3 Hudicuezaznauenux epyn npeocmaeHUKi6 YNPAGIIHCOKUX WKL
HAeHcums 00 NPUXUIbHUKIB UKOIU THOOCOKUX 6IOHOCUH'

a) JI. Mapu, P. Axodd, H. Jloypenc, I'. CaiimoH;

0) E. Meiio, M. ®omner, . Mak-I'perop, A. Macnoy;

B) @. Teiinop, I'. JI. 'anTT, noapyxxs ['inoperis, I'. Emepcon;

r) A. ®aiions, M. Bebep, JI. YpBik, [. MyHi?

1.3. Ilepuwium cghopmyniosas «npuHyun iHCmMpyMeHmanizmy».
a) I'. Mroucrep0Oepr;

0) M. II. ®omnner;

B) /1. Mak-I"perop;

r) A. Macnoy.

1.4. Ilompeba, wo nesxcums 6 ocHosi nipamiou nompedb A. Macnoy, — ye:
a) motpeba B 3aXUCTI i Oe3merri;

0) comianbH1 TOTPEOH;

B) oTpeda B MmoBasi;

r) (bi3100r1YHI TOTPEOH.

1.5. Aemop xnueu «Ilcuxonoeis i npomucinosa egpexmusnicmoy (1913 p.):
a) I'. Mroucrep0Oepr;

0) M. I1. ®omrer;

B) 1. Mak-I"perop;

r) A. Macnoy.
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1.6. Xmo e aemopom 060x nioxoodie 0o opeanizayii ynpasiinHs, a came: de-
pe3 «bamie | npAHUKY ma uepe3 CMEOpPeHHs YMO8 Momusayii iniyiamueu?

a) JI. I'inbper;

0) M. II. ®omrerr ;

B) 1. Mak-I"perop;

r) A. Macinoy.

1.7. Axuti nioxio 0o meneddcmenmy 6a3yemMobCsi HA WKOJL THOOCLKUX 8IOHOCUH?
a) CucteMHuU;

0) cutyaliitHui;

B) IIPOIIECHUI;

I') IOBETIHKOBHIA.

1.8. V npoyeci pozsumky meopii ma npaxmuku meHeONCMeHmMy OpeaHiza-
Yiro nouanu CnputmMamu siKk neeHy COYianibHy cUucmemy. 3a80AKU BUEHHAM SAKOI
VIPABAIHCLKOL WKOAU Ye 8i00y10ca?

a) llIkonu HayKOBOTrO yIpaBiIiHHS;

0) K1aCU4YHO1 (aAMIHICTPATUBHOT) IIKOJIH;

B) IIKOJIU JTIIOJICBKUX CTOCYHKIB,

I') KUTbKICHOI IIKOJIH.

1.9. Xmo 3anponomnyeas mpaxkmyeanusi MeHeONCMEeHMY K «MUCmeymea
docsieamu pe3yibmamie 3a 00NoMo2oi0 Oitl IHUUX»?

a) A. Macnoy;

0) M. ®donnerr;

B) @. Teiinop;

r) A. @aiiob.

1.10. Bixegiopusm — ye 00uH i3 HANPIAMI8 NCUXOI02TE, AKULL.

a) BU3HAE OCOOMCTICTH SIK YHIKAJIBHY I[IJIICHY CUCTEMY,

0) 3aiiMa€eThCs EKCIIEPUMEHTATIBHIUM JTOCIIHKEHHSIM CTPYKTYPH CBiIOMOCTI;

B) MMOJIATAa€ y 3’CyBaHHI TOTO, SIK 1HIWBIJ MPUCTOCOBYETHCS JI0 CEPEIOBH-
11a Yepe3 3aCTOCYBAHHSA MCUXOJIOTTYHUX (YHKIIIH;

I') 3BOJUTH IMOBEIIHKY JIFOJCH 10 MEXaHIYHUX aKTiB Y BIAIOBIAb HA 30BHIIII-
H1 TO/IPAa3HEHHS.

1.11. Po3pobHux mecmig 051 0000py NepCoHANY 3 YPAXy8aHHAM 30iOHOC-
metl i CXunbHOCmel, CYMICHOCMI 0OUH 3 OOHUM MA NCUXON0IYHUX NPULOMIE NiO-
BUWEHHSA MOMUBAYLL MA 3HUNHCEHHS BMOMAIOBAHOCIL:

a) A. Macioy;

0) M. II. ®omrerr;

B) 1. Mak-I"perop;

r) I'. MrorcTepOepr.
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1.12. Asmop «HO0B0I» ncuxonoeii, 8 0CHOBI AKOI 1eH#cA8 «NPUHYUN SDYNUY!
a) A. Macnoy;

0) M. I1. ®omner;

B) 1. Mak-I"perop;

r) I'. MroHcTepOepr.

1.13. Axa eonoena ioes npunyuny M. I1. @orremm?

a) Timbku y TpyIi PO3KPUBAETHCS MMOTEHITIAT JIFOJAWHH, TITHKH B HIl BHSIB-
JIAETHC 11 CIIPaBKHS IPUPOJIA;

0) nigep TUIBKH OJIUH;

B) JIIOJIMHA MOKE€ MaTH O€3JIiU He3aJeKHUX BIJ[ CYCHIJILCTBA MpaB, TaK ca-
MO, SIK 1 IISITH TIPOTH BOJII CYCITIJIBCTBA;

I') CyCHIBLCTBO HE Ma€ Oy/lyBaTUCA HA IPYIIOBUX MPUHIIUITIAX.

1.14. Opeanizayis — ye pizHo8uUO OiANIbHOCHI, CNPAMOBAHOL HA 00 €OHAHHSA
pecypcis.

a) JIFOJAChKUX;

0) MatepiaabHUX;

B) (DIHAHCOBHX;

I') yCl BIAMOBI/I TPaBUIIBHI.

1.15. Bubepimo suznauenHs, wjo Xxapakmepusye opeaHizayito ik CUucmemy:

a) oprasizaiis — yCTaHOBA, sIKa BAKOHY€ MEBHI QyHKIII y neBHI1N chepi;

0) opranizariisi — 00’ € HAHHS JIFOACH IS TIOCATHEHHSI CIJIBHUX IT1ISH;

B) Oprasizailisi — CyKymHICTb I[IJIECIIPIMOBAHHUX MPOLIECIB UM JAiH, O MPHU-
BOJISITH IO YTBOPEHHS HEOOXI1THUX 3B’ A3KiB;

') Oprasizaifisi — BHYTPIIIHS BHOPSAIKOBAHICTb, y3TOJKEHICTh, B3a€MOJIIs
YaCTHH IIJIOTO, 110 00yMOBJIeHa oro 0yI0BOIO.

1.16. Axa epyna HE nanesxcums 00 popmanvHoi opeanizayii?
a) I'pyna KepiBHUKIB;

0) BUpoOHHMYA TpyTIa;

B) TBOpYA CIIJIKA;

') KOMITETH.

1.17. Braoa — ye gpopma BIOHOCUH:
a) EKOHOMIYHUX;

0) collaJIbHUX;

B) TOPTOBEJIbHUX;

T') yCl BIAMIOBI/I TTPaBUIIBHI.

1.18. Teopis icpapxii nompeb 3HA¥HO BNAUHYIA HA:

a) aJIMIHICTPATUBHY MOJIITUKY KOMITaHii;

0) pO3BUTOK HAYKOBOI AYMKH Yy cepi MOTHBALIli Ta HA PO3BUTOK HAYKOBO-
ro MaAXOAy /10 BUBUEHHS MOTPEO;
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B) HOBUM MOJILIT TOTPEO;
I') COIIIAJILHUM CTaTyC MPAI[IBHUKIB SIK TICUXOJIOTTYHUN CTUMYJISITOP IMOBEIIHKH.

1.19. 11]o6 enausamu na no8ediHKy NPAyiGHUKIE, MeHedIHcepy NHOMPIOHO.!

a) MaTH TapHi CTOCYHKH 3 KOJIEKTHBOM;

0) OyTu CyBOpHUM JIiACPOM;

B) 3HATH, SKUM TMOTpedaM HaJaloTh TepeBary i SKUMHU MOTpedaMu Kepy-
I0THCS B JAHUM MOMEHT MOTO MpalliBHUKH;

I') MOTHBYBATHU TUTHKU MEPCIIEKTUBHUX MPAIliBHUKIB.

1.20. Ckinvku ocnosnux epyn 06 eonyroms nompebu ooeii 3a A. Macnoy?
a) 7;
0) 4;
B) 6;
r) 5.

1.21. Axuii npuknao Hatibitbw MOYHO 8i000paANCAE 20NI08HY OYMKY
bixegiopuzmy?

a) [lepen nrypoM Kijibka roAiBHUIIB. SIKIO iCTH 3 Ti€l, HaJ SKOK 3arops-
€THCSI CUHS JIAMIIOUKA, — IIypa OUuTUME cTpyMOoM. Yepes N-KUIbKICTh pa3iB BiH HE
icTrMe 13 «CHHBOT» T'OJ[IBHUIII;

0) SKIIO CTUMYJIIOBAaTH €IEKTPUYHUM CTPYMOM MIJOIIBY CTYIHI a0 BEIH-
KU majielp, TO Hora MiJICMUKYEThCS a00 MiIHIMAETHCS MAJICIlh;

B) roJay0 XOAWUTh MO KJITI 1, HE BIIYYBAIOUM 30BHIIIHIX 3arpo3, BUTITYE
IIMIO BUIIE MEBHOI MO3HAYKH, HIXK 3a3BUYaM, y 11eil MOMEHT BIH OTPUMYE T1IKOPM,;

T') MPaBUJILHO1 BIJIMTOBIA1 HEMAE.

2. BuzHauTe npaBMIbHI TA MNOMUJIKOBI M0JI02KEHHSA

2.1. ®dpenepik 'epidepr (1863-1916 pp.) — 6aThbKO MIKOIH MPOMHCIOBOT
MICUXOJIOTII.

2.2. 3a BUeHHSM OiXEeBIOPHUCTIB, MOBEAIHKA JIOAMHHN y CBOIH OCHOBI BHU3HA-
Ya€ThCSl HE BHYTPIIIHIMUA TICUXIYHUMH TPOIIECAMH, & MEXaHIYHUMHU BILTUBAMU
30BHINIHBOTO CEPEOBUINA 32 MPUHIIUIIOM «CTHUMYJT — PEAKIIIis).

2.3. Opranizariist — 11e BUJ JiSTIBHOCTI, CIIPSIMOBAaHUN Ha 00’ €IHaHHS JIIOI-
ChKHX, MaTepiaabHuX, ()IHAHCOBUX Ta IHIIHUX PECYpPCIB TaK, MO0 iXHS CIiJIbHA
JISUTBHICTB 3a0e3MeuyBajia BUKOHAHHS 3aBJlaHb OpraHizarii.

2.4. Ha ertani (pyHKIIIOHYBaHHS opraHizailis K BUJ JISUIbHOCTI nependayae
BUSIBJICHHS TIPOOJIEM Ta iX PO3B’s3aHHS ISl BAOCKOHAJICHHS W ITiIBUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI pOOOTH B LIJIOMY.

2.5. ®opMarnpHy OpraHizaiilo XapakTepu3ye MEeBHUM MOPSIOK, 3adikcoBa-
HUHW y CTaTyTi, MpaBWiaX, TUIaHAX, HOpMax MOBEMIHKH, IO Ja€ 3MOTY CBIJIOMO
KOOPJIMHYBATH COIIAIIbHI B3aEMOIIT JIJIsl TOCSITHEHHST KOHKPETHOI 3arajibHOT METH.
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2.6. Bnama, 3a ®@pinem Potiicbeprepom, — 11e «mOpsIOK MepeaBaHHs 1H-
dbopmarttii y ¢popmanibHii oprasizaiiii, 3a JOMOMOT00 40ro BoHa (iHGopMarllis)
CIIPUHMAETHCS MIJICTIIUM SIK YIIPABIIIHHS J1sIMU, K1 BIH BUKOHYE».

2.7. Yecrep IpBinr bepHapa Bu3zHauae Tpu (GYHKIT KepiBHUKA: 1) miarpu-
MYBaHHS MpaIe3/IaTHOCTI cucTeMu 1Hdopmallii; 2) cupusHHsa 30€peKEeHHIO He-
0OX1JTHUX OCOOUCTHUX 3yCHJIb; 3) (OopMyJTIOBaHHS ¥ BUSHAUCHHS IILJII.

2.8. UuHHUKH, MOB’s13aH1 Oe3Mmocepe/IHbO 3 poOOTOr0, aje Taki, 0 Xapak-
TEPU3YIOTh JIMIIE 1i YMOBH, 1 € 30BHINIHIMU MO0 KOHKPETHOI OCOOMCTOCTI,
®. 'epubepr Ha3BaB YHHHUKAMH «TITIEHI.

2.9. Meron «30arauenns mpati», 3a . 'epideprom, nodyaoBaHo Ha MpH-
MYIIEeHH], 0 TMPAiBHUKA MaOTh OyTH OCOOMCTO 3aIliKaBJICHI Y BUKOHAHHI Ti€l
9H 1HII01 pOOOTH.

2.10. EexTuBHICTD — 11€ CYTHICTb 33JJ0OBOJICHHS MOTPEO 1HAUBIAyyMa.

Curyaniiini 3aB1aHHsI, KeCH TA MATAHHA J1JIsl 00TrOBOPEHHS

Ne'l
Ha xoHkpeTHuX npukiagax npoaHamzyite migxoau k. E. Meio 1o npo06-
JeM mpoAyKTUBHOCTI mparil. JoBenits, mo miaxin Jx. E. Meiio 1o iHTEpB’10-
BaHHSI MpalliBHUKIB OyB HOBATOPCHKUM.
3aBaaHHsA:
e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbraTty 0OroBOpITH y rpynax.

Ne 2
[IpoananizyiiTe Ha KOHKPETHUX MPUKIIAIAX MPAaBWIBHICTh 17€1 MOALTY Op-
rafizamiii Ha GopmaibHi Ta HedhopMaiibHi. OIIHITE CYTHICTh TTOHSThH «IIE€BOCTI»
1 «e(heKTUBHOCTI» OpraHi3aIlii 10,10 HOBOTO IMiAXOAY J0 1 pO3yMiHHS.
3aBaaHHA:
e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e Pesynbraty 00roBOpITH y rpymnax.

Ne 3
Ha xoHKkpeTHUX npuKIagax JOBEIiTh, 110 BIAMIHHOCTI y CTPYKTYpi OTped
A. Macnoy 1 ®. I'epubepra npunnunosi. Yomy @. I'epridepr BBakaB HEOOX11-
HUM TIOIAJIBIITUI PO3BUTOK 171 iepapxii motped A. Macnoy?
3aBaaHHsA:
e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.
e Pe3ynbTaTu 0OroBOpPITH B rpyIax.

Ne 4
Ha xoHkpeTHOMY MpUKIIaAl MpoaHaTi3yiiTe 3HAYCHHS BUYCHHSI TIPO OpraHiza-
1110 SIK COIAJIbHY CHCTEMY B IPOIIEC] PO3BUTKY TEOPii Ta MPAKTHKU MEHEIKMEH-
Ty, po3pobiene E. Meiio 1 @. PotnicGeprepoM. ApryMeHTyWTe Bally JyMKY.
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3aBiaHHA:
e 3poO0iTh BIJMOBIAHI OOIPYHTYBaHHS 1 BUCHOBKH.
e PesynbTaTi 0OTOBOPITH Y IpyIIaXx.

Ne 5
Yomy Mepi [lapkep Domnert BBakamna, 10 yCIiX opranizaiii 0a3yeTbcs Ha
3araJibHUX 1HTepecax ii mpaiiBHUKIB?
3aBraHH:
e 3po0iTh BIAMOBIAHI OOTPYHTYBaHHS i1 BACHOBKH.
e PesynbTaTi 0OTOBOPITH Y IpyIIaXx.

Ne 6

A6paxam Macnoy Hapoausest B bpykuini (mrrat Hero-Hopk) y 1908 p., Ha-
BUYABCSl Ha IMCUXOJIOTIYHOMY (paKyJbTeTi BiCKOHCUHCHKOTO YHIBEPCUTETY ¥ OyB
crovaTky ctunenaiatom KapHeri B KoJie/k1, IO TOTYBaB BUKJIaJaqiB KOJIC/IXKIB,
MOTIM — aJ FOHKT-IPO(eCOpOM NCUXO0JIO0T1i B BpyKIIIHCBKOMY KOJIETXKI.

VY cepequni 30-x pokiB XX CT. BiH pPO3MI0YaB OCHOBHY IPAII0 CBOTO JKUTTS —
kaury «Motivation and Personality» («MoTuBalis it 0COOUCTICTHY), OMyOJIIKO-
BaHy 1954 p. Sk nume cam A. Macinoy, «...MEH1 XOTUIOCS CHUHTE3yBaTH XOJicC-
TUYHUH, TUHAMIYHUH 1 KyJIbTYPHUN MIAXOAH, SIKI OYJIM MOMYJISAPHI CEpel] MOJO-
JUX TICUXOJIOTIB TOrO yacy. S Biq4yBaB IIIMOMHHHUI B3a€EMO3B 30K MIX I[UMHU
HiAX0AaMU W CIpUiMaB iX SIK OKpeMi aCleKTH €IHMHOTO BCEOXOIMHOTO IILJIOTO»
(Maslow, 1954). V 1943 p. Bin ony0ikyBaB ABi mpaii — «A face to Motivation
Theory» («Bctyn go Teopii MmotuBartii») i «A Theory of Human Motivation»
(«Teopist mMOACHKOI MOTHBAIi»), A€ CHOPMYITIOBAB MO3UTUBHY TEOPil0 MOTHBA-
[1i, 3yMOBJICHY HUM SIK «y3arajJlbHeHO-AuHamiuHy». Mix 1947 1 1949 pp.
A. Macrnoy 3aiuiimB akajeMidHy kap’epy i opranizyBaB «Maslow Cooperage
Corporationy, BUPIIIMBIIN 3aiHATHACS BIACHUM Oi3HECOM.

[Ipote BiH 30epir cBoi akajeMiuHi 3B’SI3KM M MPOJOBXKYBaB IyOJIIKYBaTH
CTaTTI B HayKoBi# mnepiomuili. [li3HiIIe, MOBEPHYBIIUCH IO aKaJAEeMIYHOI JisUTh-
HOCTI, A. Macioy cTtaB croyaTky ajJi’ FoHKT-TIpodecopom, OTiM — TOBHUM MPO-
decopoM 1 kepiBHUKOM Kadenpu B Maccauycercbkomy yHiBepcuTeTi Brandeis.

A. Macoy BHCIIOBUB IIPHUITYIIEHHS, IO JIFOAChKA MOBEIIHKA BU3HAYAETHCS
[IUPOKUM CIIEKTpOM moTped. Bin moginmB 111 moTpeOu Ha I’ ATh KaTeropiu 1 po3-
TallyBaB iX y MeBHil iepapxii. B 0CHOBI 11i€1 i€papXii Jekanu caMi HaCYIIHI MO-
Tpebu (ika, BoJIa, )KUTJIO), a HA BEPIIMHI — OUIBII BUCOKI 1HIAUBITYaIbHI 3aITUTH
(BU3HAHHSA, CAMOBUPAXKEHHS).

3a A. Macnoy, moauHa — 1€ «TBapHuHa, 110 MOCTIMHO Yorock xouey. Komau
noTpeOM HaWHMXKYOTO PIBHS 33J0BOJIEHI Xo4ya O YacCTKOBO, JIOJUMHA MOYMHAE
pyXxaTucs 10 3aJ0BOJICHHSI MOTpeO 1HIIOrO i HEe 000B’SI3KOBO HACTYITHOTO PIBHS
iepapxii. Yce, M0 HEOOXIAHO ISl MIATPUMKHU KUTTS, — DXKa, OJAT, KUTIO —
00’ e THy€EThCSL B KaTeropiro ¢izionoriyaux notped. [lepmn HIX JIroguHA 3MOXKE
MOCTaBUTH SIKYCh 1HIITY METY, 1 HE0OX1JHO 3a0BOJLHUTH 1[I OCHOBHI MOTPEOH.
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Hapas3i OinbIicTh TrofeH, sKa Mpairoe 1 OJIep)Kye 3apIuiaTy, MUTKOM CIIPO-
MOXHa 3aJJ0BOJIbHUTH CBOI (D1310JI0T14HI MOTpeOU, TOMY 3allUTH BUILIUX PIBHIB
CTalOTh JeAalll CUJIBHIIIUM MOTHBAIlIMHUM YMHHUKOM. Hampukiaza, komu Jito-
JIMHA Ma€ JOCTATHIO KUIBKICTh IIPEAMETIB NEePIIoi HEe0OX1THOCTI, BOHA KHHEThCS
CTpaxyBaTHCs B1JI MOXKJIMBHX BTpar. Taka motpeba B Oe3melll Ta Mmoji0H1 ik 3a-
MATU MOXYTh OYTH 3aJ0BOJICHI 3aBJSIKUA JOCUTh BUCOKIN 3apOO0iTHIN IJIaTi, sKa
103BOJIsUIa O pOOUTH 3a01AKEHHS, @ TAKOXK 32 JIONOMOTOI0 CHUCTEM MEIUYHOTO
1 COIIaJTbHOTO CTpPaxyBaHHs Ta MPOTrpaM MEHCIHHOTO 3a0e3medyeHHs 1 TapaHTii
3aHATOCTI.

Hanx motpe6oro Ge3nexku MicTATbCS OakaHHA JIOACH CIIIKYBaTHCS, JTIO0H-
T ¥ OyTH KOXaHHMH, BiTUyBaTH HAJEKHICTh O KOJEKTUBY. SIK Mmokaszamu J0-
CIIIJIPKEHHSI, COLllajbHI MOTPeOn MOXKYTh OyTH AJI MPAalliBHUKIB OLIbII BaXKIHU-
BUMH, HIX (piHaHCOBI moTpedu. Jlroan Takox MaroTh MOTpeOy y BU3HAHHI — IM
HEOOX1THE BITUYTTS I[IHHOCTI CBOET OCOOMCTOCTI K HEB1JI’€MHOI YaCTHUHU €U~
HOTO 1uIoro. Kpim toro, BOHM NOTpeOyIOTh MOBAry, 10 IPYHTYEThCS Ha JTOCST-
HEHHSX y 3MaraHHi 3 1HIIMMH JIIOAbMHU. Bcei 1l moTpebu TiCHO MOB’si3aHi 3 MO-
HSATTSAM CTaTyCy, III0 O3HAYAE «Bary» ab0 «Ba)JIMBICTHY» JIOJUHU B 0YaX OTO-
yeHHs. MOJIMBICTD 3a/I0BOJICHHSI TAKUX MOTPeO MOKe OyTH MOTY>KHUM MOTH-
BalllfHUM YHHHUKOM Y POOOTI.

A. Macnoy BU3Ha4YMB MOTPeOy B CAMOBHUPAXKEHHI1 K «Oa’KaHHS CTaTHU OLTb-
[IUM, HI)K TH €, CTaTH BCIM, Ha 1110 TU COPOMOXKHUI». Ll moTpeda — HallBUIIIOTO
MOPSAKY, 33I0BOJBHUTH 11 HalickiaaHime. JIroau, Kl «10CIratoTh» 1bOro PiB-
Hsl, IPALIOIOTh HE MPOCTO 3apajy rpoueid abo mod CpaBUTH BPAKEHHS HA 1H-
IIMX, @ TOMY 1110 YCBIJIOMJIIOIOTh 3HAYUMICTh CBO€I pOOOTH i1 BIAUYBaKOTh 33]10-
BOJICHHS B1J] CAMOT0 ii mpolecy.

Iepapxis nmotped Macnoy — nyxe 3pyuHuid 3acid kiacudikaiii JHOACEKUX
noTpeo, mpote Oy0 O MOMUJIKOIO CIIPUHUMATH ii K SKYCh CYBOPY CXeMy. 30BCIM
HEe OO0OB’S3KOBO, MO0 MOTPEOM KOXXHOTO pPIiBHSA OyJIM IIIJIKOM 3aJ0BOJICHI
(iHOMI 1Ie ¥ HEMOJKJIMBO) TMEpPe]l TUM, SK Y JIIOJWHU 3’ SIBISATHCS «BHII» CIIOHY-
kaHHs. HacripaBai B KOXXHUW KOHKPETHUM MOMEHT JIIOJIMHY CIOHYKA€ ITiJIHIA
KOMILIEKC TTOTPeO.

3aBnaHHA:

e Busnaute «By3bKI Miciisi» Teopii A. Macnoy.

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbraTty 00roBOPITH Y TpymHax.

Ne 7

barato MeHemkepiB 1 BUCHUX BUSABHWIM YITKY 3aJ€KHICTh MDK YMOBAaMHU
mpari, CaMOIMOYYTTSIM 1 MPOAYKTUBHICTIO MpalliBHUKA. 3a0e3neueHnid BiAMOBII-
HUMU 3pYYHOCTSAMH: BEHTUJIALIEI0, TEMIIEPATYPOIO, OCBITIEHHSAM — IMPAlliBHUK,
SIKOTO CIIOHYKaIOTh MPOTPECUBHOIO CUCTEMOIO 3apO0ITHOT IIaTH, MaB OU ONTH-
MaJjbHI YMOBH JIJIsl pOOOTH 3 BUKOHAHHS HAYKOBUX 3aBlaHb. [IpaBuibHE OCBIT-
JIEHHSI poO0YOro MiCIisl BBRXKAJIOCS HE MEHII BAKIUMBUM (DaKTOPOM, aJIKeE BILIU-
BaJIO Ha SIKICTh, KUIBKICTH 1 O0e3neky poootu. Y 1924 p. HamionanbpHa q0CiaHu-
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IIbKa paga npu Akajzemii HayK BHpINIWAJIA JTOBECTH B3aEMO3B’SI30K MIXK OCBIT-
JICHHSIM Ta 1HIUBIAYalbHOIO €()EeKTUBHICTIO, MPOBIBIIU JOCTIKEHHS Ha aMepHU-
KaHCbKOMY 3aBoJi «Bectepn Enexktpuk», mo BupoOmsie oOmamHaHHS IS ame-
PUKAHCBHKUX Telle(pOHHUX 1 TenerpagHux KoMmnaHid. JlociiakeHHs novanocs 3i
CTBOPEHHSI ABOX I'pyN POOITHUKIB (KIHOK), KOXHA 3 IKMX BUKOHYBaja OJHI U Ti
’ 3aBJJaHHS B OJJHAKOBO OCBITJIEHMX KIMHATaX. 3aBAAHHS KOXKHOI IPylu IOJs-
rajio y 30upanHi TeaeOHHHUX pelie. Y KOHTPOJBHIN IpyIi He OYyJI0 HISIKUX 3MiH
1010 OCBITJIEHHS Ta 1HIIMX YMOB. B ekcriepuMeHTasbHIN Ipymi 3a JOIOMOTO0
3MIHM PIBHIB 1 TUIIB OCBITJICHHS Majo OyTH HayKOBO BH3HAYEHO BIUIMB OCBIT-
JeHHs Ha eeKTUBHICTD mpatli. /o yBaru B3sM KIMHaTHY TEMIEpaTypy, BOJIO-
TicTh 1 Oe3mocepeHbO OCBITIACHHS. J(OCHIMHUKU CTHOCTepiraiid 3a TpynaMu Ta
iXHBOT MPOIYKTUBHICTIO. Y TMpPOLIEC] EKCIIEPUMEHTY PEe3yJIbTaTh CTaBaIXd OLIbII
HECMOAIBaHUMU i 3aragxkoBUMH. HezanexHo BiJ piBHS OCBITJIEHHS (B OJTHOMY
BUIIAJIKy BOHO HaBITh OyJIO 3MEHIIEHO /0 PIBHS MICAYHOTO CBITJIa) BUPOOJICHHS
MPOIYKIIIT B €KCIIEPUMEHTANIbHIN TPy 1 TpyHi KOHTPOIIO 30uiblryBaiocs. CriaH-
TEJIMYEH] JOCIIIHUKHA BIIMOBUJIUCS B1JI 3MIHUA OCBITJICHHS I MOYaIXd 3MIHIOBATH
NepioAr BIMOYUHKY, TPUBAIICTH PoOOYOTo JHS, pOOOYOTO THIKHS TOIIO, IO
CHPUYMHSIIO 3pOCTaHHS MPOJAYKTUBHOCTI. 3aMiHa rPyNoOBOro IjiaHy poOOTH Ha
IHAMBIAYaIbHUM MPUBENa 10 BIAYYTHOTO 3pOCTaHHS MPOJYKTUBHOCTI. BBeneHHs
I’ STUXBWJIMHHUX may3 mij yac podotu o 10:00 1 14:00 Takox 3yMOBHIIO 301J1b-
IICHHST TPOMYKTUBHOCTI. CKOpOYeHHST poO0OYoro JHS ¥ poOOYOro THIKHSA, 3a-
POBa/HKEHHs O€3MJIaTHUX CHIJAHKIB JJis1 pOOITHUKIB — yCl Il 3MIHU Janu Oa-
xaHl pe3ynbratu. HesamoBosieHi pe3yabTaTaMu JOCTIAHUKU BHUPILIIMIA CKaCy-
BaTH BCl HOBOBBEAECHHS 1 MOBEPHYTHUCA 10 BUXIJIHUX YMOB, KOJIM POOITHUKH HE
MaJM Hi JOJATKOBOIO BIANOYMHKY, H1 CHIJIAHKY, HI CKOPOUYEHOI'0 poOOYOro JTHS
W TWXKHS, 32 OJJHUM BUHSATKOM: OyJia 30epexxeHa BiapsaaHa oruiata npari. Odi-
KyIO4M 3HM)KEHHS MOPAJIbHOIO JAYyXY, AOCHIIHUKHU OyJu Bpa)Ke€H1 THM, L0 IpO-
NYKTHBHICTb Ipalli, HABMaKH, JOCAIJa HAMBHUIIMX 32 BECh 4aC €KCIIEPUMEHTY
pe3ynbraTiB. [loanbiie HOBOBBEAEHHS JOJATKOBOTO BIAMOYMHKY Ta CHIJIAHKIB
MOCTIMHO 301bIITYBAIM MPOAYKTHUBHICTh. TOOTO MPOTATOM yChOTO MEPioy eKc-
NEePUMEHTY 1HIUBIyaIbHA TPOYKTUBHICTH MpaIll KOXHOTO POOITHUKA TiIBU-
nptacst 3 2400 pene g0 3000 pene Ha THKAeHb. [li MOYaTKOBI €KCTIEPUMEHTH
HartionanpHoi gocmigauIpKoi paau tpuBamm 3 1924 no 1927 p., ane pesynbpratu
OyJM HACTUIBKA HENEPEKOHIMBHUMHU, IO Mail)ke KOXeH OyB rOTOBUI BHU3HATHU
MapHUM yBeCh MPOEKT. [IpoAyKTUBHICTH Mpani 30UIblIyBanach, ajie HIXTO HE
3HaB YOMY.

3aBaaHHA:

¢ [llo, Ha Bairy JyMKY, CIIpaB/i BIUIMBAJIO Ha MPOIYKTUBHICTH Mpalll *KIHOK?

e 3po0iTh BIANOBIAHI OOTPYHTYBaHHS i1 BACHOBKH.

e Pesynbratu 0OroBOpITH y Tpymnax.
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PO3/11 8. PO3BUTOK YIIPABJIHCLKOI JYMKHU B YKPATHI
MICJIS 1917 p.

OCHOBHI NUTAHHSA
o Po36umox ynpasnincbkoi OyMKU i3 3a2a1bHOYUBLII3ZAYIHUX NO3UYTIL.
o P036umok HayioHANbHO 0OYMOBIEHOI YNPABIIHCHLKOI OYMKUL.
e Vnpasnincoka 0ymka no80EHHO20 nepiooy.
o [Ipoghecionanizayis menedxcmenmy 6 Ykpaini. biznec-oceima 6 ymosax
npoghecionanizayii MeHeoHcMeHmy.

TecToBi 3aBIaHHA
1. 3HaiiaiTh €1MHY NPAaBUJIbHY BiINMOBIAb:

1.1. Hozo euenns oo 1917 p. mpaxmysanoce sk «MUCMEYmMeo UaeI6a-
mu nimy. [le:

a) B. Jlenin;

0) ®@. [lyHa€eBChbKUI;

B) @. Teiinop;

r) O. bormaHos.

1.2. Ouoniosas Xapxiscokuti ceyxkpaincokuil incmumym npayi (XBVIII):
a) B. Jlenin;

0) ®@. [lyHa€eBChbKUI;

B) @. Teiinop;

r) O. bornaHos.

1.3. Hatiakmueniwum npedcmasHuKom opeanizayitiHo-mexHiyHo2o nioxooy
00 PO3YMIHHS npeoMema i NPUHYUNI8 YNPAGIIIHHI 88ANCAEMbCAL.

a) I1. KepxeHnues;

0) ®@. [lyHa€eBChbKUIA;

B) O. Po3muposuy;

r) O. bornaHos.

1.4. Ilpeomemom Oocnioxcents Hosoi ynpaesnincokoi Hayku O. boeoanosa e:
a) peul, BIACTUBOCTI 1 TPOIIECH;

0) oprasizailiiiHi CTOCyHKH;

B) PO3BHUTOK CTPYKTYpPH 36MHOT KOPH;

I') CYHIEPEUHOCTI TPOMAZCHKOTIO PO3BUTKY.

1.5. Bionosioro 0o «3akony Hatimenuiux onopiey O. Boeoanosa:

a) MIIHICTh YChOT'O TOCTIOJIAPCHKOTO JIAHITIOTa BU3HAYAETHCS HANWCIA0IIO0
HWOro JIAaHKOIO;

0) MIITHICTh YCHOTO TOCMOJAPCHKOTO JIAHI[IOTa BU3HAYAETHCS HANCHUIIbHI-
10O MOT0 JIaHKOIO;
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B) MIIHICTh YChOT'O TOCIIOJAPCHKOTO JIAHITIOTA 3aJIeKHUTh BiJ CIIBBIIHO-
IIEHHS Or0 CIA0KHX 1 CUJILHUX JIAHOK;

I') MIITHICTh YChOTO F'OCIIOAPCHKOT0 JIAHITIOTa 3aJI€KUTh Bl TOI'0, HACK1JIb-
K1 Oyna 3a37aNerib ypaxoBaHa HEBUT1HA KOH IOHKTYpa.

1.6. Oonum i3 ocnosnux nocmynamie mexkmonozii O. Boeoanosa € make
MBEPOHCEHHSL:

a) Halp13HOPIAHIII SBHUINA 00’ €IHaHI 3araJlbHUMH CTPYKTYPHUMH 3B’ 513-
KaMu, 1110 iepe0yBaroTh y 0e31epepBHOMY PO3BHUTKY;

0) yHIBepCaIbH1 IPUHIIUITK OpraHi3allii ICHYIOTh TIIbKH B )KUBIM PHUPO/IL;

B) HE ICHY€ yHIBEpCAJIbHUX MPUHIIMIIIB, BIACTUBUX OJIHOYACHO >KMBIH 1 He-
JKUBIU TIPUPO/IL;

T') 3arajibHi CTPYKTYpHI 3B’SI3KM MOXKYTb ICHYBAaTH TUIbKH B HEXKUBIH MIPUPO.

1.7. Ooniero 3 ocnoenux giominnocmeti konyenyii O. ['acmesa 8i0 meopii
@. Tetinopa e:

a) aKIEHT Ha BUPIMIAJIBHINA POJIl JIOJCHKOTO0 YHHHUKA,

0) neTanbHille BpaxyBaHHS IMOTOYHOI KOH IOHKTYPH PHUHKY 1 CTpaTerii
KOHKYPEHTIB;

B) CTBOPEHHSI YIIPABIIHCHKOI MIpaMiJy 3BEPXY BHU3;

I') ypaxyBaHHS aJIMIHICTPATUBHOT'O PECYPCY.

1.8. I1io uac ananizy ynpaenincoxoi npayi O. 'acmes 6iocmorosas ioero npo:

a) MPOCTOTY Ipaui KEPiBHUKIB, U0 YNPABIAIOTH MIAMNPUEMCTBOM a0 Trairy-
3310 MTOPIBHSHO 13 Mparero POoOITHUKIB, 110 YIIPABIISIOTH CKJIaJHUM BEPCTATOM;

0) CKIIaIHOIIIl YIIPABIIIHCHKUX TIPOIIECIB MOPIBHSHO 13 MPalleto POOITHHUKIB,

B) HETOTOXHOCTI PI3HUX BHU/IIB ISNIBHOCTI Ta YNPABIIHCHKUX MPOIIECIB;

I') OTOTOXKHEHHS Tpalll poOITHUKIB, K1 YIPaBISIOTH BEPCTATOM, 1 TIpaili
KEpIBHUKIB, AK1 YIIPABIIAIOTH TIAIPUEMCTBOM a00 raisys33io.

1.9. Jlocnioocyrouu nayxosy opeauizayiro npayi i ynpaeninus, O. Iacmeg
OCHOBHY Y8a2y NPUoiisie NUMAHHAM OP2aAHI3aAYii-

a) poOOTH BCHOTO 1IEXY 1 MIIMPUEMCTBA;

0) okpemoro po6o4oro miclis;

B) (OpPMaIIBHOI CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA;

r) HepopManbHOI CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA.

1.10. OcHosnoro cgpeporo inmepecie O. I'acmesa He € 00CAIOHCEHHS:

a) TPYJIOBUX PYXiB y BUPOOHUYHX TPOIIECaAX;

0) METOIIB parioOHATFHOTO BUPOOHUYIOTO HAaBUAHHS;

B) BILUTUBY ()OpMHU OIUIATH Mpalll Ha MPOJYKTUBHICTh Mpalll pOOITHHKIB;
') METOIB aKTHUBI3aIli1 MOXKJIMBOCTEH MpaIliBHUKIB.
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1.11. V npaysax @. /[ynacécbkoco 3a KiibKa OecsAmuiims paHiuie, HidiC HA
3axo0i:

a) Oyma po3po0JsieHa cucTemMa coliaabHOTO 3a0€3MeUeHHs Ha T IPUEMCTBI;

0) maKpecIoBantacs BaXJIMBICTh aKyMYJISIl Ta HAYKOBOIO OOTpYHTYBaH-
HS BJQJIUX 3pa3KiB PIlICHB;

B) OPYIIYBAJIUCA MPOOJIEMH BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOIO 1 CHUTYaIlifHOTO
MIJIXOIY;

r) hopmyBasacs cucreMa CTBOPEHHSI OCOOJIMBOI KOPIIOPATUBHOI KYJIbTypU
Ha MiANPUEMCTBI.

1.12. Ha oymxky JI. B. Kanmoposuua, anapamom, wo 3aMiHIOE€ 8 NIaHO8il
EeKOHOMIYI peanbHi pPUHKOBE IHCMPYMeHmu, Modice Oymu.:

a) MaTeMaTH4HE MOJICTIOBAHHS;

0) aBTOMaTH30BaHa CUCTEMa YIPABIIHHS;

B) CUCTEMa MIXKTaJly3eBUX 1 MDKPET1I0HATBLHUX OalaHCIB;

I') CUCTEMa ONTUMAIBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS EKOHOMIKH.

1.13. Teopyem ninitino2o npoecpamy8ants K YHIBEPCAIbHO2O0 Memody Nd-
HYB8AHHS | YIHOYMBOPEHHS €.

a) @. Teitnop;

0) O. bornaHos;

B) B. HemuuHOB;

r) JI. KanTopoBuu.

1.14. Ha oymky @. /[ynaescvkoeo, po3e 'a3aHts npoosemu npoMIHNCHOIL 1aH-
KU NpUnyckae: a) noboyoo8y npoMidCHOI JIAHKU HOB020 muny; 0) 3MeHueHHs 00
MIHIMYMY nompeou 8 NPOMIJICHIL JIAHYIL.

a) MPaBUJIbHE JIMIIIC TBEPKCHHS a);

0) TpaBUIIbHE JIUIIEC TBEPIKCHHS 0);

B) 00MIBa TBEP/IXKCHHSI TIPABUJIbHI;

r') 00MIBa TBEPIXKCHHS HETIPABWIbHI.

1.15. Xmo po36yooeysas ioer0 HaAyiOHAN-KOMYHIZMY V GIMYUSHAHIU €KOHO-
MIYHII ma ynpaeniHcoKiti meopii?

a) O. K. l'acres;

0) M. BonoGyea;

B) A. bornaHos.

r) JI. Kantoposuu.

1.16. B saxomy 3aknadi euwoi oceimu npayrosas O. K. 'acmeg?
a) XI;

0) K1V,

B) 3HY;

I') IPaBUJILHOT BIJMOBIAI HEMAE.
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1.17. Koeo 3 ykpaincokux Haykosyis nopisnioroms 3 M. I1. @oanemm?
a) €. PosmupoBuua,

0) O. I'acrena;

B) O. bornanosa;

r) JI. KantopoBuua.

1.18. V nosoennuii nepioo y paosancoxiti aimepamypi 3 ynpasiints po3eu-
HY8CSl HaNpsAM, wo 8UHUK Hanpukinyi 30-x pp.:

a) IJIAaHOBE COIaTICTUYHE BUPOOHHUIITBO;

0) paasHCHKUII METO]T YIIPaBIiHHS BUPOOHUIITBOM;

B) IIJIAaHOBE KOMEPIliiHEe BUPOOHHUIITBO;

I') MPaBUJILHOT BIJIMOBIAI HEMAE.

1.19. Aemopom npayi « Opeanizayis i ynpaeninns. /Joceio CILIA» (1965 p.) €
a) B. Tepemienko;

0) O. I'acres;

B) O. bornanos;

r) JI. KanTopoBuu.

1.20. I3 yum nog’sa3yroms 20106Hi meHOeHYii y po36UmMK)y npoghecionaniza-
yii meneOdxcmenmy?

a) I3 JOCSTHEHHSIM OLIBII BUCOKOT IKOCTI MEHEKMEHTY;

0) 13 HAOYTTSAM MEHEKMEHTOM OLIBII MiAMPUEMHUIIBKOTO XapaKkTepy;,

B) 13 PO3IIUPEHHSAM TBOPYOI CITIBIpAIll BUIIIMX MEHEKEPIB 13 KOHCYJIbTAHTAMH,

T) 13 IOJIOJIAHHAM ICHYIOUHMX 0ap’€piB MK MEHEKEPAMH Ta BUKOHABLISIMH;

1) YC1 B/INOBI/I1 IPABUJIBHI.

1.21. Axuii 6uo menedscmenmy ymeopuscs 8 NOCMCOYIANICMUYHUX KPAIHAX?

a) MeHeKMEeHT paJiiHChbKOT MOJIENI;

0) MEHEHPKMEHT 3I0POBOTO TITY3]11Y;

B) MCHE/DKMEHT, MPEJICTABICHUHN 3axX1THUMH (pipMaMu, 110 JiI0Th Ha YKpa-
THCBKOMY PUHKY;

I') ycl BIAMOBIII IPaBUJIbHI.

2. BuzHauTe npaBMJIbHI TA MNOMUJIKOBI M0J10KEHHSA

2.1. [Tonpu Benuye3HU# 1HTEpEC PAASTHCHKUX YUYEHUX JI0 TPOOJIEMHU yIpaB-
JHHS, OL[IHKA PaJsHCBKOI Teopli ynpaBiaiHHS (MEHEI)KMEHTY) MOBOEHHOTO Iie-
pioAy € MIBUJIIIE HETaTUBHOO, HI’K TIO3UTUBHOIO.

2.2. ABTopom mpais «IHaycTpianbHu cBiT», «IIpodcninku Ta opraHizaiis
npati», «TpyaoBi ycTaHOBKW», «YcTaHOBKa BUpoOHulTBa metonom L{IIT» Ta
«Opranizamis 1 ynpasninas. Jlocsig CIIA» € O. INactes.

2.3. «Po3paxyHOK — HACTaHOBA — OMPAIIOBAHHS — KOHTPOJIb — aHAJI3 — CHC-
TeMaTHhKa — PO3PaxyHOK — HACTaHOBA...», — 1i€0 ¢opmynorw O. bornaHos Bi-
n00pa3uB CHUIbHICT BUPOOHUYOTO Ta YIPABIIHCHKOIO MPOIIECIB.

2.4. ®. JlyHaeBcbKUH IINIIOB Ba)KJIMBOTO BHUCHOBKY PO HEOOXIJHICTH Y
raigysi yrpaBiIiHHS SIK COL1aJIbHO-€KOHOMIUHUX, TaK 1 TEXHIYHUX PO3POOOK.
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2.5. O. bornanoB yBiB Taki MOHSATTA, SK: «TEKTOJOTIS», <«JIAHIFOTOBUMN
3B’A30K», «IPUHIUI MIHIMYMY», «O1peryIsaTOpu» TOLIO.

2.6. «TexTomoris» — 11e METOJOJIOTIs 1 JOKTpUHA BUKOHAHHS OpraHi3alliii-
HUX 3aBJIaHb.

2.7. Yupasninas, Ha nymKy O. ['acTeBa, MOYMHAETHCS TaM, € TOUNHAETHCS
npatst okpemoi JouHu. | Hemae 3HaueHHS — 1ie mpallsd poOITHUKA UM KEPIBHUKA.

2.8. lleHTpanbHOI0O B TEOPETUKO-METOMOJOTTYHUX Yy3arajibHEHHSX CTaja
KOHIICTIIISA «aIMIHICTpaTUBHOI eMHOCTI» M. BonoOyeBa, siky BUeHHN poO3yMiB
K 3JIaTHICTh KEPYBAaTH MIEBHOKO KUJIBKICTIO 0C10.

2.9. EBomroniisi ykpaiHChKOi €KOHOMIUHOI Ta YMPaBIIHCHKOI TYMKH KiHIA
XIX cr. Mana AB1 TEHAEHIII PO3BUTKY: IMEpIIa — 3arajJbHOLMBLII3AIIIHA, KOC-
MOTIOJIITUYHA; Apyra — crnenudiyaa ykpaiHChbka, 00yMOBJI€HA OCOOJHMBOCTSIMHU
CTaHy YKpaiHu crmo4aTky B ckianai Pociiicekoi immepii, a micmsa 1917 p. —
y ckiuagi CPCP.

2.10. [IpeacTaBHUKOM TEXHOJIOTTYHOTO MIJXOAY B MEHEIKMEHTI OyB
®. ynaeBcrkuil. BiH migkpecioBaB mepeBaru «IHTETpaIbHOT0», KOMIIJIEKCHO-
ro MIJXO0Ay J0 yHpaBIiHHSA, HA OCHOBI KOO BUOKPEMHUB TEXHIUHI, CKOHOMIYHI,
(b1310J10T14YH1 Ta MCUXOJIOTIYHI ACTIEKTH YIIPABIIIHHS.

Curyauiiigi 3aBIaHHS, KeHCH Ta NUTAHHA /151 00rOBOPEHHA

Ne'l

O. K. I'actes (1882-1939 pp.) — BUAaTHUI OpraHi3aTop HayKH, BBaKaB, IO
BCIO pOOOTY B rajly3l HAYKOBOI OpraHi3allii mpari i yrnpaBiiHHS MOTPIOHO MOYHU-
HATH 3 OKpeMoi JroauHH. [[prdoMy He3aJIe)KHO BiJ TOTO, XTO BOHA — KEPIBHUK YU
PSAAOBUI BUKOHABEIb. METOI0JIOTTYHOI0 OCHOBOIO TAKOTO MiIXOy CTajia po3po0-
JIeHa HUM 1 HOTO KoJIeraMH — CHiBpOOITHUKaMU [leHTpaibHOro 1HCTUTYTY Mparii
(IMpeKTOpOoM SKOTO BiH OyB 0araTo pokiB) KOHIEMIS TPYJOBUX YCTAaHOBOK, SKa
MICTUTh TEPBUHHI 3acaju KiIOEPHETUKH, 1HKEHEPHOI MCUXOJIOTIi Ta €KOHOMIKH.
EnemenTtamu 1i€i KoHIeNIii OysIu: Teopis TPYAOBUX PYXiB Y BUPOOHUUOMY TIPO-
Lecl; oprasizaiisi po004oro Micis; METOAM PaliOHAILHOTO BHUPOOHUYOro Ha-
BUYAHHS TOLIO. 3a IOMOMOTOI0 MPAKTUYHUX IMOJI0KEHb 1 BUCHOBKIB, SIK1 MICTSThCS
B HUX, MO’KHa OYyJI0O BCTAaHOBJIIOBATH CTaHJAPTH IJI1 BUPOOHMYMX OIepalii, mo-
JIETIIIYBATH aJanTallito MpaliBHUKIB /10 1X 3MIHU Ta CTUMYJIFOBATH iXHIO OCOOUCTY
HiiatuBy. Cepesl pekoMeHaalii 0yu, HampuKIaI, TaKi:

— «CTOYaTKy JOCKOHAJILHO MPOJyMail CBOIO poOOTY, MPUTOTYH yBeCh He-
0OX1THUM THCTPYMEHT 1 IPUCTOCYBAHHSI;

— (paloYH, IIyKai 3pydHe MOJOKEHHS Tija; CIocTepirail 3a yCTaHOB-
KOIO B ILIJIOMY; 32 MOMJIMBICTIO ClJaif; SIKIIIO CTOilll, TO HOTM PO3CTaBJIIsA, 1100
Oyna ornopa, siKa 3a0IIa/I)KyE CUIIN»;

— «HE MpaIoM J10 MOBHOI BTOMHU, pOOM pIBHOMIpPHI MEPEPBU HA BiIIIOYUHOKY;

— «MiJ yac poOOTH He 1K, He MUM, He TaJii; poOu 11€ y CBOIO po0oUy MEepepBy»;

— KOO0 poOOTa HE e — He XBWIIOICS; 3po0u mepepBy, 3acHOKoMcs U
3HOBY NTOYHUHAN POOOTYY;

— «BakiH4MUB poOOTY — mpubEpH BCe 0 OCTAHHBOTO IBSIXa, a poOOYE MicIie
MIMETHY.
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3aBaaHHA:

e Uy BmiMBae HayKoBa oOpraHizamis mnpami Ha €(eKTUBHICTh poOOTU
mpariBHUKa?

e 3po0iTh BIMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbpTaTi 0OTOBOPITH Y TPYIIL.

Ne 2

[Ile omamm Hampsimom TBopuocTi O. ['acteBa Oyma po3poOka KOHIIETIii
«BY3BKOi 0a3m», CyTh SKOI MOKHAa BHPA3UTH CIOBAMHU: «...pOOITHHK, SKHIA
yIpaBisie BEPCTATOM, € JUPEKTOPOM MiIMPHEMCTBA; HA3BOIO «BEPCTATY», a 3aKO-
HOMIPHOCTI YIIPaBJIiHHSA OCTaHHIM MOYHA MOIIUPUTH HE TUTHKH HA TAIPHEMCT-
BO, ajie i Ha JiepKaBy B IijoMy». Lli 3aKOHOMIPHOCTI, HA JYMKY BUEHOTO, JIIOTh
y TAaKOMY TOPSIJIKY: «PO3paxyHOK — YCTAaHOBKA — 00pOOKa — KOHTPOJIb — OOJIK —
cucteMaTuka — po3paxyHok». O. 'acteB nommupioBaB 10 GopMylly Ha ymnpas-
JIHHS SIK pedyaMu, Tak 1 JroapMH. BiH BBaxkaB, 1110, 5K 1 orepaitiii, BUpOOJIeHI 3a
JIOTIOMOT'OI0 YCTaTKyBaHHsI, Mpaus OyJb-SKOro MpaliBHUKA MOKe OyTH pO3KJia-
JIeHa Ha €JIeMEHTH, 1110 JIETKO IMiIIal0ThCS PEeryTIOBaHHIO.

3aBaaHHA:

e Po3kpuiiTe CyTh 1 3HAUEHHS] KOHLEMIII «BY3bKOi 0a3u» UIsl HAYKU PO
mpailto 1 yrnpaniiHHs 3anpornoHoBany O. ['acTeBum.

e 3po0iTh BIJMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbpTaTit 06rOBOPITH Y TPYIIL.

Ne 3

®. P. Jlynaecekuii (1887-1960 pp.) BECYHYB TEOpirO aMiHICTPATUBHOI €M-
HOCTI, 1[0 CTaJia 1€ OJHIE€I0 BaYKJIMBOIO BIXOIO B PO3BUTKY COIIAJIBHOTO MIAXOITY
JI0 YTIpaBIIHHS. AJMIHICTPATUBHY €EMHICTh YUYEHUI PO3YMIB SIK YMIHHSI MEHEDKE-
pIB YHOpaBISITA TMEBHOIO KUIBKICTIO TIETTIMX HE3aJEKHO BIJ IXHIX OCOOMCTHX
skocted. Cy4acHOIO YIPaBIIIHCHKOIO MOBOO II€ O3HAYA€ <«11ara3oH KOHTPOIION.
BiH Takox BBa)kaB, IO 13 PO3BUTKOM BUPOOHMIITBA BIIOYICTHCS «PO30yXaHHSD
MPOMDKHOI JIAHKM KEPIBHUX CTPYKTYp. BOoHO MoB’si3aHe 3 HEOOXIIHICTIO KOMIIEH-
CYBaTH NEPEBUIICHHS «aJMIHICTPATUBHOI €MHOCTI» IIEHTPY. TOX BHHUKAE BEJIU-
Yye3Ha lepapxisi, KOXKHUN 11a0elTb SIKO1 TOCTI0BHO PO3IIUPIOE J1ania30H KOHTPOJTIO
YIPaBIiHHS BUIIIOTO PiBHA. 3PEITOR0, 1€ MPU3Bee 10 Oropokparu3alii. Tak, BiH
MOMITHB TPo0JIeMy HapocTaHHs iH(opMaIliiftHOro 6ap’epa B yrpasiiHHI U chop-
MYJTIOBaB IUIsXu 11 po3B’s3anHa. Ha gymky @. P. JlyHaeBChbKOTO, TPYIHOII MOX-
Ha TIOJIONIATH MUISIXOM PETEILHOr0o J00OpYy M MIATOTOBKH IEPCOHATY, YIIPO-
Ba/KCHHSI HOBUX METOJIB IUIAHYBaHHS TOIIO YW PO3MIMPEHHS MEXI «aJMiHICTpa-
TUBHOI €MHOCTI» 3a JIOMOMOI'OI0 TEXHIKHM, TOOTO Iepeaayl MalmHaM YCi€i J10mo-
MIXKHOT, MEXaHI4HOT pOOOTH.

3aBaaHHs:

e Po3kpuiiTe CyTh 1 3HAUCHHS TE€OPIi «aAMIHICTPATUBHOI EMHOCTI.

e Busnaute ocobymmBocti norssaaiB @. P. JlyHaeBChbKOTO Ha yIpaBIIiHHS.

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e Pe3ynbraTtu 00roBOpITH y rpynax.
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Neo 4

O. O. bornanos (1873-1928 pp.) 3akiHunB Meanyauii (HakyIbTeT XapKiB-
CHKOTO YHIBepcUTeTy. Pi3HOOIUHICTH 3aXOIUICHB JIOMOMOIJIa HOMY MOMITHUTH,
10 BC1 BUAM YIIPaBJIIHHS B MPUPOJII, TEXHIII W CYCHUJIbCTBI MalOTh CXO01 O3Ha-
KH, 1€ 3aCBiAUy€ MOXKJIMBICTh ICHYBaHHS OCOOJIMBOI HAyKH — OpraHi3alliitHoOi.
[TpenMeTom OCTaHHBOI B TEXHIUHIHN Cepi € opranizailis pedeil, B eKOHOMIUHINA —
oprasizartis JIfoAeH, y MoJITUYHIN — opraHizarlis ijiei. TexHiuHa opraizariis, Ha
nymky O. O. bormanoBa, Oysia BU3HaYaIbHOIO 100 BCiX 1HIUX. OTXe, IO CyTi
BiH ITHOPYBaB CaMOCTIMHHUN XapaKTep COLIaIbHO-€KOHOMIYHOI JisSIIbHOCTI JIIO-
ner. OkpeMuM BHIAJIKOM oprasizanii bormaHoB BBaxaB Je3opraHizallito, sika
BUHHUKA€ BHACIIJOK TOTO, IO KOXHHUKM Cy0’€KT HAMaraeThCsi OpraHizyBaTH Ha-
BKOJIMIITHIHN CBIT 111 ce0¢e 1 T0-CBOEMY.

Xoua yepe3 adctpaktHicTh oy O. O. bormanoBa He TICTaTM 3HAYHOTO
MIOIIUPEHHS, OJTHAK BOHU MICTATH I[IHHI JJI1 PO3BUTKY CY4acHOI KIOEpHETHKH 1 Me-
PEKHUX METOJIB IUJIaHYBaHHS 1/1€i, 30KpeMa MOJIOKEHHS MPO CTPYKTYPHY CTiii-
KICTb CHUCTEM, iXHI pIBHI Ta OpraHizaiiiiHi MexaHi3Mu (OpMyBaHHS, MMOJOXKEHHS
11010 «O10peryJISITOPIiBY (AaHAJTIOTIS CyJaCHUX «3BOPOTHHUX 3B’SI3KIBY) TOIIIO.

3aBaaHHs:

e Pozkpuiite posnb inmeid O. O. bornaHoBa y pO3BHUTKY YIpPaBIiHCHKOI
TyMKU B YKpaini B nepiof micist 1917 p.

e 3po0iTh BIJMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbpTaTi 06rOBOPITH Y TPYIIL.

Ne 5

O. A. €pmancekuii (18661941 pp.) y cBoix mparsax nepeadavuB mnepery-
MOBY BUHUKHEHHSI HAyKd PO OpraHizaliio mpami Ta yIpaBIiHHS, OB’ S3aBIIH
iX 13 MOSBOIO NEBHUX COLIAIbHO-€KOHOMIYHMX YMOB — HacamIepe]] BEJIMKOIo
MalIMHHOTO BUPOOHUITBA, YC1 (haKTOpU SKOro NOTPiOHO OyJI0 BUKOPUCTOBYBA-
TH PalllOHAJIBHO.

OpHuM 13 OCHOBHUX 3aKOHIB I1i€T Hayku O. A. €pMaHCHKHI BBaXKaB «3aKOH
oprasizamiifHoi cymu». Cyma opraHi3oBaHHX CHJI OyJie OUIBIIOI0, HIXK «IXHIH
apu(PpMETUYHUI CKIIAJHUK». Y Cl peUOBHUHHI i1 OCOOMCTI €IEMEHTH BUPOOHHULITBA
3a TapMOHIMHOIO MOETHAHHS MiJACWIIOITL 0auH oaHoro. Illogo BupoOHUIITBA
1€ 03HAYAJI0 HEOOXIHICTh ypaxyBaHHS:

— TPaBUJIBHOTO 1000PY IHCTPYMEHTIB JJIsl pOOOTH;

— KOHCTPYKIIii, BU1Yy, hopMU 00pOOTHOBAaHOTO 00’ €KTa;

— 0COOJMBOCTEN TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY;

— (I3UYHHX 1 ICUXIYHHUX SIKOCTEH MpaIliBHUKIB.

3akoH opraHizaiiiHoi cymu OyB HeoOxigHuii O. A. €pMmaHcbkoMy 1 Pop-
MYJIIOBaHHS TOJIOBHOTO TMPUHLHUITY CBO€I HAYKW — MPUHUUIY (Pi310J0TTHHOTO
ONTUMYMY, Ha OCHOBI SIKOTO PO3POOISUTHCS KPHUTEPIi parlioHAIBHOCTI BUKOHAH-
Hs Oy/1b-K01 poO60TH. B OCHOBI IIHOTO KPUTEPIIO JCKUTH CITIBBIHOIIECHHS EHEP-
rii, 0 BUTPAYAEThCS, Ta €PEKTY, IO AOCIATAEThCA pU boMy. Lle BiqHOIIEHHS
1 CTAHOBUTH «KOEQIIIEHT PAIIOHATILHOCTI» (KOpUCHA POOOTa/BUTpATa EHEPTil).

BuBuaroun 1aHi Mpo CHiBBiTHOIICHHS KIIBKOCTI KEPIBHUKIB 1 BUKOHABIIIB,
O. A. €pMaHChKHI YCTAHOBUB TEHJICHIIIIO, 32 IKOI0 BOHO CTPIMKO 3MEHIIY€EThCS
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(cepennna XIX ct. — 1:1000; mouarok XX ct. 10 20-x pp. — 1:12; 3 20-x pp.
XX ct. — 1:5; 3a ineanmom ®. Teiinmopa — 1:3).

3 omsiy Ha Taky TEHJEHIII0, BIH 3pOOMB BHCHOBOK, III0O B HENAJIEKOMY
MaiOyTHbOMY CITIBBIIHOIIEHHS cTaHOBUTUME 1:0, TOOTO BCi CTaHYTh KEPIBHH-
KaMH, a 3aMICTh JIFOICH MPaIfoBaTUMYyTh MallITHHA-aBTOMATH.

3aBaaHHA:

e Po3kpuiiTe CyTh 1 3HAYEHHSA «3aKOHY OpTraHi3amifHOl CyMH»
O. A. €pMaHCBKOrO.

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBaHHS il BACHOBKH.

e PesynbpTaTi 0OrOBOPITH Y TPYIIL.

Ne 6

BuokpeminioroTh I’ ITh IEPCHEKTUBHUX MPOOJIEM YIIPaBIIHHS, K1 3MOXKYTh
BIUTMBATH Ha MOJAJIBIINNA PO3BUTOK MpodecioHam3allii MeHeKMEHTY.

1. BiacyTHICTh BUCOKONIPO(DECIITHUX MPaLiBHUKIB.

2. Hey3rokeHicTh B3aEMOIIT AepkaBH i O13HECY.

3. bpak «cucremu HamIMHOCTI», O SKOI HAJIeKaTh: MOPAJIBHHUHN KIIMAaT,
JTFOACHKUN YMHHUK TOIIIO.

4. YrpaBiiHHS B yMOBaX pi3HUX HALIOHAJTBHUX KYJIbTYp — IEPEAYMOBA JIJIs
CTBOPEHHS «YKPaiHCHKOTO MEHEKMEHTY.

5. [IpobGnema «KpU30BOT0 (CTPECOBOTO) YIIPABIIHHSY.

3aBaaHHsA:

e Yy nOoro/Ky€eTech BU 3 TAKUM TBEPKEHHSIM?

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbTaTé 0OroBOPITH Y TPYIIL.

Ne 7
Ha xoHKpeTHUX NpHKIaAax MpoaHali3yiTe HaWBaKJIMBIILII TEHJEHII, SKi
MPOTJISIIAIOTECA B Cy4aCHOMY MEHEKMEHTI. BusHaure crnenudiyHi O3HAKH,
IpUTaMaHH1 MEHEIKMEHTY Y KpaiHH.

Ne 8
Ha xoHKpeTHMX MpUKIIaiax OIiHITh MOXKJIMBI MEPCIEKTUBU YKpPATHH 11010
3MIHM YIPaBIIHCHKOI MapagurMu ¥ YJOCKOHAJICHHS YIPABIIHCHKOI TyMKH 3
ypaxyBaHHSM CY9acHUX TCHJCHIIIA PO3BUTKY.

Ne 9
Busnaure ocHOBHY MeTy 0i3HEC-OCBITHM B yMoBax IpodecioHaizallii Me-
He/pKMeHTY. [Tpoananizyiite ii 0coOIUBOCTI.
3po0iTh BIANOBIHI OOIPYHTYBAaHHS I BACHOBKH.

Ne 10
BusHaute 0co0IMBOCTI YKpaiHChKOI €KOHOMIYHOI HayKH Ta Cy4acHOi Teo-
pii 1 mMpaKkTUKKW yrpaBiiHHA. BUKIaniTh BracHe 6aueHHS MOJAIBIIOTO PO3BUTKY
yIPaBIiHCHKOT IYMKU B YKpaiHi.
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PO31J1 9. MEHE/KMEHT HA 3JIAMI XX-XXI cT.
PUCHU MEHEKEPA XXI CT.

OCHOBHI NUTAHHSA

o Cucmemnutl nioxio y cyuacHomy ynpaeiinti. Teopis 3a2anibHux cucmem.

o Konyenyis ynpaeninus 6i0nogioHo 0o yineu. Mooenv «Max-Kinci 7C».

o Cumyayiunuu nioxio. Konyenyia cmpameziunozo ynpasninusa. Cmpame-
2isl OYHKYIOHYBAHHSL.

o CyyacHi cmpameeii pozeumky. Ocobaugocmi i meHOeHYii Cy4acHo2o
MEHeONHCMEHM).

o Tenoenyii MatibymHb020 pO38UMKY MEHEOHCMEHM) .

o Pucu ycniwmnozo menedxcepa XXI cm.

TecToBi 3aB1aHHSA
1. 3HaligiTh €1MHY NPABUIIbHY BiANOBIAb!

1.1. Tepmin «meopisn 3azanvrux cucmem» ynepuie 6)6 8UKOPUCTNAHULL
a) Y. bapnapaowm;

0) JI. pon bepranandi;

B) I1. Ipyxepom;

r) K. boynniarom.

1.2. 3acuysas nayxy xibepnemuxy:
a) Y. bapnapn;

0) JI. pon bepranandi;

B) II. Jlpyxep;

r) H. Binep.

1.3. Konyenyis «7Cy» cmana HatinonyisapHiuion meopicro y Mexicax cucmem-
HO20 nioxo0dy 6 nepioo:

a) 60-x pp. XX c1.;

0) 70-x pp. XX cT.;

B) 80-x pp. XX c1.;

r) 90-x pp. XX cT.

1.4. Jlo cknaonuxie mooeni «Max-Kinci 7C» ne 3apaxosyioms.
a) CTPYKTypY;

0) cTparerio;

B) CUCTEMHU MIIPUEMCTBA;

I') CIIOCTEPEIKEHHS.

1.5. 3acmocysanusa mooeni « Max-Kinci 7C» dae mosxcaugicmn:
a) 3HAUTHU NUISIXUA TMOKPAIIAHHS BHYTPINTHIX O13HEC-TIPOIECIB IMiMPUEMCT-
Ba, ONTUMI3YBaTH OpraHi3alliiiHy CTPyKTYypy;
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0) CIPOrHO3yBAaTH MOYJIMBI 3MIHU KOXKHOTO 13 CEMH €JIEMEHTIB T AMPHUEMCT-
Ba, MIPABWJIBHO 3/IIMCHUTH PEOPraHi3alliio, MABUIIUTH PIBEHb €(PEKTUBHOCTI BUKO-
PHUCTaHHS PeCypCiB MIANPUEMCTBA, ONTUMI3YBaTH CKJIAJl 1 KUTBKICTh MPAIliBHUKIB,;

B) IIPaBWJIBHOI BIIIIOBI/II HEMAE;

I') yCl BIATIOBI/I TPAaBUJIbHI.

1.6. flxa éiominna o3naxa cucmemno2o nioxooy y MeHeOHCMeHmi?

a) [IpunymierHss mpo OaraTOBUMIPHICTh OpTraHizailii ¥ BIAMOBITHOTO i
yIpaBJIiHHS;

0) iICHyBaHHS OLIbIII€ HIDK OJHOTO IMUISAXY JOCATHEHHS I,

B) KOHIICHTpAIlisl OpraHi3allii CBOiX 3yCHJIb y KIJIbKOX HampsMax;

r) BUOip cerMeHTa puHKY JUIsl TOCSTHEHHSI KOHKPETHHX TIepeBar.

1.7. Ak pozensioaemvcs ynpasuints 3 nocnsaody CumyayiuHoeo MeHeoICMeHmy?

a) YopaBiiHHS — 11€ BMIHHS BU3HAUUTH POOJIEMH CEPEIOBHINA, a BXKE IMO-
TIM — IOTPUMYBAaTUCh HAYKOBUX PEKOMEHIALINA y cpepl YyIpaBIiHHS;

0) ympaBiiHHS MOJSATAa€ Y BUSABJICHHI TPAHUYHUX YMOB 3aBJaHb 1 MOLIYKY
ONTUMAJIbHUX MOJIeJIeH iX BUKOHAHHS;

B) YIpaBJIiHHS 0a3ye€ThCs HA BUAUICHHI HAMBAXIIMBIIIMX HA JaHUI MOMEHT
3aB/IaHb, HA 3/1IMCHEHHS SIKUX CIIPSIMOBYIOTHCS OCHOBHI 3YCHJUISL OpTaHi3allii;

I') YIOpaBIiHHA — II€ MPOIIEC BIUIUBY OJHIE€I0 OCOOM Ha 1HIIUX 3aJIEKHO
BiJ cuTyarii.

1.8. Cumyayitinuu nioxio Habye nowupenHs 6 nepioo:
a) 60-x pp. XX cT.;

0) 70-x pp. XX cT.;

B) 80-x pp. XX ct.;

r) 90-x pp. XX cT.

1.9. Kpic Apooicupic — 00ur i3 00CniOHUKIG:

a) MOTHBAIIll B MEHE[PKMEHTI;

0) MOBEAIHKOBUX Ta OpraHi3allifHUX acleKTIB MEHEKMEHTY;
B) €(DEKTUBHUX TEXHOJIOT1H NPUUHSTTS PILLIEHb;

I') yCl BIAMOBIII TPaBUIIbHI.

1.10. /{ns «300po6oiy ocobucmocmi, na oymxy K. Apooscupica, iciye menoen-
yist pozsusamu cede 8i0 He3piiocmi (OUMUHCMBA) 00 3PLIOCMI ULTSIXOM:

a) MIEpEeTBOPEHHS CBOTO ICHYBaHHS 3 TACHBHOTO HAa aKTHUBHE;

0) pyXy BiJ 3aJI€KHOCTI IO HE3aJIEKHOCTI;

B) HAKOMIMYEHHS 3HAHb MPO ceOe 1 KOHTPOJIb HaJl COOOIO;

T') yCl BIMIOBI/I TPaBUIIBHI.

1.11. Teopis «Ootcyneni menedxcmenmy» X. Kynmya 6azyemocs na:
a) 3MEHITIIEHH1 MOKJIMBOCTI CKOPOTUTHU PO3PUB MK TPO(DECiitHOIO MpaKTH-
KOO 1 TEOPIEI0 MEHEKMEHTY;
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0) 30cepeKeHH] yBary Ha TIEBHIM YaCTHHI OpraHi3arlii;

B) 30UJIBIIICHHI MOJKJIMBOCTEH y MEPCHEKTUBI CKOPOTUTH PO3PUB MIXK IPO-
(bheciitHOIO MPAKTHKOIO 1 TEOPIEID MEHEKMEHTY;

I') MATOTOBIII IETAIbHOTO TUIaHY PO3pOOKH M peasizallii crpaTertii.

1.12. Cyuacnuii menedscmenm Hacamnepeo Mae OPIEHMYBAMUCS HA:
a) HOB1 TEXHOJIOTi;

0) MakcHMaJbHY CaMOCTIHHICTB YCIX PIBHIB i€epapxii ympaBiIiHHS;

B) JOCSATHEHHS BCiX MOXKJIMBHUX ITLJICH;

T') IHTepecH BIACHUKIB 1 3aCHOBHHUKIB OpraHizarii.

1.13. Haiyinniworo pucoio menedacepa XXI cm. €:

a) MocTiifHe 30araueHHs JIOJAWHU K HOCIS IHTENEKTyallbHOTO KariTaly;,
0) 3a0e3neueHHs eEKTUBHOCTI JIFOJCHKOI Mparli;

B) TIOIIIYK paIliOHAIbHUX IUISIX1B BUKOHAHHS POOOTH;

I') CIpaBeJINBa i yecHa cucTeMa B3a€MOBIHOCHH 13 IEPCOHAJIOM.

1.14. Dyuxyis menedscmenmy opeauizayii — ye:

a) YIOpSJIKYBaHHSI CTPYKTYp, BITHOCHH 1 MPOIIECIB Y KEPIBHIN 1 KEpOBaHIii
MiACUCTEMAX;

0) mpuU3HAYEHHS BIANOBIJAIBHUX 32 MEBHI JUISTHKU POOOTH;

B) JISsUIbHICTh MEHEDKEpPA 11010 ONEPATUBHOIO BIUIMBY Ha X1J1 JOCSTHEHHS
ITOCTABJICHUX ITIJICH;

T') pO3MO/1J MOBHOBAXEHb MI’K KEPIBHUKAMU PI3HUX PIBHIB.

1.15. Hkuti i3 3anponoHOBaHUX CYHACHUX NIOX00i8 00 MEHEOHCMEHM) 8i000-
pasxcae HeobOXiOHICMb NOCMIUHO20 pedazy8aHHs OpeaHizayii Ha 3MIHU V 306HIUL-
HbOM) cepedosuUi:

a) IPOLIECHUI;

0) cUCTEeMHUN;

B) KUIbKICHUH;

T) CUTYyalliiHUN?

1.16. Bucnogok npo me, wo 20J1068Hi NPUHUHU MO20, WO BI0OYBAEMbCS BCe-
PpeouHi opeawizayii, cuio wykamu nosa ii medxcamu, 0y10 3pobaeHo 3a pe3yib-
mamamu 00CNIONHCEHD

a) CUTYaI[iiHOTO MAXOAY 10 MEHEKMEHTY;

0) IpOLECHOTO MIAXOAY A0 MEHEIKMEHTY;

B) MOBEIHKOBOTO MiIXOy 1O MEHE/DKMEHTY;

') CHCTEMHOTO MIIXOTy 10 MEHE/HKMEHTY.

1.17. IlpoyecHuti nioxio 00 ynpasiiHHs 30cepeoliceHUll Ha BUBUEHHI.
a) B3a€EMO3B 3Ky (PYHKIIIM yIpaBIliHHS;
0) NUISIX1B MIABUIIEHHS TPOAYKTUBHOCTI Mpalii;
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B) IIJISIX1B MPUAHATTS ONTUMAIBHOTO PIILICHHS;
I') €IHOCTI B3a€EMOIIOB’SI3aHUX YaCTHUH OpraHi3allii;
J1) MOTHBIB TIOBEJIIHKH JIFOJJMHU B OpraHizarfii.

1.18. Cucmemnuii nioxio 0o ynpaesuiHHs 30CepeoAHceHo Ha BUBUEHHI.
a) B3a€EMO3B’ 3Ky (PYHKIII yIpaBIiHHS;

0) MUISIX1B TIABUIIICHHS IPOYKTUBHOCTI TIparli;

B) IUISAX1B MPUUHATTS ONTUMAJILHOTO PIIICHHS;

I') €THOCTI B3a€EMOIIOB ’I3aHUX YAaCTHUH OpraHi3allii.

1.19. Ilonsmms «coyianbHa 10OUHAY BUHUKIO BHACTIOOK OOCIIONCEHb, SKI
NPOBOOUNIUCS 8 MEHCAX:

a) aIMIHICTPAaTUBHOI TE€OPIi YIPaBIIHHS;

0) MOBEIHKOBOIO MMiJIXOJTy /10 YIPABIIIHHS,

B) CUTYaIIITHOT TeOpii MEHEHKMEHTY;

I') KUTbKICHOTO TJIXO/Ty /10 YIIPaBIIiHHA.

1.20. Ilpeocmasnuxamu sixoi ynpaesnincokoi wikoau € T. bepuc, /. Cmankep,
/. Byosopo, /[c. [lopu?

a) CuTyaiiifHoro maxomy;

0) CHCTEMHOTO ITiJIXOIY;

B) HAYKOBOT'O YIIPaBJIIHHS;

') KUTbKICHUX B1JIHOCHH.

1.21. Maprxemuneosuii nioxio 00 MeHeOHCMeHM):

a) 0a3yeTbCs HA JIAJCKTUYHOMY PO3BUTKY, MPUIMHHO-HACIIIKOBUX 3B 513-
Kax 1 MAMOPSAIKOBAHOCTI;

0) po3riIsAaeThCs K CYKYIMHICTh (DYHKINIH, SIKI HEOOXI1THO BUKOHYBATH JJIs
KEPOBAHOI CUCTEMU,

B) OPIEHTYEThCSI HA CIIOXKKMBAYa IiJ] Yac IUIAHyBaHHS BUPOOHMIITBA OKpeE-
MHX BHJIIB IIPOIYKIIii;

I') IOJIATA€E y MEePEXOl Bil KUIBKICHHUX 1 IKICHHX OIIHOK 0 CHCTEMHHX.

1.22. V meopii exonomiunozo 6ixegiopusmy P. Bexkxepa npeomemom 00-
CRi0JHCEeHHS OYIU:

a) ippalfioHaNTbHI YMHHUKH JIFOJICHKOT TIOBEAIHKH B PUHKOBHX 1 HEPUHKOBHX
BIJHOCHHAX;

0) iHAMBIAyaTbHI OCOOIMBOCTI OBEIIHKH JIFOIUHH;,

B) YMiHHS €(DEKTUBHO KEPyBaTH JIFOJIbMU;

T') 37IaTHICTH JIFOJJUHH 301IbIITYBaTH €PEKTUBHICTD TIPAIi.
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1.23. Aémopom xknueu «/lecaimo nosux nanpsamie na 1990: mecamenoenyii
2000» €:

a) Jlx. Heiicoit 1 I1. AGepayH;

0) M. Iloprep;

B) I1. Ipykep i T. IliTepc;

r) M. A. banyasHChbKHI.

1.24. Il]lo i3 3a3HaueHoco0 HudCYe He HANeHCUMb 00 O3HAK CYHUACHO20
MEHEeOHCMEHMY:

a) 4iTKO BUOKPEMJICHI YIIPaBIIiHCHKI (DYHKIIIT,

0) mpocyBaHHS MPOIYKIIii;

B) HAroJocC Ha palioHabHY i KOJEKTUBHY pOOOTY;

I') BeJIMKa KiJIbKICTh KEPIBHUKIB YCIX JJAHOK YIIPABIIIHHS?

2. BuzHauTe npaBMIIbHI TA MOMMJIKOBI M0JI05KEHHSA

2.1. HopGept Binep kpuTukyBaB OiXeBIOPUCTHYHI 17€1, HA3UBAB 1X «IICH-
XOJIOTIYHUM JecrioTuzMom». Ha Horo nymMKy, MeHemkep Mae 10aTu Ipo JOCsT-
HEHHS €KOHOMIYHHUX I[IJIEH 1 KJTIE€HTIB, @ HE MPO CTBOPEHHS «PaJ0CTi IS Ipa-
[IBHUKIBY.

2.2. CucreMHUl miaxia 6a3yeThesl Ha 3arajbHIA TEOpli CUCTEM, OCHOBOIIO-
JIOKHUKOM $SIKOT BBaXkaeThes JIroasur (hon bepranmandi (1901-1971 pp.).

2.3. CyTh cUTyaIlifHOTO MiIXO1Y TMOJISTa€E B TOMY, 110 OJHI U Ti cami (yH-
KIIi1 YIIPaBIIiHHS MO-PI3HOMY PEali3yIOThCSl B KOHKPETHUX CUTYaIlisiX.

2.4. bixeBiopu3M pO3TISAAETbCA HUHI SK HayKa, aHANITHYHI W KOHIICTITY-
aJIbH1 THCTPYMEHTH SKOi MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaH1 JJisi pO3B’s3aHHS TIpoOeM
YIPABIIHHS JIIOJAbMHU.

2.5. «JIromuHa He Oakae TPYAUTHUCS W YHUKAE poOOTH y OyIb-sSKUH CIIOCIO» —
11€ TBEPKEHHSI TeoPii «Y».

2.6. Y momen «7C» oprasizalisi po3riiJacTbCsl SK BIAKPUTA CHCTEMA, yC-
MiX SKO1 CTBOPIOETHCS B 30BHIINIHBOMY CEPEIOBHUIIT.

2.7. Ilitep Ipykep BBaxkaB, 110 «TEHJIOPU3M — II€ CKeJs, HA sIKii Oa3yeThes
Hallla JUCHUTUIIHAY.

2.8. Ines mipo Te, IO YOPaBIIHHS € HE JIUIIE HAYKOIO, aje i MUCTEITBOM,
BUHUKJIA B paMKaX KiJIbKICHOT IIKOJI MEHEKMEHTY.

2.9. KpeatuBHa opranizaiisi € 00’€KTOM JOCIHIDKEHHS Cy4aCHHX TEOpiid
KpEaTHUBHOI €KOHOMIKHM 1 KPEaTHBHOTO MEHEIKMEHTY, SIKi BUHUKIM HAa MEXIl
XX-XXI cr.

2.10. BinminHicTh y miaxoaax go nporuodyBaHHs JK. Bepna i I'. Bennca
moyisiraia B TOMY, IO TEPIIMA BHUKOPUCTOBYBaB (i3WKy, a Apyruil yce
BHUTA/TyBaB.
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Curyaniiini 3aB1aHHsI, KEeCH TA MATAHHA 1JIsl 00rOBOPEHHS

Ne'l
[TosicHITh, YOMY METOJMKA CHCTEMHOTO aHaII3y HE 3aBXIH 3a0e3Meuye J10-
CSITHEHHS Oa)KaHMX I1ij1eil. 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBaHHS i BUCHOBKH.

Ne 2
JloBeniTh, 4OMY «3aKOH cHUTyalii» M. @oieTT MOKHA BBaXXaTH OCHOBOIO
CUTYAIIHHOTO MiAXOTY.

Ne 3
[TomipkyiiTe Ha TeMy: «Pucu ycnimuoro menemkepa XXI cr.». Pesynbratu
chopmymrorite y opMi ece.

No 4

[Hormsaam E. Meiio Ta iloro mociiJOBHUKIB HaJaldl PO3BUBAIUCH Yy MpaLsix
1. Mak-I'peropa, sikuii mpoaHaiizyBaB JisIbHICTh BUKOHABIIS HA pOOOYOMY MicC-
11 1 BUABUB, 1110 KEPIBHUK MO>KE KOHTPOJIFOBATH TaKl MapaMeTpH:

— 3aBJaHHs, SIKI OTPUMYE T JICTIINH;

— SIKICTh BUKOHAHHS 3aBIaHHS,

— Yac OTpUMAaHHs 3aBJIaHHS,

— OUIKYBaHUU 4ac BUKOHAHHS 3aB/IaHHS,

— KOIITH JIJIs1 BUKOHAHHSI 3aB/IaHHS;

— KOJIEKTUB (OTOYEHHS), B IKOMY MPAIIIO€E IT11JICTIINA;

— 1HCTPYKIIli, OTPUMAaHI IiJIETIINM,;

— MEpPEeKOHAHHS MiAJIErJIOTO0 LI0J0 CBOEI CIIPOMOXKHOCTI BUKOHATH MOKJIA-
JIEH1 HA HHOT'O 3aBJIaHHS,

— HaJIaHHS BIJIMTOBIIHOI BUHATOPO/IHU 32 YCIIIIHY POOOTY;

— pO3Mip BUHAropoau 3a MpoBeneHy poOoTy;

— piBEHb 3Ay4YEHHs MIJIETJIOr0 B KOJIO MPo0JieM, OB’ I3aHUX 13 pOOOTOIO.

VYl 1l YMHHUKY PI3HOIO0 MIPOIO BIUIMBAIOTh HA MpalliBHUKA W BU3HAYAIOTH
SKICTh Ta IHTEHCUBHICTh HOTO POOOTH.

3aBaaHHA:

e Ha koHKkpeTHHX npuKiaaax nepesipte Teopito . Mak-I'peropa.

¢ 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAaHHS i1 BUCHOBKH.

e PesynbraTtu 00roBOPITH Yy TPYIII.

Ne 5
Teopist «X» npumyckae, 1o Jit0IMHA CIIOKOHBIYHO HE JIIOOUTH MIPAIFOBATH
YHUKaTUME Oyb-sik0oi poOoTu. ToMy ii HEOOXITHO 3MYIIYBaTH MPALIOBATH, TYT
He 3aiiBumu OyayTh 1 morpos3u. Jltoauna nenada, 60IThCS BiMOBIIATBHOCTI, MO-
30aBJieHa 4eCTOI00CTBA, BOHA HE Mae OakKaHHs camopealizailii, aje mparHe J0
CIOKIHHOTO UTTS, YHUKAE BIAMOBIAAIBHOCTI, TypOye ii nine ocoducra Oe3neka.
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KepiBHUKM MalOTh 3MyIIyBaTH JIOJCH NpalioBaTH, BUMAaraimuud CKpy-
MyJ03HOTO BUKOHAHHS MOCAJ0BUX 1HCTPYKI[H, pETEIbHO KOHTPOIIOBATH BEChH
X1l TPyAOBOrO MpOLIECY Ta BIUIMBATH Ha MPAlIBHUKIB CYBOPUMH CAHKIIISIMU.
AJKe BOpPOKE CTaBJICHHS JI0 TMpalll B JIIOAUHU HACTIIBKUA CHIIbHE, 110 HOTO BaXK-
KO MepedOopOTH MOKapaHHSIM ab0 TPOIIOBOIO BUHATOPO/IOIO.

VY cBoiX ekcriepuMeHTax 1 BUCHOBKax JI. Mak-I'perop 10BOAWTE MOMHIIKO-
BICTh ITOOYIOBH MOJEII TPYJOBOIO MPOILIECy, 10 BIAMOBIAAE Teopii «X», 1 Mmos-
rac y BifICyTHOCTI Oy[b-SKMX BHCOKHMX MOpalbHUX CTHMYyINiB. Ii Hemomik —
OpI€HTAIlis JIMIIIEe Ha MaTepiadbHy BUHArOpPO1y, YiTKE JOTPUMAHHS PErIaMEeHTIB,
MOCAJIOBUX THCTPYKIIIH 1 4ITKY hopMaizaiito OpraHizamiiiHol CTpyKTypH.

Boanowac cinif 3ayBakuTH, [0 METOAU YIPABIIHHS IEPCOHATIOM y paMKax
Teopii «X» MarOTh NEBHI MepeBaru. ABTOpUTApHE KEPIBHUIITBO 3a0e3Meuye BU-
KOHaHHS OUTBIIOr0 00CATY POOIT y OUIBII CTUCII TepMiHM. Ta BOJHOYAC BAXKKO
pPO3paxoByBaTH Ha OPUTIHAJBHICTH PillIEeHb, TBOPYY 1HIIATUBY. binblie Toro,
3arpo3NUBO 3pOCTA€ arpeCUBHICTh Y B3a€EMOBITHOCHHAX MK KEPIBHUKOM 1 4Jie-
HaMU KOJIEKTUBY. [l yac ympoBa/sKeHHsI KEPIBHUIITBOM TeOpPii «X» y KOJIEK-
THUBAX 3pOCTa€ aTMoc(epa TPUBOTH, IO MOKE MPU3BECTH JO KOH(DIIKTHUX, He-
KEpOBAaHUX CUTYaIlli.

3aBaaHHs:

e Ha3BiTh aBTOpa TEOPii «X» Ta OXapaKTEPU3yITe il CyTHICTD.

e BuszHaute nepeBaru ta HEJOJIIKH TEOPIi «X».

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbpTaTi 06rOBOPITH Y TPYIIL.

Ne 6

Teopis «Y» IpyHTY€TbCS Ha TAKUX 3acaiax:

— poboTa Jy1s JIFOAMHY TaK caMo MPUPOJIHA, SIK 1 TPa;

— 30BHINIHINA KOHTPOJIb — HE €IMHHUM CIIOCiO 00’ € THAHHS 3YCHIIb JUIS JOCST-
HEHHs 1UJIeH opraHizaiii. JIroguHa mMoxxe 3M1MCHUTH CaMOBpSAyBaHHS U camo-
KOHTPOJIb, MAMOPSAKOBYIOYUCH IUISAM, J0 SIKUX BOHA BIIUYBA€ CXWJIBHICTB, IO
(hOpMYETBCS K PE3yIbTaT HArOPOJI, OB’ AI3aHUX 13 TIOCATHEHHSIM IT1JISH;

— 3a3BUYall JIOJMHA, SIKa MA€ HA METI Kap’€pHE 3pOCTaHHs, MparHe A0 Bij-
NOBIJANBHOCTI, a ii 0a)KaHHS YHUKHYTH BIAMOBIJAIBHOCTI — LI€ TUIBKH PE3YJib-
TaT MUHYJIOTO PO3YapyBaHHs, CIIPUUMHEHUI OTaHUM KEepIBHUUTBOM. Taka Jito-
JIMHA HA/UJIEHa JOCUTh BUCOKUM PIBHEM YSBHU i BUHAXIIJIMBOCTI, SIKI PIAKO BHU-
KOPHCTOBYIOTHCSI B CYJaCHOMY JKHTTI, III0 MOKE TPU3BECTH 0 PO3YapyBaHHS i
MEPETBOPUTH ii Ha CYyNPOTUBHMKA OpraHi3aliii.

VYrpaBiiHHS TEPCOHAIOM, 3aCHOBaHE Ha KOHIEMIIIT Teopli «Y», Mae OUIbII
palioHaJIbHy MaTepiaJibHy ¥ TICHXOJIOTIYHY OCHOBY. [IpaiiBHUK gocsrae ocoduc-
TUX IUJIEH YCHIIIHIIIE, SKIIO0 3aCTOCYBaHHS HOTO TBOPYMX 3/1I0HOCTEH CIpHsi-
TUME JTIOCSITHEHHIO CTPATEeTr1uyHUX I1JI€ KOJIEKTUBY, a 30BHIIIHIN yNpaBIiHCbKUI
KOHTPOJIb TPaHC(POPMYETHCSI B MPUPOJHUN CAMOKOHTPOJIb 1 CAMOOPTaHi3aliio.
[Ipans € mpupoaHOIO0 TOTPEOOIO JTFOIMHU, TOMY €BOJIIOIIIS JIFOJICHKUX BiTHOCHH,
10 3acCHOBaHa Ha MIJBUILEHHI PIBHS OCBITM ¥ PO3BUTKY Cy4acHOi TEXHIKH,
CIpHsie TyMaH13allii CyCIUIbCTBA.

12



Teopist «Y» cnupaeTbcsi Ha Bipy B MOpajbHHMI MOTEHIaN JoauHu. BoHa
NpUITyCKae, 10 JIIOANHA MpaloBaTUMe 100pe, SKII0 BJOBOJEHA HE JIUIIE 3apo-
O1TKOM, ajie i CBOIM MICIEM 1 POJUIIO B TpynoBOMY Ipoiieci. CiBpoOITHUKA HE
NOTPiIOHO 3MYIIIYBaTH MPAIIOBATH, MOTPOKYIOUH MOKapaHHsM. Binganuit miisam
CBO€i oprasizaiii, Takuil CrmBpoOITHUK Oy/e TOTOBUH /10 aKTMBHOI CIIBIpaIli,
BUSBJISIFOYM TIPU 1IbOMY 1HIIIATUBRY ¥ TBOPYICTh. Baxk1uBo miaTpuMyBaTH i po3-
BUBATH 1HIIIATUBY BUKOHABIIA. SIKIIIO OpraHi3allisi HEe 3MOIJIa oJepKaTu Oaka-
HUX PEe3yJIbTaTiB, TO B I[bOMY BUHYBaTl HE BUKOHABII, @ HE3aJ0BUJIbHA OpraHi3a-
i poboTr abo moraHuii MeHepKkep. Mynpuii MeHeKep 30008’ I3aHUHN TTIKITY-
BaTHUCS MPO CBOIX CHIBPOOITHHUKIB, IHYBATH iX 1 ToBipsATH M. Tomi 1iii criBpo-
OiTHMKA ¥ caMoi opraHi3allii 30iratloThCs (KIPUHITMIT IHTETPAIii»), IJs CIIBpPO-
OITHUKIB OyTyTh CTBOPEHI YMOBH, sKi 3a0€3medaTh 3aJ10BOJICHHS IXHIX BUCOKHX
noTped: cB0OO Iy BUOOPY, TOBIPY 1 TTOBAry.

3aBaaHHs:

e Ha3sBiTk aBTOpa TEOPii «Y» 1 OXapaKTepU3yuTe ii CyTHICTb.

e BusHaute nepeBaru ta HEJOJIIKH TEOPii «Y».

e 3po0iTh BIAMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbpTaTit 0OrOBOPITH Y TPYIIL.

Ne 7

Teopis «X», Ha TyMKy 0aratboX HayKoOBIIB y cdepi yrnpaBliHHS, BiAIO-
BiJIa€ aBTOPUTAPHOMY, a Teopis «Y» — IEeMOKPATUUHOMY CTHIIIO yIIPaBIiHHS.
Ha nepmmit mormnsia, po3yMHicTh Teopii «Y» IIJIKOM OYE€BUJIHA, aJl€ KUTTS Ta-
Ke OaraTorpaHHe, CKJaJHe, 110 1HOAI MEHEIXep a0COJIOTHO CBIOMO 3aCTO-
COBYBATHUME TEOPII0 «X», MPHU I[bOMY HOro pIIIEHHs 3ajexaTume BiJ Oara-
ThOX YMHHUKIB: KOHKPETHUX YMOB POOOTH, OCOOJIMBOCTEN TPYIOBOrO KOJEK-
THUBY, CTPOKIB BUKOHAHHS pOOOTH, TUMY 3aBIAaHHs (MOCTiiiHe abo pa3oBe),
HOr0 BaXXJIMBOCTI TOIIIO.

Omxe, po3MOJLT MITXOIB 10 yIpaBIiHHSA Ha «X» Ta «Y» CyTO TEOPETUUHUH,
Ha IpaKTUll OyBae KOMOIHAIIS PI3HUX CTHIIIB YIIPABIIHHS.

3aBraHHs:

e SIka HayKOBa CyTHICTh TEOPiH «X» Ta «Y»?

o Teopist «Z» NOMOBHIOE YU 3aMiHIOE TEOPii «X» Ta «Y»?

e UYu MOXKHA BBaXKATH CUCTEMH STTOHCHKOTO MEHEIPKMEHTY HAaWKpAIIMHA B
yIpaBJiHHI OpTraHi3aIisamMu?

e 3po0iTh BIMOBIIHI OOTPYHTYBAHHS 1 BUCHOBKH.

e PesynbpTaTit 00TOBOPITH Y TPYIIL.
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