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HEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHAA
CUCTEMMU KOHTPOJIIHI'Y HA
HIAMPUEMCTBAX YKPATHU

Poszenanymo exonomiuny cymuicme Ko-
HMPOIH2Y AK cucmemy QopmyeanHs iH-
Gopmayitinoco 3abe3neueHHs KOHMPO-
JIbHUX (DYHKYIL YNPAaeniHHA (HiHAHCOB80-
20CN00apcvkolo  OisbHICMIO  NIONpu-
EMCME. il GUHUKHEHHS, QYHKYIT | 3a80aH-
Ha. Iloxazano neeni GiOMiHHOCMI 8 Op-
2anizayii KOHMPONIHEOBUX CYHCO 3a KO-
pOoHoM i 8 VKpaini

Knrouosi cnosa: xonmponine, ayoum, ¢hyukyii KOHMpoiney, iHancosuti KOHMpOb, QYiHaAHCO-

eull MOHimOpuHZ, KOHCAJIMUHZ.

IlocranoBka mnpobaemu. CporoaHi
YKpaIHCHKUM MIJIPUEMCTBAM HAJA€ThCS MPABO
CaMOCTITHO pO3pOo0JsATH BJIACHI BUPOOHWYI
[POrpaMH, IJIAHW BUPOOHUYOIO 1 COLIAILHOTO
PO3BUTKY, BU3HAYATHU CTpaTerii IIHOBOI MOJIi-
Tukd. lle npuBOAUTH 10 CYTTEBOTO 3pOCTaHHS
BIJIMOB1IaJIbHOCTI KEPIBHUKIB 33 MPUUHSTI HU-
MU YOPABIIHCBKI pimieHHs. Jjig OpudHATTA
ONEepaTUBHUX 1 €(PEKTUBHUX pIIIEHb KEPIBHU-
KaM HeoOXimHa JOCTOBIpHA iH(OpMaIi PO
(1HAHCOBO-TOCMOAAPCHKY AISUIBHICTD MIANPH-
eMcTBa. BUKOHaHHAM LILOr0 3aBHaHH 1 3aliMa-
€TbCSL  CIOyX0a KOHTPOJIHTY HIANPUEMCTBA.
CyuyacHa KOHLEILIS YNPaBIiHHSA MIANPUEMCT-
BOM JlicTaja Ha3By KOHTPOJIHTY. | fKkmio 3axi-
ITHUM O13HEC B yMOBAaxX »OPCTKOI KOHKYPEHIIiT
JIaBHO KMBE 3a IIUMH IIpaBUJIaMH, TO B YKpaiH-
CBKOMY JIJIOBOMY CEpEIOBHIII 111 MOJHI Ta-
pPOCTKH 3’SIBUJIMCS HEAABHO, BUKIMKAHI BHUCO-
KOI0 JTUHAMIKOIO PO3BUTKY PUHKY 1 BUHUKHEH-
HSIM TOCTPOi KOHKYPEHI[1i Ha HbOMY.

MeTto10 cTaTTi € BHBUYCHHS TEPCICKTHB
MOJKJIMBOTO 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIIHTY Ha BIT-
YM3HSHUX INAIPUEMCTBAX I 3a0€3TCUeHHS
TpHUBAJIOl MPUOYTKOBOT TISITHHOCTI.

AHaJi3 OCTaHHIX AOCHiIXKeHb i Mmy0.i-
Kauiil. BukopucranHs cucTeMU KOHTPOJIHTY
JUISL IOTPEO YKPaTHCHKOT €KOHOMIKH CTAaJI0 MO-
KJTMBUAM 3aBJISIKH TIPAISIM TaKUX YKPAiHCBKUX
BUCHHUX-eKOHOMICTIB, sk M.I. Uymauenko,
M.C. Ilymxap, JI.O. CyxapeBa, C.M. Ilerpenko.
[IpoGaemaMu KOHTPOJIHTY 3alMallACS TaKOX
BiIOMI 3aximHi BueHi, a came: €. Maiiep,
P. Mann, 1. Xan, A. [aitte, K. pypi, a momy-
nsipy3anli KOHTPOJIHTY B KoJummHboMYy (Coro3i
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cnpusuin pociiicbki daxiBii H.I'. Jlannnodkina,
C.B. laamnouxkin, O.0. Ananbkina, JI.B. IloroBa
Ta 1HIII.

3 ypaxyBaHHSIM pe3ylbTaTIB JIOCTIHKEHb
[IUX Ta IHIIAX aBTOPIB CKJIAJIOCS YSBJICHHS IIPO
KOHTPOJIIHT, T IKUM PO3YMIEMO CHCTEMY CaMO-
PETYIIIOBaHHS YIPABIIHHSA OYIb-IKUM Cy0’ €KTOM
TOCIHOJIAPIOBAaHHS, 5K MIISIXOM CHHTE3Y €JIEMEH-
TIB OOJIIKY, aHAJII3y, IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO T0-
KJIMKaHa 3a0e31evyBaTH Ha IMOCTIMHIA OCHOBI 1 3
MIHIMAJTbHUMH BUTpaTaMyd TPYIOBHUX, MaTepia-
JTBHUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB TOCATHEHHS OTle-
pPaTUBHUX 1 CTPATETTYHUX U Cy0’ €KTa TrOCIO-
JTapIOBaHHS.

Bukaan ocHoBHoro marepiaiy. Konrpo-
JIHT — OJIMH 13 HOBUX HamNpsMIB IH(GOPMAIIITHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY CYO'€KTa TOCIHOJIapro-
BaHHA. ICHye HEOIHO3HAUYHICTH TPaKTyBaHb, IO
XapaKTePHU3yIOTh BHYTPIIIHINA 3MICT IIBOTO TIOHST-
TS, HAIIPUKJIIAJI, «YIPABIIHCHKHA OOMIK», «KOHT-
POJIIHI», «BHYTPILIHBOTOCTIONAPCHKUN  OOJIIK»
tomo. OmHi aBTOPH Ta MEpeKiaadi BBAKAIOTh
HaBeICHI MOHATTS Ta OO'EKTHMBHI SIBHIA T'OCIIO-
JAPCHKOI MPAKTUKH 3aXITHUX MIIIPUEMCTB, 110
CTOSITh 32 HUMHU, PIBHO3HAYHUMH 32 3MICTOM , 1H-
1111 — HABITAKH.

CH0BO «KOHTPOJIIHT» TOXOAWUTH B aHT-
JICBKOTO «control» — KOHTPOJIIOBATH, YIIPABIII-
Td. Tak, me y XV CT. ipu 1 JBOP1 aHTIIIHCHKOTO
KOpOJIsl ICHYBaJjia MOcajia Iiji Ha3BOK «KOHTPO-
JIep», 3aBIaHHAM SIKOTO OyJio 3a0e3reyeHHs J0-
KYMEHTAJILHOTO CYMPOBOJIY 1 HAIJISIIOBOTO KOHT-
POJIIO TPOIIOBUX 1 TOBapHUX MOTOKIB. [IpoTe iio-
TO i7ei Oyau pealti3oBaHi B yIIpaBIiHHI BUPOOHH-
LITBOM ITi3HIIIE, KOJU MPOMHCIOBE BUPOOHMII-
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TBO 3pOCIO 1 YCKIATHWUJIOCh HACTUIBKH, IO
BHMAarajio HOBHUX METO/IIB IUIAHYBAaHHS Ta KOH-
TPOJt0. 3pOCTAaHHS MAacIITa0lB MPOMHUCIOBOC-
i CIHA B xiami XIX Tta Ha moyaTky XX CT.
BUKJIMKAIA HEOOXIAHICTE MOJIIIIEHHS METOIIB
BHUPOOHHYOTO OOJIKY M YJOCKOHAJICHHS METO-
IiB (pIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX ITiJIBH-
LICHHS] BUMOT Ta YCKJIAJIHEHHs 3aB/laHb 00Ky
MPU3BEIIO JI0 TOTO, IO crenudidyHi 3aBIaHHS
Ka3zHades ((pIHAHCOBOTO JUPEKTOpA) Ta CEKpe-
Tapsi (acCHCTeHTa TpaBJiHHA) Oynu TepenaHi B
opraHizamiiHo oGopMIIeHy CIIykKO0y KOHTPOJIIH-
ry [5, c. 109].

VY HIMEIbKOMOBHY JITE€paTypy 1€ KOHT-
POJIIHTY TIPUHIIUIA 3 MPAKTUKH HOTO BHKOPHC-
TaHHS JTOYIPHIMHU MINPUEMCTBAMHU aMEPUKAHCh-
KHX KOpITopaii. 3rooM iei KOHTPOTIHTY OyiIo
BBeeHO Ha mimmpueMmcrBax @PH. 3romom BoHUM
TTOIITUPUIIUCS HE JIUIIEC Ha HIMEIBKUX MAIPUEM-
CTBax, ajie 1 y HIMELIbLKOMOBHHUX KpaiHax. ¥ 70-
X Pp. MHHYJIOTO CTOJITTSI TIOYMHAE PO3BUBATHUCH
TEOPEeTUYHA KOHIICTIISI KOHTPOJIIHTY, a 0 IBOTO
gacy i1ei KOHTPOIIHTY Oy/Iu BioOpakeH1 B pO3-
piBHeHUX myoOmikamnisax. [lounHarounm 3 meproi
nosioBrHU 90-Xx pokiB XX CT. iei KOHTPOJIHTY
YCIIIIHO BIPOBAKYIOTHCS HA MIANPUEMCTBAX
kommmHboi HJIP, [Tomsmi, Yexii [3, ¢. 301].

B Vkpainy TepMiH «KOHTPOJIHT» TIpU-
wmoB 3 Himeuunan. OCKiTbKYM BITYU3HSAHA TEP-
MIHOJIOTiS TTIOKH 1[0 OCTaTOYHO HE COpMOBaHa,
B YKpaiHi BUKOPUCTOBYIOTh SIK CHHOHIMH TEp-
MIHU «KOHTPOJIIHT» 1 «YIPaBIIHCHKUAN OOJIK».
[Ipote TepMiH «KOHTPOJIHT» OuThbII 1HGOpPMA-
IHHO MICTKHH, BIH BIATBOPIOE XapaKTep YChOTO
Cy4acHOTO SIBUIIIA B YIIPABJIIHHI Ta BKJIIOYAE B
cebe He TUIbKU CyTO OOIiKOBi (yHKII, ane i
YBECh  CHEKTp  VyHOPABIIHHA  IPOIECOM
JIOCSATHEHHSI KIHIICBOI METH Ta pPe3yJbTaTiB Cy-
0'eKTOM roCIIOTapIOBAHH.

VY MOHSATTSA «KOHTPOJIHIY aBTOPH BKJIaa-
I0Th PI3HUH 3MICT.

ITig TepMiHOM «KOHTPOJIIHI» 3apyODK-
HUi BueHud €. Mailep po3ymie chemiaibHO
CKOHCTpYyHOBaHy I1H(GOpMaliliHy CHCTEMY Ha
OCHOBI IHTerpaiii METOAIB IJIaHyBaHHs, 00JIi-
Ky, aHalidy, HOpPMYBaHHs, KOHTPOJIO Ta
yIOpaBiliHHS, sKa 3a0e3rneuye OoTpuMaHHS, 00-
poOKy Ta y3arajbHeHHs iH}opmarii npo is-
JIBHICTB IMAMPUEMCTBA [2, C. 6].

CucremMHe CIPUMHATTS. KOHTPOJIIHTY HUHI €
nominyrounM. Tak, H.I'. Jlanunoukina mae Take
BH3HAUCHHS KOHTPOJHTY: «KOHTpoiHT — 11e (Y-
HKI[IOHAJTBHO 000COOICHUI HApsiM €KOHOMIYHOL
poOOTH Ha IIIITPHEMCTBI, ITOB'I3aHUI 3 peaizalli-
€10 (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT KOMEHTYIOUOi (PyHK-
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i1 B MEHE/PKMEHT] JUTS TIPUHHATTS OTIEpaTHBHUX
Ta CTpATEeriyHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb» [1, c.
8].

Jlemo iHIIE BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY
naroth JI.O. CyxapeBa, C.M. [lerpenko: «Cuc-
TeMa KOHTPOJIIHTY SIBJISIE COOOI0 CHHTE3 €JIeMEH-
TIB OOJIKYy, aHali3y, KOHTPOJIO, TJaHyBaHHS,
peanizailisi sKuX 3a0e3nedye BUPOOICHHS alb-
TEpHATUBHUX IIJIXO/IB NMPHU 311HCHEHH] Orepa-
THBHOTO 1 CTPaTEridHOTO YIPABJIHHS IIPOIle-
COM JIOCSITHEHHS KIHIIEBUX ITUJIeH 1 pe3ysIbTaTiB
TISTTBHOCTI MAIPHEMCTBAY |5, ¢. 4.

VY BcTymi 10 pOCIMCHKOTO BHIAHHS KHUATH
X.J. ®omsmyr, M.JL. Jlykamesna ta O.M. Tu-
XOHEHKOBa MHUITYTh: «Bigome IocTaTHRO MIn-
pOKe 1 3arajibHe PO3yMIHHSI KOHTPOJIIHTY SIK ITi-
JICHOI KOHIIETIIIi YIpaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM,
CIpPsIMOBAHOI Ha BHSIBJICHHS BCIX IIAHCIB 1 pH-
3UKIB, TIOB'SI3aHUX 3 OTPUMAHHSAM MPUOYTKY B
YMOBax pUHKY» [6, c. 4].

[Ipo OuTBbII MIMPOKWI 3MICT KOHTPOJIHTY
CBITYUTH aHAI3 HOTO (PYHKITIH.

Inpopmayitina ¢hynxyis 3BOIATECS 10 BH-
poOJIeHHST  KOHTPOJIHroBO1  iHopMarii s
VIIPaBIIIHHS MIBIXOM TpaHcdopMariii maHux (iH-
(hopmariitHIX MOTOKIB), 10 HAJXOATh 10 BiII-
JIy KOHTPOJIIHTY.

Obnixosa ¢hyHkyis KOHTPOIIIHTY TIOJISTAE Y
TTOPIBHSHHI TUIAHOBUX 1 (PAKTHYHUX BEIMYUH IS
BUMIPIOBAHHS 1 OIIIHKK PIBHS JOCSTHEHHS METH,
BCTAHOBJICHHS JIOITyCTUMHUX MEX BIIXWICHb BII
3a7laHuX MapaMeTpiB, IHTepHpeTallii IpUYnH Bil-
XUJICHD 1 TT1ITOTOBKY TIPOTIO3UIIIH [Tt 3MEHITICHHS
X KUTBKOCTI.

Ananimuuna ¢hynkyiss KOHTPOIIHTY TIPOSB-
JIIETBCS B pO3pOOITl OCHOBHUX IIIKOHTPOJIEHUX
MMOKA3HHUKIB, 110 JAFOTh 3MOTY OIIIHUTH €(EKTHB-
HICTh poOOTH CY0’€KTa TOCHOAAPIOBAHHS; Y BU-
3HA4YEeHHS PIBHS BIUIMBY PI3HUX (PAKTOpIB Ha Be-
JIMYMHY KIHIIEBOTO PE3yJIbTaTy; Y MIITOTOBII 3a-
XOJIIB 3 TIOTIEPE/DKEHHS i YCYHEHHSI BIIXWICHb Y
MalOyTHROMY; Yy PO3PaxyHOK MPUOYTKOBOCTI i
OIIHII JOIUIHHOCTI Ti€l YM 1HIIOI KOMEPUIHHOT
YIOJIH.

Koopounyroua ¢hynxyis KOHTPONIHTY TTOJIS-
ra€ B y3TOJDKEHHI OKPEMHX BHUPOOHHYMX ILJIAHIB
BIIHOCHO 3arajibHOTO IUIaHy B MEXax SIK KOPOT-
KOCTPOKOBOTO, TaK 1 JIOBFOCTPOKOBOTO IIJIaHY-
BaHHS, CKJIaJaHHS OMOKeTy, (hopMyBaHHS TUIa-
HOBOI 1 IIUTHOBOT 1H(OPMAITIT.

Komenmyrouu ¢hynxyiss KOHTPOJIHTY TIOJIS-
ra€ B OI[IHIII AJIbTEPHATUBHUX BapIaHTIB IS MIPH-
WHSTTSA yNpaBIIHCHKUX pilieHb. KOHTpOIHT ro-
TYy€ IIUPOKUIN CIIEKTP MOXKJIMBUX HUISIXIB peaiza-



1111 HAMIYEHUX IJIEH 3 OOTPYHTYBAaHHIMHU 1 KOMeE-
HTapsmu [4, c. 82].

3a3HaueHi QyHKIIT KOHTPOJIHTY (opmarti-
3yIOTh HOTO 3aBJaHHA B CHUCTeMI (DIHAHCOBOTO
MEHEHDKMEHTY MiAIPHEMCTB.

[lepmmM BaXIMBUM 3aBAaHHSIM KOHTPOJII-
HTY € CTBOPEHHS PaHHBOTO TIONIEPEHKEHHS 1 pea-
T'YBaHHS, 1110 [IOBUHHO 320€31eUnTH:

- BIICTC)KCHHS BCIET PEJIEBAaHTHOI 30BHIIII-
HBO1 1 BHYTPIIIHBO1 1H(OpMAIi;

- TIOPIBHSTHHS TUTAHOBUX 1 (PAKTUIHUX TTOKA-
3HHKIB PE3YJIbTATIB 1 BUTPAT 3 METOIO BUSBJICHHS
MMPUYKH, BUHHUX 0CI0 1 HACITIIKIB BIIXHJICHD;

- aHaJIi3 BIUIMBY BIIXWJIEHb HA BUKOHAHHS
IMOTOYHUX ITJIAHIB;

- po3p0o0Ky 3aX0/IiB 1 MIATOTOBKY YITPaBJIiH-
CBKUX pillleHb, CIPSIMOBAaHUX Ha TOKpaIlaHHs
MOTOYHOI (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT TISUTHHOCTI.

Hi Oyxranrepcbkmii 00K, HI (hIHAHCOBUI
KOHTPOJIb 3 TAKKUM 3aBJIaHHSIM HE BIIOpA€ThCs. Pe-
aJIi3yBaTH MOTO MOXKHA JIMIIE MUIIXOM 3a0e3re-
YEeHHSI B3a€MO3B’SI3KIB 1 KOOpAMHAII YCiX (hyHK-
IIi1 YIIpaBIIHHS, IO € IPYTMM TOJIOBHUM 3aBJIaH-
HSIM KOHTPOJIIHTY.

3aBIaHHSAMH KOHTPOJIIHTY € TaKOX 3IiHC-
HEHHSI KOHTPOJTIO (PIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOI Tis-
JILHOCTI; TIPOBE/ICHHSI aHAJII3Y JI0XO/IIB Ta BUTPAT;
OITIHKA BITPOBAHKCHHS Y BUPOOHMIITBO JIOCSTHEHD
HayKH 1 TEXHIKH, IIEPEIOBOTO JIOCBITY, ITPOTPECH-
BHMX HOPM BUTpa4yaHHS CHUPOBHHHU, MaTepiaiiB,
MaJIMBA; OIIHKA €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI (i-
HAHCOBOTO-TOCIOAPCHKOT TISITHHOCTI.

[Ile omHUM BaKIMBHM 1 CIICITUMDIYHUM 3a-
BJIAaHHSIM KOHTPOJIIHTY € CTBOPEHHS HaIIITHO1 CUC-
TEMH ITPOTHO3YBAHH, sIKa TIOBUHHA 3a0€3MEUNTH:

- BU3HAYCHHS IUIIM Cy0 €KTa TOCIOIapro-
BaHHS, KPUTEPIiB CTPATErTIHOTO TJIaHYBAaHHS KO-
ro (hiHaHCOBO-rOCMOAAPCHKOT ALUIBHOCTI, 3a0e3-
TICYCHHS ITUX TIPOIISAYP HEOOXITHOIO 1H(hOopMAITi-
€10;

- TATOTOBKY aJbTEPHATUBHHUX CTpaTerii
PO3BUTKY CyO’€KTa TOCIIOJapIOBAHHST;

- po3pO0Ky CHCTEMH TIOKa3HHKIB BH3HA-
YEeHHsI PIBHS JIOCSTHEHHS BCTAHOBJICHMX CTpate-
TIYHHX IJIEH;

- aHAI3 BIUIMBY JOMYIICHUX BIAXWICHb HA
BHUKOHAHHS CTPATErYHMX IJIaHIB;

- MATOTOBKY BapiaHTIB MOMJIUBUX YITPaB-
JIHCHKUX PIICHh HA BHIIQJIOK HemepeadaueHux
curyartiii [4, c. 83].

[IpakTyHe 3acTOCYBaHHSI CHUCTEMH KOHT-
POIIHTY y (hiHAHCOBOMY MECHEDKMEHTI Ma€ MeBHI
BIIMIHHOCTI B OKPEMHUX KpaiHaX, IO 3YMOBJIEHI
0COOMBOCTSIMU KYJIBTYPH 1 TPATHUILIIH.
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VY TpamuiiiiHoi Koproparlii aHTJI0CaKCOHCh-
KOTO TUITY € (pIHAHCOBUI AUPEKTOP, Y SAKOTO € JBa
KJTIOYOBI ITOMIYHUKH: CKapOHHMK, a00 KazHaueH, i
KOHTpoJiep (TIEBHOIO MIPOIO 11 TOJIOBHUM OyXrai-
Tep, ajie He B TOMY PO3yMIHHI, /IO SIKOTO MU 3BHK-
).

OyHKIIA cKapOHMKa — 3a0€3MeUnTH ITiII-
PHEMCTBO PECYpCaMu 1 rapaHTyBaTH iX e(eKTHB-
HE BUKOpHUCTaHHsS a0o0 iHBecTyBaHHs. BiH Bimmo-
BiZIa€ 3a T'POIIOBI IMOTOKH, JOCTATHICTH KOIITIB 1
CBO€YACHICTh TX OTPUMAaHHSL.

3aBnaHHs KOHTpOJIepa Mojsrae y 3abe3re-
YEeHHI CBOEYACHOIO, JIOCTOBIPHOIO, PEIICBAHTHOIO
iH(popmallieto. Y HbOrO B HIANOPSAAKYBaHHI €
0co0wu, sIK1 3AIHCHIOIOTh, SIK TTPABWIIO, (NIHAHCOBUI
00JIIK, CKJIaJaroTh OajiaHc, 3BITHICTH TOIIO, a Ta-
KOX JIFO/IH, SIKI 3aMarOThCS PO3PaXyHKOM 1 CITIa-
TOYO TMOJIATKIB.

JlocuTh 9acTo KOHTPOJIEPY MiAMOPSIKOBY-
€ThCS ccTeMa 00OpOOKM TaHUX, TOMY 110 3Ha4YHA
yacTuHA iHopMallii 6a3yeThCsl Ha TaHUX OyXTal-
TEPCHKOTO OOJIKY.

Kpim Toro, Biy1ij1 KOHTPOJIHTY 3aiiMaeThCs
00JTIKOM BHUTpaT. YTPaBIIHCHKUN OOJIK BHpIC 3
00miky Butpar. Lle € o0k BHTpar Ta iX TpyIy-
BaHHS 3IeXKHO Bil miuled. OOUH 3 BAKIMBUX
MIPUHITAIIIB YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY, SIKUM MH PO-
3MIIAIAEMO, — PI3HI BUTpPATU UIS PI3HUX IIUICH.
Mu mMaeMO BH3HAUMTH, YOO XOYEMO, 1 BUOpaTH
MO/ICTTh, SIKY BUKOPUCTOBYBATUMEMO JUTS KaJIbKY-
JIFOBaHHs 200 TpyyBaHHS BUTPAT.

VY HimeyuuHi KOHTpOJEp BUKOHYE OLIbII
BY3bKY, aJIl¢ HE MEHI BaXMBY (pyHKIir0. KoHT-
poJiep BIIOKPEMIICHHH Bl Oyxranrepii. Y Komra-
HISX CTBOPIOETHCS BUIAUT KOHTPOJIHTY, SKHHA 3a-
WMaeThCsl OE3IMOCEPETHBO  YITPABIIHCHKAM  00JTi-
KOM 1 aHaJII30M Ta MiAIMOPSIKOBYETHCS KEPIBHUKY
abo BupoOHHYOMY AMpeKTOpy. byxranrepis tam
3alMa€eThCS TPAIUIIIAHOIO CIPABOIO0 — BEICHHM
OyxranrepcbKoro abo (pinancoBoro o0:IiKy, Moja-
TKOBHMH PO3PaxXyHKaMH 1 TIOJJAHHSIM TOJaTKOBOL
3BITHOCTI.

B Vxkpaini nianpuemMcTBa HaMararoThCsl pe-
aJII3yBaTH BJIACHY KOHIICMI[II0O a00 HIMEUBKY 4YH
aHrocakcoHcbKy. Tak Hanpukiian Ha 3AT «Mo-
Topaetanb-IIpaBekcy (posramoBane B CyMCBhKii
007acTi), sSIKe 3aiMa€ETHCS BUPOOHUIOIO JisIIbHIC-
TIO, BUUIUT KOHTPOJIHTY Ma€ IIMPOKI MOBHOBA-
keHHs. BiH He nmme 3abesnedye iHbOpMaIiero
KEpIBHULITBO, a U NpuilMae AesKi yHnpaBJIIHCHKI
pimeHHst. TakoX Ha OMY HIIIPUEMCTBI BT
KOHTPOJIIHTY MpHUAMae PIlIeHHs 100 IIiH, OTie-
paTUBHO pearye Ha MpoOJieMHU 1HIIKX HIIPO3AUTIB.



B3zarai, ocHoBHa MeTa BiIJIUTY KOHTPOJIIH-
Iy — BHYTPILIHIA KOHCAJITUHT SIK OIIEpaTUBHE Ha-
JIAHHS JIOTIOMOTH BCIM 1HITTUM ITIAPO3/IiIaM.

OyHkIii Bty KoHTpomiHry Ha 3AT
«Motopaetaibs — [lpaBekcy: BubIp mponenyp 1
METOJIB YNPAaBIIHCHKOTO OOJIKY; Kiacu]ikariis
BUTpAT; OFOKETHUN KOHTPOJIb, MPOTHO3YBAHHS
(hiHAHCOBUX pe3y/bTaTIB, aHAT3 €(PEKTUBHOCTI
(hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT AISUIBHOCTL; 3a0e3re-
YEeHHsI HOPMYBAHHSI MaTepialiB Ta IHIIUX PeCyp-
CciB; mArotoBka iHdopMmarii s pi3HUX PIBHIB
YIIPaBIIIHHSL.

Ha Toprosensnomy mimnpuemctsl TK «In-
TepMapkeT» (M. JIbBIB) BIUT KOHTPOJIHTY M-
MOPSAKOBAHUN ~ O€3MOCEPETHRO  T€HEPATLHOMY
mupexTopy. OcHOBHI (YHKIIIT IIHOTO BUIAUTY —
KOHTPOJIb JIOXOJIIB 1 BUJATKIB; KOHTPOJIb TPOIIO-
BUX TOTOKIB; KOHTPOJIb KaIliTAIbHUX 1HBECTHUIIN;
KOHTPOJIb JeTIapTaMeHTiB [ 7].

BucnoBku Ta nponosunii. Takum ynHOM,
MiJl KOHTPOJIHTOM CJiJ PO3YyMITH CHCTEMY
VIPaBIIHHS TIPOLIECOM JIOCSATHECHHS KIHIICBHX
KOMIUIEKCHUX COILIAIbHO-EKOHOMIYHUX IUIEH 1
pe3yabTATIB ASTBHOCTI TOCHOJIAPIOIOYOTO Cy-
0'exta, moOy/IOBaHy Ha CHHTE31 OOMIKY, aHAJI3Y,
TUTAHYBaHHS, KOHTPOJIO, M0 3a0e3reuye BUKO-
HaHHS 3aBJaHb YIIPaBIIHHS Cy0'eKTOM. Y TOMH Xe
gac METOJIMYHI IMIIX0IU JI0 peasizaiii KOHTPOIi-
HTOBOTO MEXaHI3MY IPYHTYIOTHCSI HA KOMITJIEKC1
METO/IIB 3 ypaxyBaHHSIM OCOOIMBOCTEH rocmo/a-
PIOIOUOTO CYyO'eKTa.

3Ha4YeHHSI KOHTPOJIHTY B Cy4aCHUX YMO-
BaxX IOCTIMHO 3pOCTa€, OCKUIBKU YIPaBIIHCh-
KU MpoIec KOXKEH pa3 € OJHOYaCHO KOMYHi-
KaliiHO-1H(GOopMaIlIfHUM MpoliecoM. be3 koH-
TPOJIIHTOBUX CIYXO TOCHUTh BaKKO YTpUMAaTH
1] KOHTPOJIEM MPOIECH, 10 HaJIekKaTh YIIPaB-
JIHHIO, 1 3a0€3MeUnTH 3/1IHCHEHHSI YHIBEpCalhb-
HUX YHPaBJIIHCHKUX (PYHKLIN y mpolieci BUPO-
OHHIITBA.

Ha nmpukmnagax ykpaiHCBKMX MIIIPUEMCTB,
SIK1 PETI3YIOTh KOHIIEMIIIO0 KOHTPOJIHTY, MOXKHA
M0OAYNTH, 110 BOHH MAlOTh OKPEMHM IiIpO3.IiT
KOHTPOIHTY. [IpudomMy mpoCTeXyrOThCs /1B1 TEH-
nenuii. [lepma — 3aiicHenns QyHKIIT Or0HKETy-
BaHHS Ta KOHTPOJIIO Y MAPO3/UIaX, IKHMH Kepye
(dhinancoBuii aupekrtop. [pyra — mi Bimgimu B Oa-
ratbOX TMIINPUEMCTBAX 3AIMCHIOIOTH (YHKIIO
YIIPaBJIIHCHKOTO OOJTIKY.

Yacto Ha yKpaiHCHKUX MiIPUEMCTBAX BCI-
Ma BHUJAMHU OOJIKY Ta KOHTPOJIHTY 3alMaEThCs
Oyxranrepis. YCIIIIHO TaKOX MOXKE TPaIfOBaTH
BHOKPEMJICHHI BIIIUT KOHTPOJIHTY. [ oyoBHE,
o0 obpaHa MOJEIb YCIIINIHO TMpaIffoBaia B Me-
XKax TIET CTPYKTYpH, Ky MIIIPUEMCTBO 00pajio
YISl pearti3arlii CBO€ET cTparerti.

VYnopaBiiHCbKa JISIBHICTH  3a0e3neuye
OPraHi30BaHICTh 1 MOPSAIOK, HEOOXITHI JIJIT HO-
pManbHOTO (YHKI[IOHYBaHHS 1 PO3BUTKY KOX-
HOTO TPYIOBOTO KOJEKTHBY, CaM€ 3aBISKH II1i
TISUTBHOCT1 CYCHUTBCTBO 3JaTHE MIATPUMYBATH
CBOIO PIBHOBAry 1 MporpecyBaTHu.
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